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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabséret 1. januar - 31. december
2025 for Normann Radgivende Ingenigrfirma ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmeessig, og efter min opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af re-
sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsdret 1. januar - 31. december 2025.

Direktionen anser betingelserne for at undlade revision af arsregnskabet for 2025 for opfyldt.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Silkeborg, den 10. marts 2026

Direktion

John Normann Pedersen
Direktor
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Revisors erklaering om opstilling af arsregnskab

Til anpartshaverne i Normann Réadgivende Ingeniorfirma ApS

Vi har opstillet arsregnskabet for Normann Radgivende Ingenierfirma ApS for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2025 pa grundlag af selskabets bogfering og @vrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerel-
Se 0g noter.

Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplysnin-
ger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og prasentere arsregnskabet
i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorloven og
International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske
adfeerd (IESBA Code), herunder principper om integritet, objektivitet, professionel kompetence og forne-
den omhu.

Arsregnskabet samt nejagtigheden og fuldsteendigheden af de oplysninger, der er anvendst til opstillingen
af arsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklaeringsopgave med sikkerhed, er vi
ikke forpligtet til at verificere negjagtigheden eller fuldsteendigheden af de oplysninger, De har givet os til
brug for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvor-
vidt arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Silkeborg, den 10. marts 2026

Partner Revision

statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 158077 76

René Meilandt Mortensen

statsautoriseret revisor
mne32101
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Selskabsoplysninger
Selskabet Normann Radgivende Ingeniorfirma ApS
Buskelundtoften 105
8600 Silkeborg
Telefon: 86870011
CVR-nr.: 309093 64
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Direktion John Normann Pedersen, Buskelundtoften 105, 8600 Silkeborg,
Direktor
Revisor Partner Revision statsautoriseret revisionsaktieselskab
Ballevej 2 B
8600 Silkeborg
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Ledelsesberetning

Selskabets vasentligste aktiviteter
Selskabets aktivitet har i lighed med tidligere ar bestdet af investering i vaerdipapirer.

Begivenheder efter regnskabsarets udleb
Der er ikke indtruffet begivenheder efter regnskabsarets afslutning, som vil pévirke vurderingen af
selskabets forhold vesentligt.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Normann Radgivende Ingeniorfirma ApS er aflagt i overensstemmelse med arsregn-
skabslovens bestemmelser for en klasse B-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter ssamme regnskabspraksis som sidste ar og aflaegges i danske kroner.

Generelt om indregning og méling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vardireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder
afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af @ndrede regn-
skabsmassige skeon af belab, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets verdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige akonomiske fordele vil fragé sel-
skabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forpligtel-
ser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over labetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af eventu-
elle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nomi-
nelt belgb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens labetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen

Bruttotab
Bruttotab indeholder nettoomsatning, ®ndring i lagre af ferdigvarer og varer under fremstilling, arbejde
udfert for egen regning og opfert under aktiver, andre driftsindtegter samt eksterne omkostninger.

Vareforbrug omfatter omkostninger til keb af rdvarer og hjelpematerialer med fradrag af rabatter samt
arets forskydning i varebeholdninger.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab pé debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.
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Anvendt regnskabspraksis

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrarer regn-
skabséret. Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved fi-
nansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og kurstab vedrerende vaerdipapirer, geld og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleg og godtge-
relser under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af rets aktuelle selskabsskat og @&ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfo-
res til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Verdipapirer og kapitalandele

Verdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under omsatningsaktiver, bestar af barsnoterede aktier og
obligationer, der males til dagsveerdi pa balancedagen. Ikke-bersnoterede kapitalandele maéles til kostpris.
Der foretages nedskrivning til genindvindingsveardien, séfremt denne er lavere end den regnskabsmassige
verdi.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital
Udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemeessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsverdi.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balance-
dagens lovgivning vil veere geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Andring i
udskudt skat som felge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fo-
res direkte pd egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteverdien af fremforselsberettiget skattemaessigt underskud, méles
til den veaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuel-
le udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Gealdsforpligtelser

Ovrige geldsforpligtelser, som omfatter geld til leverandarer, tilknyttede virksomheder samt anden geld,
males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december
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Note 2025 2024
Bruttotab -44.524 5.984
1 Personaleomkostninger 0 -71.100
Resultat for finansielle poster -44.524 -65.116
Andre finansielle indtegter 6.648 36.534
@vrige finansielle omkostninger -1.704 0
Resultat for skat -39.580 -28.582
2 Skat af arets resultat 0 4.000
Arets resultat -39.580 -24.582
Forslag til resultatdisponering:
Udbytte for regnskabséret 0 115.100
Disponeret fra overfort resultat -39.580 -139.682
Disponeret i alt -39.580 -24.582
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Balance 31. december
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Aktiver

Note 2025 2024
Omsztningsaktiver
Tilgodehavende selskabsskat 0 10.100
Andre tilgodehavender 0 3.202
Tilgodehavender i alt 13.302
Andre verdipapirer og kapitalandele 117.261 220.654
Verdipapirer i alt 117.261 220.654
Likvide beholdninger 48.841 190.433
Omszetningsaktiver i alt 166.102 424.389
Aktiver i alt 166.102 424.389
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Balance 31. december

Passiver

Note 2025 2024
Egenkapital
Virksomhedskapital 40.000 130.000
Overfort resultat 109.274 148.854
Foresléet udbytte for regnskabséret 0 115.100
Egenkapital i alt 149.274 393.954
Gzldsforpligtelser
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 15.500 15.500
Geld til selskabsdeltagere og ledelse 1.323 9.913
Anden geld 5 5.022
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 16.828 30.435
Geldsforpligtelser i alt 16.828 30.435
Passiver i alt 166.102 424.389

4 Oplysninger om dagsveerdi
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Egenkapitalopgerelse
Foresliet udbyt-
Virksomhedska- te for regnskabs-
pital Overfert resultat aret I alt
Egenkapital 1. januar 2024 130.000 288.536 0 418.536
Arets overforte overskud eller
underskud 0 -139.682 115.100 -24.582
Egenkapital 1. januar 2025 130.000 148.854 115.100 393.954
Udloddet udbytte 0 0 -115.100 -115.100
Arets overforte overskud eller
underskud 0 -39.580 0 -39.580
Kontant kapitalnedsattelse -90.000 0 0 -90.000
40.000 109.274 0 149.274
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Noter

2025 2024
Personaleomkostninger
Lenninger og gager 0 71.100
0 71.100
Gennemsnitligt antal beskeeftigede medarbejdere 0 1
Skat af arets resultat
Arets regulering af udskudt skat 0 -4.000
0 -4.000
Andre anl®eg, driftsmateriel og inventar
Kostpris 1. januar 2025 0 360.034
Afgang i arets lob 0 -325.684
Kostpris 31. december 2025 0 34.350
Af- og nedskrivninger 1. januar 2025 0 -259.615
Arets af- og nedskrivninger pa athendede og udrangerede
aktiver 0 225.265
Af- og nedskrivninger 31. december 2025 0 -34.350
Oplysninger om dagsveerdi
Andre
bersnoterede
veerdipapirer
Dagsverdi 31. december 2025 117.261
Arets urealiserede @ndringer af dagsvardi indregnet i resultatopgerelsen 4.016
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