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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.07.2024 -
30.06.2025 for Fog & Veng A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30.06.2025 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret 01.07.2024 -

30.06.2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Aulum, den 19.12.2025

Direktion

Ole Madsen
adm. dir.

Bestyrelse

Jakob Wulff Moeskjaer Ove Fog Jergensen
formand

Lise Maj Veno Nielsen Carl Frank Vene Nielsen
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Den uafhaengige revisors
revisionspategning

Til kapitalejerne i Fog & Veno A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Fog & Veng A/S for regnskabsaret 01.07.2024 - 30.06.2025, der omfatter
resultatopgarelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 30.06.2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 01.07.2024 -
30.06.2025 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere kray,
der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores avrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det
opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften, at
oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag
af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille
driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at g@re dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i



overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark,
altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opsta som fglge af besvigelser
eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har
indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaerksom pa
oplysninger herom i drsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke laengere kan
fortseette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Planlaegger og udfarer vi revisionen af arsregnskabet for at opna tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis
vedrgrende de konsoliderede finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsenhederne som
grundlag for at udforme en konklusion om arsregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fare tilsyn med og
gennemga det udfgrte revisionsarbejde. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern

kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen



Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
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opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til den
relevante lovgivning.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene i den relevante lovgivning. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Silkeborg, den 19.12.2025

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Peter Molkjser Jannie Skovbo Madsen
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne24821 MNE-nr. mne43513
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Ledelsesberetning

Hoved- og nogletal

2024/25 2023/24 2022/23 2021/22 2020/21
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hovedtal
Bruttofortjeneste 48.582 56.570 107.224 46.628 17.983
Driftsresultat 3.029 7.205 68.295 27.405 13.145
Resultat af finansielle poster (1.971) (2.429) (1.385) 642 213
Arets resultat 818 3.682 52.065 21.849 10.388
Balancesum 198.266 207.777 194.813 67.843 27.631
Investeringer i materielle 422 29.427 20.854 12.566 6.578
aktiver
Egenkapital 68.203 66.506 82.824 31.759 10.910
Nogletal
Egenkapitalforrentning (%) 1,21 4,93 90,88 102,41 181,74
Soliditetsgrad (%) 34,40 32,01 42,51 46,81 39,48

Hoved- og negletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens gaeldende version af
“Anbefalinger & Nagletal".

Egenkapitalforrentning (%):
Arets resultat * 100
Gns. egenkapital

Soliditetsgrad (%):
Egenkapital * 100
Balancesum
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Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter er produktion og handel med akustiske og lyddeempende produkter, og
dermed beslaegtet virksomhed. Fog & Veng s mal er at vaere farende globalt.

Det betyder, at Fog & Veng konstant forsgger at udvikle og forbedre tilgangen til forretningen i alle aspekter, sa
baeredygtighed, miljget og medarbejdernes trivsel teenkes ind i de daglige processer og produkter. Med
fremtidens stigende krav til byggeriet, fokuseres der i stigende grad pa de rette certificeringer og handtering af de
enkelte markedsmaessige konkurrenceparametre.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold
Der er i regnskabsaret 2024/25 realiseret et overskud pa 818 t.kr. mod et overskud pa 3.682 t.kr. i 2023/24.
Ledelsen anser arets resultat som utilfredsstillende.

Baggrunden herfor er der neermere redegjort for i afsnittet nedenfor.

Arets resultat sammenholdt med den forventede udvikling

Selskabets ledelse forventede sidste ar en positiv udvikling og tilgang af nye kunder pa bade eksisterende som
nye markeder og derfor bade et hgjere aktivitetsniveau og fortsat effektivisering, resulterende i en vaekst i
bruttofortjenesten til et niveau pa 55-65 mio. kr. og driftsresultat i niveauet 15-25 mio. kr. Selskabets ledelse
forventede, at udviklingen kunne skabes under de davarende kreditfaciliteter.

2024/25 resulterede dog i en netto nedgang i aktiviteten i niveauet -15%. Nedgangen i omsatningen og den
generelle prisudvikling i markedet, har naturligt medfert, at arets resultat er blevet lavere end forventet, og
udmentede sig i en realiseret bruttofortjeneste pa 49 mio.kr. og et driftsresultat pa 3 mio.kr.

Arets resultat har dermed ikke indfriet forventningerne ved &rets indgang, og med den kraftige omstilling samt
udvikling taget i betragtning, anses det opnaede resultat for utilfredsstillende.

Det har som forventet ikke vaeret ngdvendigt at udvide selskabets kreditfaciliteter.

Forventet udvikling

Selskabets ledelse forventer i det kommende regnskabsar en positiv udvikling og tilgang af nye kunder pa bade
eksisterende som nye markeder. Der forventes et hgjere aktivitetsniveau og fortsat effektivisering, som forventes
at resultere i en vaekst i bruttofortjenesten. For det kommende regnskabsar forventes en bruttofortjenete i
niveauet 60-65 mio. kr. Grundet kommende markedsmaessige initiativer forventes driftsresultat i niveauet 12-17
mio. kr.



Selskabet forventer at udviklingen kan skabes under de nuvaerende kreditfaciliteter. Kapitalberedskabet er
naermere beskrevet i note 1.

Anvendelse af finansielle instrumenter

Selskabets hovedmal pa feltet er at minimere den finansielle risiko isaer indenfor eksport via afregning i stabile
valutaer samt kreditforsikring, dertil styring af indkgbspriser via markedsmaessige konkurrenceparametre og
vilkar, og styring af likviditet via en fornuftig afvejning mellem egenfinansiering og selskabets driftskreditter.
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Resultatopgorelse for 2024/25

2024/25 2023/24

Note kr. kr.

Bruttofortjeneste/-tab 48.581.932 56.569.724
Personaleomkostninger 2 (39.809.642) (44.666.792)
Af- og nedskrivninger (5.326.855) (4.280.039)
Andre driftsomkostninger (416.313) (417.638)
Driftsresultat 3.029.122 7.205.255
Andre finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 1.539.667 783.282
Andre finansielle indtaegter 1.311.329 1.009.809
Andre finansielle omkostninger (4.822.483) (4.222.503)
Resultat for skat 1.057.635 4.775.843

Skat af arets resultat (240.000) (1.094.000)
Arets resultat 4 817.635 3.681.843

w
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Balance pr. 30.06.2025

Aktiver
2024/25 2023/24
Note kr. kr.
Erhvervede immaterielle aktiver 1.494.328 1.546.513
Immaterielle aktiver 5 1.494.328 1.546.513
Produktionsanlaeg og maskiner 29.664.344 32.854.183
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 8.131.770 11.137.157
Indretning af lejede lokaler 1.365.127 1.530.261
Materielle aktiver 6 39.161.241 45.521.601
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 886.416 6.950
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 2.363.343 2.363.343
Deposita 24.000 24.000
Finansielle aktiver 7 3.273.759 2.394.293
Anlaegsaktiver 43.929.328 49.462.407
Ravarer og hjelpematerialer 53.525.619 54.143.120
Varer under fremstilling 8.898.125 2.886.458
Fremstillede varer og handelsvarer 21.590.665 31.558.545
Varebeholdninger 84.014.409 88.588.123
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 25.685.865 36.484.916



Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 8 40.514.191 28.516.486
Andre tilgodehavender 2.574.389 1.819.599
Periodeafgransningsposter 9 1.536.781 1.811.841
Tilgodehavender 70.311.226 68.632.842
Likvide beholdninger 10.697 1.093.517
Omsaetningsaktiver 154.336.332 158.314.482
Aktiver 198.265.660 207.776.889
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Passiver
2024/25 2023/24
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 5.000.000 5.000.000
Overfert overskud eller underskud 63.203.291 61.506.190
Egenkapital 68.203.291 66.506.190
Udskudt skat 10 2.976.000 2.736.000
Hensatte forpligtelser 2.976.000 2.736.000
Leasingforpligtelser 21.918.827 26.710.495
Langfristede gaeldsforpligtelser 1 21.918.827 26.710.495
Kortfristet del af langfristede forpligtelser 11 4.701.592 4.481.655
Bankgaeld 70.246.534 78.264.265
Modtagne forudbetalinger fra kunder 0 1.427.152
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 27.862.608 24.191.987
Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse 210.983 410.787
Anden geeld 2.145.825 3.048.358
Kortfristede geeldsforpligtelser 105.167.542 111.824.204
Geeldsforpligtelser 127.086.369 138.534.699
Passiver 198.265.660 207.776.889

Vurderinger vedrgrende fortsat drift

Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser

12



Eventualforpligtelser 13

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 14
Koncernforhold 15
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Egenkapitalopgerelse for 2024/25

Overfort

Virksomheds- overskud eller
kapital underskud I alt
kr. kr. kr.
Egenkapital primo 5.000.000 61.506.190 66.506.190
Koncerntilskud o.!. 0 879.466 879.466
Arets resultat 0 817.635 817.635

Egenkapital ultimo 5.000.000 63.203.291 68.203.291
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Noter

1 Vurderinger vedrorende fortsat drift

Selskabets kortfristede gaeldsforpligtelser er pa niveau med omsatningsaktiverne under hensyntagen til, at
selskabet har afgivet henstandserklaeringer relateret til selskabets tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
jf. beskrivelse i note 8, hvilket dermed medferer en likviditetsgrad teet pa 1. Til vurdering af selskabets
kapitalberedskab, har selskabet udarbejdet resultat-, balance- og likviditetsbudgetter, der udviser positiv drift
samt pengestremme for det kommende ar.

Selskabet samt dennes koncern har efter balancedagen faet bevilget saesonkreditter i tilleeg til den eksisterende
finansieringsramme hos koncernens bankforbindelse. Kreditfaciliteterne vurderes at vaere tilstraekkelige til at
kunne indfri de kortfristede geeldsforpligtelser i takt med, at de forfalder.

Med baggrund i ovenstaende har ledelsen valgt at afleegge arsrapporten under forudsaetning om fortsat drift.

2 Personaleomkostninger

2024/25 2023/24

kr. kr.

Gager og lgnninger 36.238.802 40.815.257
Pensioner 2.875.707 3.062.718
Andre omkostninger til social sikring 695.133 788.817

39.809.642 44.666.792

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 77 88




Ledelses- Ledelses-

vederlag vederlag
2024/25 2023/24
kr. kr.
Direktion 1.531.195 0
Bestyrelse 315.000 0
Samlet for ledelseskategorier 0 2.169.640
1.846.195 2.169.640

3 Skat af arets resultat
2024/25 2023/24
kr. kr.
Andring af udskudt skat 240.000 1.094.000
240.000 1.094.000
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4 Forslag til resultatdisponering

2024/25 2023/24
kr. kr.
Overfert resultat 817.635 3.681.843
817.635 3.681.843

5 Immaterielle aktiver
Erhvervede
immaterielle
aktiver
kr.
Kostpris primo 1.757.215
Tilgange 228.750
Kostpris ultimo 1.985.965
Af- og nedskrivninger primo (210.702)
Arets afskrivninger (280.935)
Af- og nedskrivninger ultimo (491.637)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 1.494.328

Aktiverede immaterielle aktiver relaterer sig til omkostninger, som er afholdt i forbindelse med erhvervelse af
PIM-system til styrkelse af selskabets kundeserviceafdeling, hvilket vurderes at give en vaesentlig tidsbesparelse
og kvalitetslgft i oplevelsen for kunden.

6 Materielle aktiver
Produktions- Andre anlaeg,



anlaeg og driftsmateriel

Indretning af

maskiner oginventar lejede lokaler
kr. kr. kr.
Kostpris primo 37.048.350 13.528.578 1.742.356
Tilgange 149.775 271.924 0
Afgange 0 (2.550.539) 0
Kostpris ultimo 37.198.125 11.249.963 1.742.356
Af- og nedskrivninger primo (4.194.167) (2.391.421) (212.095)
Arets afskrivninger (3.339.614) (1.333.824) (165.134)
Arets af- og nedskrivninger pa afhaendede aktiver 0 (207.174) 0
Tilbageforsel ved afgange 0 814.226 0
Af- og nedskrivninger ultimo (7.533.781) (3.118.193) (377.229)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 29.664.344 8.131.770 1.365.127
Ikke-ejede aktiver 26.635.248 4.365.483 0
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7 Finansielle aktiver
Tilgode-
havender hos
Kapitalandele tilknyttede
i tilknyttede virksom-
virksomheder heder Deposita
kr. kr. kr.
Kostpris primo 6.950 2.363.343 24.000
Tilgange 879.466 0 0
Kostpris ultimo 886.416 2.363.343 24.000
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 886.416 2.363.343 24.000
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder relaterer sig til indbetalt deposita for lejemal, som er ejet af
tilknyttede virksomheder.
Ejerandel
Kapitalandele i dattervirksomheder Hjemsted %
Fog & Veno Inc. USA 100,00
Denlab ApS Danmark 100,00

8 Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Af det samlede belab, 40.514 t.kr., udgeres 40.067 t.kr. af tilgodehavende ved selskabets moderselskab og
sgsterselskab, Acupanels International Holding ApS og Acupanels Ejendomme ApS. Selskabet har afgivet
henstandserklzering, sdledes selskabet indtil 1. juli 2026 ikke vil kreeve mellemregningerne indfriet, medmindre



moderselskabets og sesterselskabets likviditets- og kapitalberedskab tillader det.
9 Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter indeholder forudbetalte omkostninger, herunder forsikringer, kontingenter og

abonnementer vedregrende det efterfelgende regnskabsar.

10 Udskudt skat

2024/25 2023/24
Bevaegelser i aret kr. kr.
Primo 2.736.000 1.642.000
Indregnet i resultatopgerelsen 240.000 1.094.000
Ultimo 2.976.000 2.736.000

Udskudt skat vedrarer materielle anlaegsaktiver, varebeholdninger, leasingforpligtelser og andre hensatte
forpligtelser, samt skattemaessige underskud, der forventes at kunne udnyttes indenfor en 3-5 arig periode.
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11 Langfristede forpligtelser
Forfald inden Forfald inden Forfald
for 12 for 12 efter 12 Restgeeld
maneder maneder maneder efter 5 ar
2024/25 2023/24 2024/25 2024/25
kr. kr. kr. kr.
Leasingforpligtelser 4.701.592 4.481.655 21.918.827 3.852.245
4.701.592 4.481.655 21.918.827 3.852.245
12 Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
2024/25 2023/24
kr. kr.
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udlgb i alt 4.211.421 3.014.418
Heraf forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter med tilknyttede 2.955.674 2.938.418

virksomheder

13 Eventualforpligtelser

Selskabet indgar i en dansk sambeskatning med Acupanels International Holding ApS som

administrationsselskab. Selskabet haefter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom for

indkomstskatter mv. for de sambeskattede selskaber og ligeledes for eventuelle forpligtelser til at indeholde
kildeskat pa renter, royalties og udbytter for de sambeskattede selskaber. De sambeskattede selskabers samlede
kendte nettoforpligtelse i sambeskatningen fremgar af administrationsselskabets arsregnskab.



14 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for bankgeeld er der afgivet virksomhedpant nom. 41.000 t.kr. i driftsmateriel, varebeholdninger og
tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser. Den regnskabsmaessige vaerdi af pantsatte aktiver udger 116.496
t.kr.

Sikkerhedsstillelser over for tilknyttede virksomheder

Selskabet har afgivet stetteerkleaering overfor moderselskabet Acupanels International Holding ApS, saledes vil
selskabet om ngdvendigt tilfare midler til moderselskabet, hvis ledelsen i det respektive selskab finder det
ngdvendigt for at kunne gennemfgre de planlagte aktiviteter og indfri deres kreditorer ved forfald.

15 Koncernforhold

Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den mindste koncern:
Acupanels International Holding ApS, Herning
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C

(mellem).
Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskab
Med henvisning til arsregnskabslovens § 112, stk. 1 er der ikke udarbejdet koncernregnskab.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga virksomheden, og

forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet



for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Virksomhedssammenslutninger

Ved kgb af virksomheder, fusioner, spaltninger, tilfgrsel af aktiver og aktieombytninger mv., hvor de deltagende
virksomheder er under modervirksomhedens kontrol, anvendes sammenlaegningsmetoden, hvor
sammenlaegningen anses for gennemfert pa erhvervelsestidspunktet uden tilpasning af sammenligningstal. Efter
sammenlaegningsmetoden indregnes den erhvervede virksomheds aktiver og forpligtelser til regnskabsmaessige
vaerdier, korrigeret for eventuelle forskelle i anvendt regnskabspraksis og regnskabsmaessige skan. Forskellen
mellem det aftalte vederlag og den erhvervede virksomheds regnskabsmaessige vaerdi indregnes pa
egenkapitalen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved ferste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,
geeldsforpligtelser og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og
kursen pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopggrelsen som finansielle poster.
Materielle og immaterielle anleegsaktiver, varebeholdninger og andre ikke-monetaere aktiver, der er kgbt i
fremmed valuta, omregnes til historiske kurser.
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Ved indregning af udenlandske dattervirksomheder, der er integrerede enheder, omregnes monetare aktiver og
forpligtelser til balancedagens kurs. Ikke-monetaere aktiver og forpligtelser omregnes til kursen pa
anskaffelsestidspunktet eller pa tidspunktet for eventuelle efterfalgende op- eller nedskrivninger.
Resultatopgerelsens poster omregnes til gennemsnitlige valutakurser for manederne, idet poster, som er afledt
af ikke-monetzere aktiver og forpligtelser, dog omregnes til historiske kurser gaeldende for de pageeldende ikke-
monetaere poster.

Resultatopgoerelsen

Bruttofortjeneste eller -tab

Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsaetning, aendring i lagre af feerdigvarer og varer under fremstilling,
andre driftsindteegter, omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer og eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og feerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, nar levering og
risikoovergang til keber har fundet sted. Nettoomsaetning ved salg af tjenesteydelser indregnes i
resultatopgerelsen, nar levering til keber har fundet sted. Nettoomsatning indregnes eksklusive moms, afgifter
og rabatter i forbindelse med salget og males til dagsveerdien af det fastsatte vederlag.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindteegter omfatter indteegter af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens hovedaktivitet,
herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt Ianrefusioner.



Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris, reguleret for normale lagernedskrivninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar
endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle aktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger og af
gevinster og tab ved salg af materielle samt immaterielle aktiver.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger omfatter omkostninger af sekundeer karakter set i forhold til virksomhedens
hovedaktivitet, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Andre finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder bestar af renteindtaegter mv. fra tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder.

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle indtaegter bestar af renteindtagter, nettokursgevinster vedrgrende gzeld og transaktioner i
fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver samt godtgerelser under acontoskatteordningen mv.
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Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra geeld til tilknyttede
virksomheder, nettokurstab geeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle forpligtelser samt
tilleg under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle skat og andring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med den
del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med alle danske tilknyttede virksomheder. Den aktuelle danske
selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld
fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud).

Balancen
Immaterielle rettigheder mv.

Immaterielle rettigheder mv. omfatter erhvervede immaterielle rettigheder.

Erhvervede immaterielle rettigheder males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.



Immaterielle rettigheder mv. nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaerdi.

Materielle aktiver

Produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klargering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
linezere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid Restvaerdi
Produktionsanlaeg og maskiner 10 ar 10%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-15ar 0-10%
Indretning af lejede lokaler 10 ar 0-10%

For indretning af lejede lokaler og aktiver omfattet af finansielle leasingaftaler udggr afskrivningsperioden
maksimalt aftaleperioden.

Forventede brugstider og restvaerdier revurderes arligt.
Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males i modervirksomhedens regnskab efter den indre

Fog & Veng A/S | Anvendt regnskabspraksis 20

vardis metode (equity-metoden). Dette indebaerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af
virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi med tillaeg af uafskrevet goodwill og med fradrag eller tilleeg af
urealiserede koncerninterne fortjenester og tab.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr. Eventuelle tilgodehavender
hos disse virksomheder nedskrives til nettorealisationsvaerdi ud fra en konkret vurdering. Hvis
modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke den pageeldende virksomheds
forpligtelser, og det er sandsynligt, at denne forpligtelse vil medfere tab, indregnes en hensat forpligtelse malt til
nutidsveerdien af de omkostninger, der er nadvendige for pa balancedagen at afvikle forpligtelserne.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overferes i forbindelse med resultatdisponeringen
til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af

nedskrivninger til imgdegdaelse af forventede tab.

Varebeholdninger



Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsveerdi, hvis denne er
lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger. Kostprisen for fremstillede
varer og varer under fremstilling omfatter omkostninger til ravarer, hjeelpematerialer og direkte lgn samt
indirekte produktionsomkostninger.

Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af
faerdiggarelsesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.
Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfalgende
regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter bankindestaender.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vaerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veerdi af aktiverne opg@res med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettigede, skattemaessige underskud, indregnes
i balancen med den veaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser vedrgrende finansielt leasede aktiver indregnes i balancen som gaeldsforpligtelser og males
pa tidspunktet for indgaelse af kontrakten til nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Efter fgrste
indregning males leasingforpligtelserne til amortiseret kostpris. Forskellen mellem nutidsvaerdien og den
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nominelle vaerdi af leasingydelserne indregnes i resultatopggrelsen over kontrakternes lgbetid som en finansiel
omkostning.

Operationelle leasingaftaler

Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingaftaler indregnes lineaert i resultatopgerelsen over
leasingperioden.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel vardi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belgb, der er modtaget fra kunder forud for leveringstidspunktet.

Pengestromsopgorelse
Med henvisning til arsregnskabslovens § 86, stk. 4 er der ikke udarbejdet pengestremsopgearelse, idet denne
indgar i pengestremsopgerelsen i koncernregnskabet for Acupanels International Holding ApS, CVR-nr. 41 92 41



79.




