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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar — 31. december
2020 for Fonden Odsherred Zoo Rescue.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle stilling pr.
31. december 2020 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Asnaes, den 25. juni 2021

Direktion:

Joan Thygesen

Bestyrelse:

Joan Klausen Fuglehave Camilla N. Hartz Baird Joan Thygesen

Formand

Pia Bech-Nielsen
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DEN UAFHANGIGE REVISORS ERKLARINGER

Til bestyrelsen i Fonden Odsherred Zoo Rescue

Konklusion
Vi har revideret arsregnskabet for Fonden Odsherred Zoo Rescue for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2020,
der omfatter resultatopggrelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes

efter arsregnskabsloven, fondens vedtagter og god regnskabsskik.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling
pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2020 i

overensstemmelse med arsregnskabsloven, fondens vedtaegter og god regnskabsskik.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der
er geldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspategningens
afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med
internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark,
ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det

opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Fremhaevelse af forhold i regnskabet

Uden at det har pavirket vores konklusion, ggr vi opmaerksom pa, at vi ikke kan indesta for veerdiansaettelsen af
dyrebestanden indregnet under andre investeringsaktiver. Vi henviser i denne forbindelse til note 8 “Usikkerhed ved
indregning og maling” og afsnittet "anvendt regnskabspraksis”, hvor usikkerheden omkring veerdianszettelsen er

beskrevet. Vi er enige med ledelsen i de anlagte skgn omkring dyrebestanden.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at

udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften; at
oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften

eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse
med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke

vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan
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DEN UAFHANGIGE REVISORS ERKLARINGER

betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de

gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under

revisionen. Herudover:

e |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,

vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion

om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de

regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke lsengere kan

fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en

sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol,

som vi identificerer under revisionen.
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DEN UAFHANGIGE REVISORS ERKLARINGER

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med

sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den forbindelse
overveje, om ledelsesberetningen er veaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnaet ved

revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til

arsregnskabsloven, foreningens vedtaegter og god regnskabsskik.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav, foreningens vedtegter og god

regnskabsskik. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Greve, den 25. juni 2021

GLOBAL REVISION APS
Registrerede revisorer
CVR-nr.281217 17

Henrik Johansen
Registreret revisor
MNE-nr: mnel7515
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LEDELSESBERETNING

Fondens formal

Erhvervsmaessige formal

Fondens erhvervsmaessige aktiviteter bestar i drift af souvenirbutik og bespisning af besggende i dyreparken.

Ikke-erhvervsmaessige formal
Den fondsmaessige virksomhed bestar i stillingtagen til uddelinger i overensstemmelse med vedtaegternes § 2 samt

administration og forvaltning af fondens midler.

De fundatsmaessige formal bestar i at yde bevillinger til fglgende:

1. Ateje og drive Odsherred Zoo Rescue for herigennem at fremme fondens ideelle formal.

2. Atgive bespgende en dejlig oplevelse i selskab med dyrene og at formidle viden om dyrs oprindelse, levevis,
adfeerd og naturbevarelse.

3. Fremmed dyrevelfaerd, hjelpe dyr og fremme forstaelse for dyrs vilkar og velfeerd. Odsherred Zoo Rescue
modtager dyr i ngd fra rescuecentre i Europa, Falck, Dyrenes beskyttelse og private med videre, og give disse
et passende dyreanlaeg og behandling, safremt dyrene kan blive sygdoms- og smertefri.

4. Stgtte op om internationale bevarings- og alvsarbejder for truede dyrearter, og dbner dyreparken for studier i

dyrs adfeerd og levevis samt for videnskabeligt arbejde og adgang for zoologistuderende.

Resultat for regnskabsaret 2020 2019
Arets resultat af erhvervsmaessige aktiviteter fgr renter ..................... -206.714 -103.199
Arets resultat af ikke-erhvervsmaessige aktiviteter fgr renter ........... 1.952.035 225.053
Finansielle poster, netto.........ccccccuveuneen. -102.916 -129.363
Fondsskat, indtaegt (”-” udgift) -291.717 18.000
Arets reSUIAL ....c.ceeecrereceereiert st sttt st st esesssessssssssens 1.350.688 10.491

Uddelinger

Der er ikke i arets Igb foretaget uddelinger til eksterne.

Forventet udvikling
Det forventes, at sdvel fondens erhvervsmaessige resultat som resultatet af de ikke-erhvervsmaessige aktiviteter for

2021 vil veere positivt.
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LEDELSESBERETNING

Redeggrelse for god Fondsledelse
Det fglger af arsregnskabslovens § 77 a, at fonde, som er omfattet af Erhvervsfondsloven, skal medtage bestyrelsens

redeggrelse for god fondsledelse, jf. § 60 i Erhvervsfondsloven, i ledelsesberetningen eller i noterne.
Efter § 60, i Erhvervsfondsloven, skal bestyrelsen i sin redeggrelse oplyse, hvordan fonden forholder sig til

Anbefalingerne. Bestyrelsen kan valge at fglge Anbefalingerne eller at forklare, hvordan de i stedet har valgt at

indrette sig. Dette fremgar nedenfor.

Anbefaling Fonden fglger Fonden forklarer

1. Abenhed og kommunikation

1.1. Det anbefales, at bestyrelsen vedtager | Direktgren udtaler sig pa vegne af
retningslinjer  for  ekstern  kommunikation, | fonden og bestyrelsen afggr i hvilke
herunder hvem, der kan, og skal udtale sig til anliggender.
offentligheden pa den erhvervsdrivende fonds
vegne, og om hvilke forhold. Retningslinjerne skal
imgdekomme  behovet for 3dbenhed og
interessenternes behov og mulighed for at opna
relevant opdateret information om fondens

forhold.

2. Bestyrelsens opgaver og ansvar

2.1 Overordnede opgaver og ansvar

2.1.1 Det anbefales, at bestyrelsen med henblik ps at | Der afholdes det ngdvendige antal
mgder i aret, som bestyrelsen finder

ngdvendige. Pa mindst ét af
overensstemmelse med fondens formél og interesser | mgderne drgftes evaluering af

sikre  den  erhvervsdrivende fonds virke i

mindst en gang arligt tager stilling til fondens | bestyrelsens arbejde.
overordnede strategi og uddelingspolitik med

udgangspunkt i vedtaegten.

2.2 Formanden og naestformanden for bestyrelsen

Direktgren indkalder til mgder efter
2.2.1 Det anbefales, at bestyrelsesformanden | aftale med bestyrelsesformanden pa
baggrund af en skriftlig dagsorden.
Mgderne ledes af formanden. |
dennes frafald tages der beslutning
og skabe de bedst mulige forudsetninger for | fgrafholdelse af bestyrelsesmgdet

bestyrelsesmedlemmernes arbejde enkeltvis og samlet. | hvem der aflgser formanden til at
lede mgdet.

organiserer, indkalder og leder bestyrelsesmgderne

med henblik pd at sikre et effektivt bestyrelsesarbejde
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Anbefaling

2.2.2 Det anbefales, at hvis bestyrelsen — ud over
formandshvervet - undtagelsesvis anmoder
bestyrelsesformanden  om at  udfgre  seerlige
driftsopgaver for den erhvervsdrivende fond, bgr der
foreligge en bestyrelsesbeslutning, der sikrer, at
bestyrelsen bevarer den uafhaengige overordnede
ledelse og kontrolfunktion. Der bgr sikres en forsvarlig
arbejdsdeling mellem formanden, naestformanden, den

@vrige bestyrelse og en eventuel direktion.

LEDELSESBERETNING

Fonden fglger

Eventuelle aftaler mellem
direktionen/bestyrelsesmedlemmer
og fonden/tredjemand, skal
godkendes af bestyrelsen. Alle
bestyrelsesmedlemmer/direktion er
forpligtet til Isbende at orientere om
eventuel inhabilitet og manglende
uafhaengighed.

Fonden forklarer

2.3 Bestyrelsens sammensatning og organi

sering

2.3.1 Det anbefales, at bestyrelsen Igbende vurderer og
fastlaegger, hvilke kompetencer bestyrelsen skal rade
over for bedst muligt at kunne udfgre de opgaver, der

pahviler bestyrelsen.

Som naevnt under pkt. 2.1.1 drgftes
evaluering af bestyrelsens

arbejde pa mindst ét af
bestyrelsesmgderne.

2.3.2 Det anbefales, at bestyrelsen med respekt af en
eventuel udpegningsret i vedtaegten sikrer en
struktureret, grundig og gennemskuelig proces for

udveelgelse og indstilling af kandidater til bestyrelsen.

Sikret pa baggrund af vedtaegter
og forretningsorden for bestyrelsens
arbejder.

2.3.3 Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer udpeges
pa baggrund af deres personlige egenskaber og
kompetencer under hensyn til bestyrelsens samlede
kompetencer, samt at der ved sammensatning og
indstilling af nye bestyrelsesmedlemmer tages hensyn
til behovet for fornyelse — sammenholdt med behovet
for kontinuitet — og til behovet for mangfoldighed i
relation til bl.a. erhvervs- og uddelingserfaring, alder og

kgn.

Sikret pa baggrund af vedtaegter
og forretningsorden for bestyrelsens
arbejder.

2.3.4 Det anbefales, at der arligt i ledelsesberetningen,
og pa den erhvervsdrivende fonds eventuelle
hjemmeside, redeggres for sammensaetningen af
bestyrelsen, herunder for mangfoldighed, samt at der
gives fglgende oplysninger om hvert af bestyrelsens

medlemmer:

. den pagaldendes navn og stilling,
. den pagaeldendes alder og kgn,
. dato for indtraeden i bestyrelsen, hvorvidt

genvalg af medlemmet har fundet sted, og

Indarbejdes i arsrapporten. Se
nedenfor i ledelsesberetningen.

udlgb af den aktuelle valgperiode,
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Anbefaling

. medlemmets eventuelle seerlige
kompetencer,

. den pagaxldendes @vrige ledelseshverv,
herunder poster i direktioner, bestyrelser og
tilsynsrad, inklusive ledelsesudvalg, i danske
og udenlandske fonde, virksomheder,
institutioner samt kreevende
organisationsopgaver,

. hvilke medlemmer, der er udpeget af
myndigheder/tilskudsyder m.v., og

. om medlemmet anses for uafhaengigt.

LEDELSESBERETNING

Fonden fglger

Fonden forklarer

2.3.5 Det anbefales, at flertallet af
bestyrelsesmedlemmerne i den erhvervsdrivende fond
ikke samtidig er medlemmer af bestyrelsen eller
direktionen i fondens dattervirksomhed(-er),
medmindre der er tale om et helejet egentligt

holdingselskab.

Ikke relevant, da fonden ikke har
nogen dattervirksomheder.

2.4 Uafhaengighed

2.4.1 Det anbefales, at en passende del af bestyrelsens

medlemmer er uafhaengige.

Bestar bestyrelsen  (eksklusiv ~medarbejdervalgte
medlemmer) af op til fire medlemmer, bgr mindst ét
medlem vare uafhangigt. Bestar bestyrelsen af mellem
fem til otte medlemmer, bgr mindst to medlemmer
veere uafhangige. Bestdr bestyrelsen af ni til elleve
medlemmer, bgr mindst tre medlemmer veere

uafhaengige og sa fremdeles.

Et bestyrelsesmedlem anses i denne sammenhang ikke

for uafhaengig, hvis den pagaeldende:

. er, eller inden for de seneste tre ar har
vaeret, medlem af direktionen eller
ledende medarbejder i fonden eller en
vaesentlig dattervirksomhed eller
associeret virksomhed til fonden,

. inden for de seneste fem ar har
modtaget stgrre vederlag, herunder

uddelinger eller andre ydelser, fra

Bestyrelsesmedlemmerne anses for
at veere uafhaengige.

10
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Anbefaling

fonden/koncernen eller en
dattervirksomhed  eller  associeret
virksomhed til fonden i anden egenskab
end som medlem af fondens bestyrelse
eller direktion,

. inden for det seneste ar har haft en
vaesentlig  forretningsrelation  (f.eks.
personlig eller indirekte som partner
eller ansat, aktionaer, kunde,
leverandgr eller ledelsesmedlem i
selskaber med tilsvarende forbindelse)
med fonden/koncernen eller en
dattervirksomhed  eller  associeret
virksomhed til fonden,

. er, eller inden for de seneste tre ar har
vaeret, ansat eller partner hos ekstern
revisor,

. har veret medlem af fondens
bestyrelse eller direktion i mere end 12
ar,

. er i naer familie med eller pa anden
made star personer, som ikke betragtes
som uafhaengige, serligt neer,

. er stifter eller vaesentlig gavegiver, hvis
fonden har til formal at yde stgtte til
disses familie eller andre, som star
disse seerligt neer, eller

. er ledelsesmedlem i en organisation, en
anden fond eller lignende, der
modtager eller gentagne gange inden
for de seneste fem ar har modtaget

vaesentlige donationer fra fonden.

LEDELSESBERETNING

Fonden fglger

Fonden forklarer

2.5 Udpegningsperiode

2.5.1 Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer som
minimum udpeges for en periode pd to ar, og

maksimalt for en periode pa fire ar.

Fondens bestyrelsesmedlemmer er
minimum valgt pa en 4 ars periode,
hvorefter det enkelte
bestyrelsesmedlem star til valg.

2.5.2 Det anbefales, at der for medlemmerne af
bestyrelsen  fastsaettes en  aldersgrense, som
offentligggres i ledelsesberetningen eller pa fondens
hjemmeside.

Der er som udgangspunkt ikke
fastsat aldersgraense for
medlemmer af fonden.
Medlemmer af Fondens bestyrelse
er i stedet valgt pa baggrund af

11
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Anbefaling

LEDELSESBERETNING

Fonden fglger Fonden forklarer

kompetence og anden
erhvervsmaessig relevans for
Fondens fortsatte positive drift. Jf.
punkt 2.5.1 er fondens bestyrelse
ligeledes pa valg hvert 4. ar,
hvorfor der helt naturligt vil
forekomme udskiftning i
bestyrelsen.

2.6 Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og i

direktionen

2.6.1 Det anbefales, at bestyrelsen fastleegger en
evalueringsprocedure, hvor bestyrelsen, formanden og
de individuelle medlemmers bidrag og resultater arligt

evalueres, og at resultatet drgftes i bestyrelsen.

Som naevnt under pkt. 2.1.1
drgftesevaluering af bestyrelsens
arbejde pa mindst ét af
bestyrelsesmgderne.

2.6.2 Det anbefales, at bestyrelsen én gang arligt
evaluerer en eventuel direktions og/eller
administrators arbejde og resultater efter forud

fastsatte klare kriterier.

3. Ledelsens vederlag

3.1.1 Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen i
erhvervsdrivende fonde aflgnnes med et fast vederlag,
samt at medlemmer af en eventuel direktion aflgnnes
med et fast vederlag, eventuelt kombineret med bonus,
der ikke bgr veere afhaengig af regnskabsmaessige
resultater. Vederlaget bgr afspejle det arbejde og

ansvar, der fglger af hvervet.

Der foretages en Igbende evaluering
af direktionen og der modtages
gkonomisk rapportering efter behov.

Bestyrelsesmedlemmer modtager
ikke honorar fra fonden. Aflgnning af
direktionen fremgar af arsrapporten.
Der afregnes et fast vederlag uden
bonus.

3.1.2 Det anbefales, at der i arsregnskabet gives
oplysning om det samlede vederlag, hvert medlem af
bestyrelsen og en eventuel direktion modtager fra den
erhvervsdrivende fond og fra andre virksomheder i
koncernen. Endvidere bgr der oplyses om eventuelle
andre vederlag som bestyrelsesmedlemmer, bortset fra
medarbejderreprasentanter i bestyrelsen, modtager
for  varetagelsen af opgaver for fonden,
dattervirksomheder af fonden eller tilknyttede

virksomheder til fonden.

Bestyrelsesmedlemmer modtager
ikke honorar fra fonden. Aflgnning af
direktionen fremgar af arsrapporten.
Der afregnes et fast vederlag uden
bonus.
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LEDELSESBERETNING

| overensstemmelse med anbefaling 2.3.4 og 2.4.1 kan der oplyses fglgende om bestyrelsens medlemmer:

Camilla Nicolette Hartz
Baird

Joan Thygesen

Joan Klausen
Fuglehave

Pia Bech-Nielsen

Stilling

Bestyrelsesmedlem

Direktgr i Fonden
Odsherred Zoo Rescue

Formand

Bestyrelsesmedlem

Bestyrelsespost i
Fonden

Bestyrelsesmedlem

Bestyrelsesmedlem

Bestyrelsesformand

Bestyrelsesmedlem

Alder

59 ar 60 ar 49 3r 70 ar
Kon Kvinde Kvinde Kvinde Kvinde
Indtradt i
bestyrelsen den 07.02.2014 07.02.2014 16.01.2019 05.10.2019
Genvalg har
fundet sted? Nej Nej Nej Nej
Udlgb af
valgperiode 07.02.2022 07.02.2022 16.01.2023 05.10.2022

Medlemmets
seerlige
kompetencer

Erhvervserfaring

Viden om fondens
formal og
erhvervserfaring

Bestyrelseserfaring,
erhvervserfaring

Bestyrelseserfaring,
erhvervserfaring

@vrige ledelses-

Bestyrelsesmedlem i

Direktgr i Fonden

erhverv DGA Il A/S Odsherred Zoo Rescue

Udpeget af

myndgheder/tilsy Nej Nej Nej Nej
n

Anses medlemmet

for uafhaengigt? Ja Ja Ja Ja

Redeggrelse for uddelingspolitik

Der uddeles ikke midler i Fonden.

Begivenheder efter regnskabsarets udlgb
Der er ikke i tiden efter regnskabsarets udlgb indtruffet betydningsfulde haendelser, som vasentligt har forrykket

fondens gkonomiske stilling.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Fonden Odsherred Zoo Rescue for 2020 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B, fondens vedtaegter og god regnskabsskik. Det er som fglge af
fondsaktiviteten valgt at foretage enkelte tilpasninger af opstillingsformen af resultatopggrelse og balancen med
henblik pa at opfylde kravet om retvisende billede, jf. ARL § 23. Tilpasningen har ikke indflydelse pa fondens resultat,

aktiver og passiver eller finansielle stilling.

Den anvendte regnskabspraksis er som fglger:

Opdeling i erhvervsmaessig og ikke-erhvervsmaessig aktivitet

Med henblik pa opfyldelse af bestemmelsen i ARL & 19, stk. 3 er resultatopggrelsen opdelt i 2 afsnit, hvor det ene
beskriver resultatet af den erhvervsmaessige virksomhed og det andet det ikke-erhvervsmaessige resultat.

Pa tilsvarende made er balanceposterne benaevnt, safremt de kan henfgres til den erhvervsmaessige aktivitet.

Generelt om indregning og maling

Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.
| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes veerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaerdi eller amortiseret kostpris. | resultatopggrelsen indregnes

ligeledes alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og

aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga virksomheden, og

forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende males aktiver og forpligtelser som

beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten afleegges, og

som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Som malevaluta benyttes DKK. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Leasing
Leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing indregnes linezert i

resultatopggrelsen over leasingperioden.

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Gevinster og tab, der opstar mellem

transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre monetare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, omregnes
til balancedagens kurs. Forskelle mellem balancedagens kurs og transaktionsdagens kurs indregnes i

resultatopggrelsen som en finansiel post.

RESULTATOPG@RELSEN

Bruttoresultat

Bruttoresultatet er et sammendrag af nettoomsaetning, vareforbrug, omkostninger til drift af dyreparken og andre

eksterne omkostninger.

Nettoomsatningen udgegr de fakturerede belgb af arets afsluttede salg med fradrag af salgsrabatter og

merveaerdiafgift.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til markedsfgring, lokaler, administration m.v.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til fondens hovedaktivitet,
herunder avance og tab ved salg af anlaegsaktiver

Finansielle poster

Finansielle indteegter og omkostninger indeholder renter, kursgevinster og -tab vedrgrende geld og transaktioner i
fremmed valuta, samt tillaeg og godtggrelser under acontoskatteordningen.

Fondsskat

Fondsskat, som bestar af arets aktuelle skat og arets udskudte skat, indregnes i resultatopgerelsen med en del, der

kan henfgres til arets resultat og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til egenkapitaltransaktioner.

Zndring af udskudt skat som fglge af sendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver
Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives lineaert over den

vurderede gkonomiske brugstid, der er vurderet til 5 ar.

Materielle anlzaegsaktiver
Andre investeringsaktiver omfatter parkens beholdning af dyr. En entydig og klar veerdi af dyrebestanden kendes ikke,
idet fonden ved kgb og salg af dyr ikke opererer pa et kommercielt marked, men tveertimod ofte vederlagsfrit

udveksler dyr med andre zoologiske haver. Dyrebestanden er optaget til en forsigtig anslaet vaerdi.

Andre materielle anlagsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor
aktivet er klar til brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte omkostninger til Ignforbrug,

materialer og komponenter og underleverandgrer.

Afskrivningsgrundlaget, der opggres som kostpris, reduceret med en evntuel restveerdi, fordeles lineaert over

aktivernes forventede brugstid, der udger:

Brugstid Restvaerdi
Indretning af lejede lokaler 10 ar 0%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5ar 0-10% af kostpris

Finansielle anlaegsaktiver

Deposita omfatter forudbetalt leje.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. | tilfeelde, hvor nettorealisationsvaerdien er lavere end

kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.
Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opggres som salgspris med fradrag af feerdigggrelsesomkostninger og

omkostninger, der afholdes for at effektuere salget og fastsaettes under hensyntagen til omseettelighed, ukurans og

udvikling i forventet salgspris.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi. Vaerdien reduceres med

nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter, opfgrt under aktiver, omfatter afholdte forudbetalte omkostninger vedrgrende blandt

andet forsikringer.

Veerdipapirer
Vardipapirer, der bestar af bgrsnoterede aktier og obligationer, males til dagsveaerdi pa balancedagen. lkke-

bgrsnoterede veerdipapirer males til dagsvaerdi baseret pa beregnet kapitalveerdi.

Egenkapital
Fondens bundne egenkapital bestar dels af oprindelig grundkapital inklusive efterfglgende forhgjelser samt

konsolidering af fondsformuen i henhold til vedtaegterne.

Den disponible egenkapital bestar af henlaeggelser til senere udlodninger samt overfgrt resultat.

Skyldig skat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets

skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat indregnes efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig

og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser.

Den udskudte skat er beregnet med den fremtidige skatteprocent pa grundlag af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessige balancevaerdier og skattemaessige balancevaerdier af aktiver og forpligtelser. Skatteveerdien af

fremfgrselsberettigede skattemaessige underskud indgar i opggrelsen af den udskudte skat.

Galdsforpligtelser

Galdsforpligtelser indregnes ved laneoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. Rentebzarende gald males efterfglgende til amortiseret kostpris opgjort pa basis af den

effektive rente pa laneoptagelsestidspunktet.

@vrige geeldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdi.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Udbetalte uddelinger
Uddelinger, som i overensstemmelse med fondens formal er vedtagne og udbetalt pa balancedagen fragar

egenkapitalen via resultatdisponeringen.

Skyldige uddelinger
Uddelinger, som i overensstemmelse med fondens formal er vedtagne pa balancedagen og kundgjort overfor
modtager, men som ikke er udbetalt pd balancedagen fragar via resultatdisponeringen og indregnes som en

geeldsforpligtelse.

Henlzeggelse til senere uddeling
Uddelinger, der er besluttet pa balancedagen, men ikke kundgjort overfor modtager, anses for at veere henlagt til
senere uddeling. Da fonden ikke er forpligtet overfor modtager pa balancetidspunktet, indregnes uddelingen som en

saerskilt post under egenkapitalen.

Sammenligningstal

| talopstillingen er sammenligningstal anfgrt i hele kr.
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RESULTATOPG@RELSE FOR PERIODEN 1. JANUAR - 31.

Erhvervsmaessig aktivitet:
Bruttoresultat erhvervsmaessige aktivitet ........ccccccveriieriiiiiicrccnnnns

PersonaleomKOStNINGEr ........eeecueeeciie et e
AFSKIIVNINGEL «.evviee ettt e e e e e be e e e s enae e e e eranes

Resultat af fondens erhvervsmaessige aktivitet ........cceeeeeencceereereenns

Ikke erhvervsmaessige aktivitet:

GaVer 08 dONAIONEr .....ccveveericeeietcie ettt et e e e b e ere e saeeaessere s

Nettoomsaetning, ikke erhvervsmaessig indkomst .........cccceeeeeeinenee.

Hjaelpepakker CoVId-19......cccuiviiiiiirieeecire e e s e

Direkte omkostninger, ikke erhvervsmaessig indkomst............cccueee..
Regulering, beholdning af dyr
Andre eksterne omkostninger
PersonaleomkoStNINGEr .....cccvvveieciiee e e
AFSKIIVNINGET 1o et e e e e erae s

Resultat af fondens ikke erhvervsmaessige aktivitet.........cccccecnnnneee
Resultat fgr finansielle POSter.......cccccviiiieieiiiiiiinnnnnennneeneneeeicsssssnnnns

Andre finansielle iINdtagLer ......c.vveiieceeieeee e
Andre finansielle omkostNiNger........c.ceccveeeciieciee e

Resultat fOr SKat .......ccevveeereeeeeeeeenneersrirsceesessesseerneeenseesnesennssesssssssnens
(o] Yo [ SRR

ARETS RESULTAT .veevevierecsecseteseesesesessessesseseeseesessensessessonsessssssene

Forslag til resultatdisponering

Konsolidering af fondsformuen ..........cccoovveeiiie e
Reserve for 0pSKrivNINGEr .......ccvieciie e e
(8o Lo 1= [T oY= T PSRRI
Henlagt til almennyttige uddelinger ........cceecveeeeieeccee e
OVerfart reSUItat ... ..oocee e e

19

DECEMBER

2020

140.059

-334.306
-12.467
-206.714

1.979.274
2.564.643
1.692.814
-1.172.298
-252.500
-889.684
-1.894.400
-75.814
1.952.035

1.745.321

0
-102.916
1.642.405

-291.717

1.350.688

0

515.576
0

0

835.112
1.350.688

2019

220.429

-314.228
-9.400
-103.199

1.419.668
2.391.495
0

-899.777
-26.300
-809.935
-1.780.628
-69.470
225.053

121.854

840
-130.203
-7.509

18.000

10.491

10.491
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Note

(o) ) BN« ) BN @)

BALANCE PR. 31. DECEMBER
AKTIVER

Anlzagsaktiver
Immaterielle anlaegsaktiver

[CToTo e 17T/ 1 | SRR

Immaterielle anlagsaktiver i alt

Materielle anleegsaktiver

Andre investeringsaktiver........ccccceevveeiieenes

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler (erhvervsmaessig aktivitet)
Indretning af lejede lokaler.........cccciiieieccie i

Materielle anlaegsaktiver i alt......cccceeeveeeeireiieirnerenrnnennnenneessessesnenens

Finansielle anlagsaktiver
[D1=Y oTo 1 | - TSRO PTPTP

Finansielle anlaagsaktiver i alt........cccccceeiieieiiiiiiinsnnnnnnneeninineicsescnnnns

ANlaegsaktiver i @lt.......cceeeeeeeereeeeeerrrrerceerresrireeerereeereeseenennssessennes

Omsatningsaktiver
Varebeholdninger

Fremstillede varer og handelsvarer (erhvervsm.aktivitet) ..................

Varebeholdninger i alt......ccceeeeeeeeeneeeecnriceserieireernereeeeneeeeeesssnssnsenenes

Tilgodehavender

Tilgodehavende fra salg og tjenesteydelser ........ccoccvvevevvveeeeivveeeeennnns
Udskudt skatt@akLiV ......ccceeevuieicieeiiiieeee e
Andre tilgodehavender ........coccvvieeiiiie e
PeriodeafgraensnNingSPOSTEr.....cccciiiieeeciiee e ettt e e e s ere e e

Tilgodehavenderialt.......cccceeeeeeeeeeeneencrrircieeenieiereereeeenreeeeesasensneseenens

Likvide beholdninger.......ccoocivieeieciiiee et e e
AV <1 [T =T o1 T SRR

Omsatningsaktiver i alt........c.ceeevveeeeeeeeeieeeenecrrseereeesseereereesenseneennes

AKTIVER T ALT acueeereieciieiccsntinnnetecsienscsssessnsassecesss s s s ssssansnasenees

20

2020

2.247.650
52.726
54.635

403.275

2.758.286

135.000
135.000

2.893.286

65.000
65.000

0
229.000
738.772

0
967.772

1.268.316
20.640

2.321.728

5.215.014

2019

2.500.150
65.908
67.103

349.644

2.982.805

90.000
90.000

3.072.805

135.125
135.125

0
199.000
168.964

30.798
398.762

7.875
21.720

563.482

3.636.287
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Note

10

11

BALANCE PR. 31. DECEMBER
PASSIVER

Egenkapital

GrundKapital ....ueeceeeecieccee e
Reserve for OpsKrivNINGEer .......veeivviiieee e
Konsolidering af fondsformuen ..........ccccvveeviiciieei e
Henlagt til senere udlodning........cccceeecveiecieeiiie e e
OVerfart reSUltat .......cooceereeeieieeeee e

Egenkapital i @lt........cceveeeeeeeeeereerccriereeererse s reseer e e e eesnenan e s e s ssesne e

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Kreditinstitutter i @Vrigt ......ocveee e
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser.........ccccoovveveeeciieeeeneecvnnennn.
F A gL [T (T == <1 (o H SRR
Skyldig fONASSKAt ...vvveeeiecceieecee e

Kortfristede gaeldsforpligtelserialt.......cccceeeerrrrinrrereereeeeccccceneennenns

Geaeldsforpligtelser i alt .....ccccceveueiiiiieiiiiiiisnenennininieenninsssssnneeeeseanenens

PASSIVER ALT ...ccovceiiiininriniissnnessssansessssnssnssssssissssssssssssssssssessssses

Usikkerhed ved indregning og maling

Eventualaktiver og —forpligtelser

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Nertstaende parter

21

2020

452.288
1.412.650
0

0

835.112
2.700.050

1.028.912
399.858
764.477
321.717

2.514.964

2.514.964

5.215.014

2019

452.288
897.074

0

0

0
1.349.362

1.351.597
458.546
476.782

0

2.286.925

2.286.925

3.636.287
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NOTER TIL ARSREGNSKABET

Personaleomkostninger

N
o
o
N
I
©

LBNNINGEN O BAEN ..uuiiiiiiiieeie e ettt e e e e e e e et are e e ae e e e e e e eesseanens 2.110.208 2.000.142
PENSIONET ..o 0 0
Andre omkostninger til social SIKFiNg .......ccccvveeeceeeviieiiee e 118.498 94.714
Personaleomkostninger i alt........ccccvceeeriiiiiiiiiiiinnnenneniennciccsssnnenneens 2.228.706 2.094.856

Som fordeles saledes:

Erhvervsmaessig aktivitet......cccvueeriieieceece e 334.306 314.228
lkke erhvervsmaessig aktiVitel ......c..vveeeeiiiieie i 1.894.400 1.780.628
Personaleomkostninger i alt.........ccccceeeriiiiiiiiiiiicnneneenieinciccssssnennenns 2.228.706 2.094.856

Det samlede vederlag m.v. til bestyrelse og direktion udggr:

BESEYIRISE ..vvvveeeciieee ettt ettt et e e e e et e et e e ara e e e s nraaeeeean 0 0
(1] =Y T o TSR 273.959 174.337
Samlede vederlag til bestyrelse og direktionialt........ccceeevveeeeeeeeneene 273.959 174.337
Antal gennemsnitlige ansatte........cccccveieciirinnnnereiiieniceccnnsnnneeeeenennen 8 9
Andre finansielle indtaegter 2020 2019
Renteindtaegter af indestdende i pengeinstitut .........ccceeeveeevieeevneenee. 0 0
Renteindtaegt, tilgodehavende ledelse.......c.coccveevcieeeieeccee e 0 0
Gevinst, unoterede aktier......ccceeevveeeiccieeeee e 0 840
Andre finansielle indtaegter i alt.......cccceeveeeeeeeeeeieeeecrccrreeeeeeereenes 0 840

Som fordeles saledes:

Erhvervsmaessig aktiVitet......ccccevieeeeieeiiee e 0 0
Ikke erhvervsmaessig aktiVitet ........cccvvveiiviieie e, 0 840
Andre finansielle indtaegter i alt.......ccccvveeeieiiiiiiiiiiiniscneneeninieecseceeens 0 840
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NOTER TIL ARSREGNSKABET

Andre finansielle omkostninger

Renteomkostninger, pengeinstitut........ccccceeevcevveeeeciiiiee e,
Andre renteomMkoStNINGEr M.V.....ccevviiiiiee e

Andre finansielle omkostninger i alt.......cccceeeeeeeeeeiriieeirerrerennennennnnnns

Som fordeles saledes:
Erhvervsmaessig aktiVitet ......cueeeeiviiieee e
lkke erhvervsmaessig aktivitet ......ccveeeeevieeeeiieiiie e

Andre finansielle omkostningerialt........ccccccceeiiiiiiiciiiciciiccscnnnneenns

Fondsskat

Arets AKEUBIIE SKAT w.v.vveeeeeeieeeee et ee e s e e et e
Regulering af udskudt skat

FONASSKAt i @lt ..cceeeeeiiiiieeiieeieeeneeeeneenrirecreeeeseeeeereeeeeeeeeenessssssssssssnnens

Immaterielle anlaegsaktiver

Akkumulerede afskrivninger primo ..........cccc.......
Arets afskrivninger

Akkumulerede afskrivning ultimo......................

Bogfart Vaerdi.....cccccvvvnneereieiiiiiieiiiiiincsnnnneeneennen

23

321.717
-30.000

291.717

N
e
[(e]

78.217
51.986

130.203

130.203
130.203

N
—
o |

-18.000
-18.000

Goodwill

125.000
0
0

125.000

-125.000
0

-125.000
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Materielle anlaegsaktiver

Akkumulerede opskrivninger primo ....................
Arets ned- og opskrivninger

Akkumulerede opskrivning ultimo.....................

Akkumulerede afskrivninger primo .........ccocue......
Arets afskrivninger
Afskrivning pa afhaendede aktiver

Akkumulerede afskrivning ultimo....

Bogfart veerdi

Som fordeles saledes:
Erhvervsmaessig aktivitet
Ikke erhvervsmaessig aktivitet

Bogfort veerdi

NOTER TIL ARSREGNSKABET

Andre

Andre anlaeg

Indretning af

investerings-

drifts-materiel

lejede lokaler

aktiver

835.000

.................................................................. 0
.................................................................. 0

835.000

1.665.150
-252.500

1.412.650

o O O o

2.247.650

..................................... 0

2.247.650
2.247.650
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og inventar

177.979
0
0

177.979

-112.072
-13.181
0

125.253

52.726

52.726
52.726

701.630
116.263
0

817.893

o

-284.883
-75.100
0

359.983

457.910

54.635
403.275

457.910
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NOTER TIL ARSREGNSKABET

Egenkapital

Egenkapital, stiftelse......ccccovveveeeieiiieee e
Reserve for opskrivninger........ccccocvvveeeveiveecicnnns
Overfart resultat........cccoveeeeeeiieeeieceeeee e

Egenkapital, ultimo.......cccceeeeiiieiiiiicrcnneennnneeennn.

Egenkapitalen specificeres saledes:
Grundkapital ......oeceeeeiieeeeeeceee e

Reserve for opskrivninger.........ccccvveeeecciveeeeccnnns
UddeIINGET .uvveeieiieeee ettt
Henlagt til almennyttige uddelinger ....................
Overfort resultat

Overfgrt resultat, primo .......ccooveeeeecieeeeeiviieee e
Arets reSUIAt c...o.veeeeeeeeeeeeeeee et
Overfgrt til opskrivninger........ccocvveeeveeecveeeieeeens

Egenkapital, ultimo......ccccceeeeiieeiiiiicrcnneennnneennnn

Usikkerhed ved indregning og maling

Fondens beholdning af dyr er optaget til en forsigtig anslaet vaerdi.
En entydig og klar veerdi af dyrebestanden kendes ikke, idet
fonden ved kgb og salg af dyr ikke opererer pa et kommercielt
marked, da en stor del af dyrene ikke ma handles jf. internationale
konventioner, men tvaertimod ofte vederlagsfrit udveksler dyr med
andre zoologiske haver.

Eventualaktiver og -forpligtelser

Huslejeforpligtelser:

Fonden har indgaet lejekontrakt vedrgrende leje af dyreparken
med tilhgrende bygninger, for en arlig leje pa t.kr. 180. Lejemalet
er fra udlejers side uopsigeligt og fra fondens side uopsigeligt til d.
31. januar 2044, hvorefter opsigelsesvarslet er 6 maneder. Fonden
har forkgbsret til egendommen, safremt udlejer gnsker at afhaende
ejendommen til 3. mand udover nzertstaende til udlejer.

Leasingforpligtigelser:

Fonden har indgaet leasingaftaler med en restlgbetid pa maksimalt
16 maneder og med en samlet restforpligtelse pa t.kr. 71. Den
gennemsnitlige ydelse er t.kr. 8.
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2020

452.288
1.412.650
835.112

2.700.050

452.288
1.412.650

0
0

0

1.350.688
-515.576

2.700.050

2019

452.288
897.074
0

1.349.362

452.288
897.074

0
0

0

10.491
-10.491

1.349.362
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NOTER TIL ARSREGNSKABET

Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for geeld til pengeinstitut, har fonden stillet sikkerhed
i form af virksomhedspant pa nominelt 1.000.000.

Virksomhedspantet omfatter:

Immaterielle rettigheder

Driftsmateriel og inventar

Varebeholdninger

Beholdning af dyr

Tilgodehavender fra salg af varer og tjenesteydelser

Neertstaende parter

Der har i regnskabsaret, udover normalt ledelsesvederlag — vaeret
transaktioner med direktionen vedrgrende leje af dyreparken.
Transaktionerne er sket pa markedsmaessige vilkar. Herudover har
der ikke vaeret transaktioner med naertstaende.
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