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100 %
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Koncern hoved- og nggletal

mio. kr.

Hovedtal

Bruttoomsaetning inkl. moms, afgifter og PSO
Nettoomsaetning

Bruttoresultat

EBITDA

Resultat af ordinzer primaer drift

Resultat af finansielle poster

Arets resultat

Langfristede aktiver
Kortfristede aktiver
Aktiver i alt

Arets investering i materielle anleegsaktiver
Egenkapital

Langfristede forpligtelser
Kortfristede forpligtelser

Pengestrgm drift
Pengestrgm investering
Pengestrgm finansiering
Pengestrgm i alt

Nggletal
Bruttomargin
EBITDA-margin
Overskudsgrad
Soliditetsgrad
Egenkapitalforrentning

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaeftigede

Der henvises til definitioner og begreber
under anvendt regnskabspraksis.

4 Koncern hoved- og nggletal

2021 2020 2019 2018 2017
2.197 1.888 1.847 1.969 1.997
960 726 737 707 711
360 309 295 288 294
206 151 147 138 151
55 21 24 -55 26

-59 133 128 111 37

4 154 145 28 49
2.579 2.197 2.126 1.997 2.034
1.187 1.328 1.210 1.172 1.128
3.766 3.525 3.336 3.169 3.162
512 193 260 216 207
3.105 3.093 2.930 2.799 2.765
210 40 48 50 31
451 392 358 320 366
124 184 144 149 187
-384 -179 -210 -135 -202
221 2 51 -42 88
-39 7 -14 -28 73
37,4 % 42,6 % 40,1 % 40,8 % 41,4 %
21,5% 20,7 % 20,0 % 19,6 % 21,3 %
5,7 % 2,9% 3,3% -7,7 % 3, 7%
82,4 % 87,7 % 87,8 % 88,3 % 87,4 %
0,1% 5,2% 51% 1,0 % 1,9%
302 316 312 316 306
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Ledelsen indleder

Vores nye strategi saetter en markant retning for AURA med vores lgfte om at veere en
drivkraft for beeredygtighed og gron omstilling. Vores udgangspunkt er steerkt, koncernen

er godt rustet, og pejlemaerkerne er pa plads.

Arbejdet med at udvikle en ny strategi for AURA har fyldt me-
geti 2021, og det har vaeret en udbytterig og veerdiskabende
proces, der har foregdet i et samarbejde mellem bestyrelsen,
repraesentantskabet og en intern strategigruppe. Vi er glade
for og tilfredse med vores nye strategi 'Teettere pa dig...,

der har et sigte frem mod 2026.

Vi har haft en dynamisk tilgang til strategien i erkendelsen
af, at markedet og den teknologiske udvikling gar steerkt.
"Teettere pa dig...” er agil og dynamisk, og vi stiller store krav
til os selv om, at AURA skal veere drivkraft for grgn omstilling
og baeredygtighed i @stjylland, samt at vi skal pavirke med
stgrst mulig kraft i resten af landet.

‘Teettere pa dig... bygger videre p& de mange positive resul-
tater fra vores forrige strategi. Seerligt fire elementer herfra
fik stor betydning for udviklingen, vaeksten og positioneringen
af AURA; etablering af en VE-afdeling med et investerings-
mandat pa 500 mio. kr., etablering af en innovationsafdeling
til at scanne trends og udfordre forretningen, etablering af
E-mobilitet som saerskilt fokusomrade, samt feerdiggarelse af
fiberudrulning i hele forsyningsomradet, som et af de fagrste
selskaber i Danmark.

Disse elementer vil ogsa veere nogle af nggleomraderne i
‘Teettere pa dig..., som du kan laese mere om i et saerskilt
kapitel i denne arsrapport.

" ... 0g vi har leert, at vi kan mere,
end vi maske troede — hver isaer
og som AURA®

Ledelsesberetning / Ledelsen indleder

En grgnnere retning

Det er blevet endnu mere tydeligt, at politikere og befolk-
ningen gnsker en grgnnere retning. Det passer fuldstaendig
med den vej, vi gnsker i AURA, og vi ser frem til at veere driv-
kraft for en grennere fremtid med langt mere elektrificering
af samfundet og langt sterre lokal produktion af vedvarende
energi.

2021 bed ogsa pa en laeenge ventet opdatering af elforsynings-
loven, og vi kan konstatere, at vi allerede har ageret pa en
reekke af de initiativer, der bliver konkretiseret i loven, eksem-
pelvis habilitetsbetingelser.

Corona har ogsd i 2021 pavirket vores verden. I AURA har

vi haft et staerkt beredskab og fokus pé sikkerhed. Men
situationen med den delvise nedlukning af samfundet og de
forskellige restriktioner gav os naturligvis en del udfordringer
— og heldigvis ogsa en mangde leering. Vi har leert en masse
om forandringsevne og forandringsparathed, om vigtigheden
af samarbejde, om at finde lgsninger i en verden, der er
anderledes, end noget man overhovedet har oplevet fgr. Og
vi har leert, at vi kan mere, end vi maske troede — hver isaer og
som AURA.

P& trods af corona-nedlukning har vi alligevel haft et aktivt ar
i repreesentantskabet, der udover de ordinzere repraesentant-
skabsmeder har budt pa rundtur i AURA-land, temamgde om
strategi, samt en inspirerende todages studietur til Nordjyl-
land, hvor vi blandt andet besggte et nyopfart biogasanleeg
samt vores vindmgller pa Thorup-Sletten.

Arets resultat

AURA koncernen kom ud af 2021 med en szerdeles tilfreds-
stillende primeer indtjening og et betydeligt fald i vaerdien

af veerdipapirer. EBIT blev mere end tredoblet i forhold til
aret for og endte pa 61 mio. kr. Omvendt var kursudviklingen
af beholdningen af @rsted aktier steerkt negativ med et tab

pa 106 mio. kr. Dermed er en del af kursstigningerne siden
bersnoteringen tilbagefgrt. Kursudviklingen pa gvrige veerdi-
papirer var dog positiv, hvilket betgd, at det samlede koncern-
resultat efter skat endte pa 4 mio. kr.

Det var primeert Dinel, Fiber og VE, som bidrog til den positive
udvikling af driftsindtjeningen.

PéeneealdblaraetttagbpaK OTUFP-YEKTH-ESBHEQZY NG HQIAMNDHEBE 5



Vi oplevede ogséa en betydelig stigning i omsaetningen pa
234 mio. kr. i forhold til &ret far, s& vi neermede os 1 mia. kr.
i koncernomsaetning. Stigningen kan hovedsageligt henfares
til de kraftigt stigende elpriser i andet halvar 2021.

Elpriser pd himmelflugt

Henover 2021 har vi oplevet en stigning pa elprisen, som er
helt uden sammenligning med, hvad vi tidligere har kendt til,
og stigningen er endda fortsat ind i 2022. Der er tale om en
voldsom udvikling, blandt andet forarsaget af det geopolitiske
spil omkring den europaeiske gasforsyning. Prisstigningen
forventes at fortsaette i 2022, og vi forventer en stgrre ufor-
udsigelighed i de markeder, vi opererer i. Vores — og andres
—investeringer i VE er med til at bidrage til at udligne effekten
af de stigende priser, og samtidig friggre os fra de geopolitiske
effekter. Vi er langt fra i mal, men vi oplever heldigvis en
stigende interesse fra virksomheder om at ga i partnerskab
om etablering af VE-anlaeg, seerligt med fokus pa at sikre en
stabil prisudvikling.

Vi har allerede en egenproduktion, der svarer til elforbruget

i cirka 20.000 husstande. Hermed er vi ikke sa disponeret
for fluktuerende elpriser, hvilket i sidste ende kommer vores
andelshavere til gode. I Elhandel har vi stor fokus pa at redu-
cere eksponeringen som fglge af den vaesentlige fluktuation i
priserne.

Kapacitetsudfordringer

@stjylland er et af landets steerkeste veekstomrader med
masser af nybyggeri til bade boliger og erhverv. Netkapacitet
er et nggleomrade for den grenne omstilling og for fortsat
udvikling.

Dinel harigen i 2021 faet flere nettilslutninger, end vi havde
budgetteret med, og sammen med et gget forbrug pa grund af
elektrificering stiller det seerligt hgje krav til Dinels net, savel
som det bagvedliggende net. Det er vi fuldt opmeaerksomme
pa, og vi leegger nu kabler med stgrre kapacitet end tidligere
og erstatter gamle kabler med nye nar muligt.

Forsyningssikkerhed er dog ikke "bare’ hardware, men ogsa
menneskelige ressourcer. Vi har hgjt kvalificerede medarbej-

dere, og vi oplever generel stor interesse for AURA, nar vi
slar ledige stillinger op. Det vidner om, at vi har en attraktiv
arbejdsplads.

Arets gang

AURA koncernen er i god geenge. Vi driver en ansvarlig forret-
ning, vi tjener penge pa driften, og vi investerer i infrastruktur,
der skal understgtte den grgnne omstilling. Vores forskellige
forretningsomrader er generelt i god form.

I vores strategi har vi taget beslutning om, at al koncernens
transport skal veere elektrisk. Det kommer i praksis til at ske
ved, at vi skifter alle vores firmabiler ud med rene elbileri
lebet af strategiperioden. I samme spor ligger beslutningen
om at investere i et offentligt tilgaengeligt netvaerk af lade-
stationer til elbiler. En strategisk beslutning, der allerede er
i fuld gang med at blive effektueret.

Vi har allerede for nogle ar siden fuldendt udrulningen af
fibernet, sa vi nu er ude ved alle, og vi oplever en voldsomt
stigende interesse for fibernettet. Corona har leert os alle
vigtigheden af en stabil, sikker og lynhurtig forbindelse, og det
har vores fiberforretning nydt godt af. Og nu tager vi endnu et
skridt — nemlig at abne vores fibernet for andre indholdsleve-
randgrer. Det har hele tiden veeret vores gnske og mal med
fibernettet, og nu har vi effektueret det, og den udvikling vil
blive yderligere forceret i lgbet af 2022.
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Vi overtog vores ejerandel af K/S Thorup-Sletten i begyndelsen
af 2021, og vi har ambitioner om at udbygge vores VE-porte-
falje. Det er derfor en vigtig del af den nye strategi.

I den seneste strategiperiode var innovation et nyt saerskilt
fokusomrade, og vores behov for og brug af innovation vil
fortsat vaere et vigtigt og staerkt kort i udviklingen af AURA
og vores forretning. Derfor er der ogsa i den nye strategi et
seerligt fokus pd innovation. Et helt konkret eksempel pa det
er etableringen af AURA Ventures, hvormed vi far et formelt
set-up til at vurdere og indga investeringer i nye idéer og
startups. Med AURA Ventures investerer vi i mennesker og
idéer, som skaber fremtidens gode lgsninger til energi,
mobilitet, fibernet og den granne omstilling.
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Et andet vaesentligt strategisk fokusomrade er IT-sikkerhed.
Vi opererer med national kritisk infrastruktur, og trussels-
niveauet er til stadighed hgijt. Vi gor alt, hvad der er muligt, for
at opretholde en hgj standard, bade af hensyn til vores kunder
og til vores forretning. Vi har investeret massivt i forebyggelse,

I vores VE-forretning vil der veere stor fokus pa at indga flere
nye partnerskaber og indga flere lodsejeraftaler, som for-
habentligt kan munde i etableringen af flere VE-anleeg.
Sidelgbende med det vil der foregd myndighedsbehandling
pa en reekke VE-projekter.

og vi deltager aktivt i relevante fora.

Bredt samarbejde

I AURA koncernen kender vi veerdien af et steerkt og tillids-
fuldt samarbejde. Vi sgger derfor samarbejde bade indenfor
og udenfor sektoren, f.eks. i Dansk Energi, det nationale
IT-Sikkerhedsforum, indkgbsmuligheder, IT-indkegb, ind-
holdsleverandgrer pa fibernettet, VE og i en reckke andre
sammenhange, for at understgtte feelles interessevare-
tagelse, rammevilkar, investeringsmuligheder og -projekter.

Som andelsselskab med en meget lang tradition for at skabe
veerdi for vores lokalomréade har vi ogsa fokus pa at hjeelpe
de lokale foreninger og initiativer. Det gar vi blandt andet
gennem AURASs Lokalveerdipulje, forskellige sponsorater og
samarbejdsaftaler — og i de sidste par ar ogsa ekstraordinzert
med en dedikeret corona-hjelpepakke. I to omgange har vi

uddelt en million kroner til et traengt kultur-, fritids- og klubliv,

senest i februar 2021.

Forventninger til 2022

Vi forventer et travlt 2022 med en lang raekke spaendende
muligheder for sével de enkelte forretningsomrader som

for koncernen som helhed. Et af de store projekter er vores
digitaliseringsprojekt, som omfatter hele organisationen, og
som kommer til at stille store krav til alle medarbejdere og
samtidig vil styrke vores personlige kompetencer. En succes-
fuld gennemfgrelse af projektet er afggrende for koncernens
videre udvikling.

8 Ledelsesberetning / Ledelsen indleder

Pa trods af flere konkurrenter pa markedet forventer
E-Mobility yderligere vaekst, og udbygningen af vores lade-
netveerk bliver accelereret.

Fibernettet er abnet, og vi intensiverer dialogen med eksterne

indholdsudbydere. Vi har en forventning om en betydelig
kundetilvaekst ogsd i 2022.

Elhandel vil fortsat arbejde med at sikre de rette produkter
og services til kunderne og fortsat understgtte den grgnne
omstilling.

Installation vil styrke det opsggende salg og de i forvejen
gode kunderelationer.

For Dinel bliver det igen i 2022 en nggleopgave at forberede
nettet pa den grgnne omstilling. Denne opgave er vigtigere
end nogensinde, og den er ikke blevet mindre med vores
gnske om at veere en drivkraft for beeredygtighed og gregn
omstilling.

Til slut skal der lyde en stor tak til alle medarbejdere for
indsatsen i 2021 og for den store fleksibilitet under corona-
nedlukningen. Endvidere en stor tak til vores kunder og
samarbejdspartnere.

Henning Kruse, bestyrelsesformand
Carsten Hoegh Christiansen, administrerende direktar
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Strategi 2026 ’'Teettere pa dig ...’

AURA koncernen fik i 2021 en ny strategi pa plads. Den nye strategi 'Teettere pa dig...
reekker frem mod 2026 og aflgser den hidtidige strategi, Vores AURA, som skabte udvikling
og vaekst i AURA og fik sat fokus pa baeredygtighed, innovation og VE.

Strategi er noget vi ggr! I en verden og en samtid, der er
kendetegnet ved uforudsigelighed, teknologispring, konstante
forandringer og skiftende politiske vinde, giver det ingen
mening at fastseette en lang reekke konkrete og begraensende
maltal for AURA koncernens position i 2026. Derfor er
'Teettere pa dig ... dynamisk og agil, og bygget op omkring en
vision med syv pejlemaerker, der samlet seetter en ambitigs
retning for AURA og den udvikling, vi gnsker at drive.

Med f& konkrete méltal kunne man frygte et strategi-
dokument, der er mere til pynt end til praktisk brug. Men
sadan bliver det ikke hos os. Vi har naturligvis meget kon-
krete malseetninger defineret i vores budgetter, og strategi-
opfelgning far fremadrettet et endnu staerkere fokus savel i
forretningen, som i bestyrelsen og repraesentantskabet.
Strategi vil blive en fast og integreret del af bestyrelsens
arbejde, og repraesentantskabet vil fortsat spille en aktiv
rolle, nér de veesentlige beslutninger skal treeffes.

AURA har en lang historie, der er legitimeret ved, at vi
skaber veerdi til vores ejere — og til lokalomradet. Gennem
mere end 100 ar har AURA veeret en del af vores andels-
haveres daglige liv, farst som producent og leverander af el,
senere med elinstallation og energirddgivning, og siden
starten af dette arhundrede endvidere med fibernet. I de
seneste par handfulde ar har vi investeret betragtelige midler
i produktion af vedvarende energi, og vores seneste infra-
strukturinvestering er i et netvaerk af offentligt tilgaengelige
ladestationer til elbiler. Alt sammen fordi vi som andels-
selskab har et ansvar for at udvikle vores lokalomréde pa
et gront og baeredygtigt grundlag.

Det ansvar tager vi i ‘Teettere pa dig...” til naeste niveau, for
nu palaegger vi os selv en rackke krav og forventninger, som er
naermere beskrevet i visionen og visionens fokusomréder.

10 Ledelsesberetning / Strategi 2026

AURAs vision 2026

AURA er drivkraft for gren omstilling og baeredygtighed.
Med vores fokus pa digitalisering, sikker infrastruktur og
innovative lgsninger hjeelper vi vores kunder og andels-
havere til en velfungerende hverdag.

Helt centralt er, at vi er drivkraft for grgn omstilling og baere-
dygtighed. Vi gar en forskel! Vi driver udviklingen i @stjylland
og pavirker med stgrst mulig kraft i resten af landet. Altsa ikke
bare falge med, men ga forrest og saette retning og tempo.
AURA gnsker at veere en rollemodel i branchen.

AURAs 'strategiblomst":

Grgn
omstilling
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Fokusomraderne i visionen er grgn omstilling, baeredygtighed,
digitalisering, sikker infrastruktur, innovative lgsninger og
velfungerende hverdag.

Grgn
omstilling

Vi SKAL lykkes med den grenne omstilling, og AURA er en
steerk spiller pa vejen mod opfyldelse af de nationale mal!
Elektrificering og digitalisering er vaesentlige komponenter
i lgsningen af den opgave, og AURAs infrastruktur er en dri-
vende faktor for en succesrig gran omstilling af @stjylland.

Beeredygtighed

Beeredygtighed har for os tre bundlinjer: Miljg og klima,
Sociale forhold og @konomi. Pa alle tre parametre har vi sat
milepeele, som vi skal opfylde:

Miljg og klima: Investering i VE. CO2 neutralitet i strategi-
perioden. Ga forrest som et godt eksempel.

Sociale forhold: Attraktiv arbejdsplads. Indgdende sam-
arbejde med startup-miljget og uddannelsesinstitutioner.
Fokus pa CSR, Governance og god selskabsledelse.
Transparens og ejerinddragelse.

@konomi: Uafhaengighed og muskler til at investere.
Lensom og veldrevet. Steerk fokus pa gkonomiopfalgning.

Digitalisering

@get digitalisering og intelligent brug af data er helt centralt
for at lykkes med den grgnne omstilling. Det stiller krav til
sikker og lynhurtig infrastruktur, der kan behandle data i
realtid. Vi kommer til at investere massivt i nye sikre IT-
systemer. Digitalisering skal ggre det nemt at veere kunde
hos AURA - og det skal give alle medarbejdere en enkel,
intuitiv og meningsfuld hverdag.

12 Ledelsesberetning / Strategi 2026

Elnettet, fibernettet og ladenetvaerk til elbiler er vores
trebenede infrastruktur. Al vores infrastruktur skal fungere
uproblematisk og med stgrst mulig effektivitet. IT-sikkerhed
og databeskyttelse har topprioritet. Vores infrastruktur ger
@stjylland til et af de mest attraktive steder at bo, leve og
drive virksomhed i Danmark.

Innovative

lgsninger

Innovation er et naturligt og integreret element i udviklingen
af AURA og vores produkter og services. Vi kan bade videre-
udvikle pa kendte teknologier og give plads til at afpreve
nyt. Innovation understatter, at vi har opdaterede digitale og
energirigtige produkter og services. AURA Ventures er vores
investeringsinitiativ til startups og vaekstvirksomheder, som
understgtter vores formal og strategi som drivkraft.

Velfungerende

hverdag

AURA ggr hverdagens valg lette inden for energi, energilgs-
ninger og digitale muligheder. Vi vil fortsat veere kendetegnet
ved ordentlighed og hgjt serviceniveau, og levere Danmarks
bedste kundeoplevelse, bade i den personlige og i den digi-
tale kontakt. Positionen som andelsselskab forpligter os til
at skabe udvikling og sammenhaengskraft i lokalsamfundet.
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Udover visionens fokusomrader har vi i strategien defineret
en reekke tvaergaende indsatser, der er afggrende for at
understgtte visionen. De fem vaesentligste tveergdende
temaer er:

Digitalisering

Digital transformation af koncernen skaber forbedringer i
forhold til effektivitet, giver nye muligheder og hgjner IT-sik-
kerheden.

'Det nye arbejdsliv’

Inkluderer de positive erfaringer, vi fik fra corona-nedluk-
ningen, nye mader at samarbejde pa, samt forventninger til
og afklaring omkring et feelles domicil.

Medarbejdere
Tiltraekning, udvikling og fastholdelse af de bedste medarbej-
dere er altafggrende.

Transport
Al transport skal veere elektrisk.

Kommunikation
Styrket dialog med kunder og andelshavere.
@get synliggarelse af andelshaverveerdi.

Pa vores hjemmeside bliver strategien 'Teettere pa dig ...,
vores vision og en raekke af vores strategiske indsatser foldet
yderligere ud. Du kan laese mere her: aura.dk/strategi2026

Arbejdet med udviklingen af den nye strategi har veeret
forankret i bestyrelsen, og det endelige resultat er udviklet i
et respektfuldt og dialoghaseret samarbejde, der har invol-
veret en strategigruppe bestdende af koncernledelsen og en
gruppe medarbejdere, ligesom repraesentantskabet har givet
input og udstukket retninger for de forskellige pejlemaerker i
strategiens vision.

Vi er stolte af 'Teettere pa dig ..., og vi gleeder os til at arbejde
sammen om at realisere vores vision for AURA 2026.

G—
—
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Kommentarer til koncernregnskabet

AURA Koncernen har i 2021 realiseret en stor fremgang i resultatet af den primaere drift.

Formalet med arsrapporten er at give et samlet billede af
koncernens vaesentlige aktiviteter, herunder udviklingen i de
fire forretningsomrader samt koncernaktiviteterne i 2021.

Arets resultat

Arets resultat blev et overskud pa 4 mio. kr. efter skat, som
ikke lever op til forventningen for aret, der lgd pa 25-30 mio. kr.
Tilbagegangen i arets resultat deekker imidlertid over en
vaesentlig fremgang i resultatet af koncernens primeere drift,
som har udviklet sig fra 20 mio. kr. i 2020 til 61 mio. kr. i
2021. Resultatet for 2021 er negativt pavirket af kursudvik-
lingen af koncernens investeringsportefglje. Forretnings-
omradernes driftsresultater har generelt vaeret tilfredsstillende
og har kun i mindre grad veeret pavirket af COVID-19. Den
gregnne omstilling begynder at pavirke forbrugsmenstret, og
der her veeret en stigning i forbruget af el, og efterspargslen
efter kommunikationsforbindelser er gget trods de periode-
vise nedlukninger af landet, s& aktivitetsniveauet harigen i
2021 sat nye rekorder.

Netselskabet Dinel oplevede en stigning i elforbruget i for-
syningsomradet, ogsa i de perioder hvor mange har arbejdet
hjemmefra. Fortsat udbygning af boligomrader samt igang-
vaerende grgn omstilling blandt andet i relation til elektrifice-
ring af varmeproduktion og bilisme har medfgrt en veesentlig
stigning i tilslutningsbidrag fra nytilslutninger og udvidelser af
eksisterende installationer. Som led i den planlagte afvikling
af oparbejdet overskud fra tidligere &r er der givet en rabat pa
tarifferne hen over aret, og alle andelshavere fik i november
og december leveret eldistributionsydelser til en tarif p& 0 kr.
Udviklingen i elpriserne har imidlertid betydet, at selskabet
har oplevet betydeligt ggede omkostninger til daeekning af
nettab, og derfor har selskabet med udgangen af 2021 et
tilgodehavende hos forbrugerne, som vil blive indarbejdet i
tarifferne i de kommende ar. Dinel realiserede et overskud pa
47 mio. kr. fgr finansielle poster og skat. Selskabets veerdi-
papirportefglje har udviklet sig positivt i 2021, og afkastet pa

14 Ledelsesberetning / Kommentarer til koncernregnskabet

Dinels veerdipapirportefalje udgjorde 23 mio. kr. Det samlede
overskud efter skat blev saledes pa 55 mio. kr. og dermed
betydeligt over sidste ars resultat.

AURA Fiber har haft en vaekst i omsaetningen pa 9 % og op-
ndede et resultat fgr skat pa 20 mio. kr., hvilket er 9 mio. kr.
bedre end sidste &r. Arets resultat efter skat blev p& 35 mio. kr.
Forretningsomradet oplevede en stor kundetilgang igennem
hele aret. I 2021 indgik AURA Fiber en ny samarbejdsaftale
med Fibia, som skaber rammerne for fiberforretningens
udvikling og klarggring til abningen af det fysiske net for alle
udbydere. Fiberforretningen har allerede i starten af 2022
abnet nettet for den fgrste eksterne serviceprovider.

Energi & Teknik har haft et ar med omorganisering og ggede
aktiviteter inden for E-mobilitet og har samlet realiseret et
resultat efter skat pa -1,4 mio. kr. mod -3,4 mio. kr. sidste ar.
Udviklingen er i trad med forventningerne, da der er investeret
betydeligt i opbygninger af aktiviteterne inden for salg og drift
af ladestandere. Energiradgivningsaktiviteterne er afviklet

i 2021 som et resultat af, at energispareordningen ophgrte
ved udgangen af 2020. I Elhandel medfarte store udsving i
priserne, at selskabet realiserede et positivt resultat, som var
lidt under budgettet for aret. Installation har haft hgj aktivitet
i starten og slutningen af aret, med lidt lavere aktivitet medio
aret. E-Mobility’s aktivitet har taget yderligere fart i 2021, og
forretningsomradet arbejder nu med delebiler, opsaetning

af ladestandere samt etablering og drift af et ladenetvaerk i
forsyningsomradet. E-Mobility er fra 2021 placeret i et selv-
staendigt selskab i forretningsomradet Energi & Teknik.
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Forretningsomradet Vedvarende Energi har kgbt halvdelen af
K/S Thorup-Sletten med virkning fra februar 2021. Ud over
kgbet af K/S Thorup-Sletten er aret pavirket af hgje priser pa
el, og arets resultat blev et overskud pa 8 mio. kr. efter skat
mod et underskud pa 2 mio. kr. sidste ar.




Finansielle poster

Finansielle poster udggr netto -59 mio. kr. Portefgljeforvalt-
ningen har givet et positivt afkast pa 50 mio. kr., mens aktierne
i @rsted A/S har medfgrt et samlet tab p& 106 mio. kr.

@rsted-aktien har udviklet sig seerdeles negativt i aret, hvor
det har veeret vanskeligt for selskabet at leve op til markedets
forventninger.

Investeringer

Arets investeringer udggr netto 384 mio. kr. Dinel har investe-
ret 97 mio. kr. i elnettet mod 112 mio. kr. sidste ar og falger
langtidsbudgettet. Der er hgj fokus pa forsyningssikkerhed og
gron omstilling. Fiber har investeret 84 mio. kr. i fibernettet
mod 79 mio. kr. sidste ar. En del af investeringerne kan relate-
res til klarggring frem mod abning af fibernettet. I forbindelse
med AURA koncernens investering i K/S Thorup-Sletten er der
anskaffet vindmgller og driftsmateriel for 327 mio. kr.

Likviditet

Udviklingen i likviditeten fremgar af pengestremsopggrelsen
pa side 49. Koncernens likvider ultimo udggr 17 mio. kr. Hertil
kommer de likvide veerdipapirer pa 857 mio. kr., sa likvide
midler i alt udger 874 mio. kr.

Der eri 2021 investeret yderligere 7 mio. kr. i ladeopera-
tgrselskabet Spirii ApS, hvorefter AURA ejer ca. 23 % af
selskabet.

I Dinel og Fiber vil nettene blive vedligeholdt efter de lang-
sigtede investeringsstrategier, som har fokus pa effektiv drift,
gran omstilling samt pa at fastholde den hgje leveringssikker-
hed/oppetid.

Kgbet af halvdelen af K/S Thorup-Sletten i februar 2021 er
finansieret ved reduktion af veerdipapirbeholdningen samt
optagelse af et realkreditlan i K/S Thorup-Sletten.

Forventninger til fremtiden

Et vaesentligt element i AURASs strategi er at kunne bidrage

til udviklingen af det baeredygtige samfund. Det gar vi i seer-
deleshed gennem vores el- og fiberinfrastruktur, men ogsa
gennem andre langsigtede investeringer, som for eksempel

i vedvarende energiproduktion. Etablering af en afdeling for
e-mobilitet med fokus pé el-delebiler, ladenetvaerk og lade-
standerlgsninger er et andet eksempel. Vi forventer hgj aktivi-
tet 0gsd i 2022, hvilket kombineret med malrettede aktivite-
ter skal veere med til at sikre, at AURA kan realisere visionen i
den nye strategi 'Teettere pa dig...". Strategien udstikker klare
pejlemaerker for koncernens retning frem mod 2026.

Vi forventer i 2022 et overskud i niveauet 40-45 mio. kr.
Iseer de finansielle poster er forbundet med stor usikkerhed,
da udviklingen i vaerdipapirportefgljen vil veere afhaengig af
den generelle udvikling pa finansmarkederne. Derudover er
der en vaesentlig usikkerhed pa energimarkederne generelt
som fglge af den geopolitiske situation i Europa.

Pavirkning pa det eksterne miljg
Der henvises til Baeredygtighedsrapporten for koncernen pa
aura.dk/baeredygtighedsrapport

Vidensressourcer
Der henvises til Baeredygtighedsrapporten for koncernen pa
aura.dk/baeredygtighedsrapport

Mangfoldighed i ledelsen

Redeggrelse for den kensmaessige sammensaetning af sel-
skabets bestyrelse og gvrig ledelse, jf. §99b, findes i baere-
dygtighedsrapporten for koncernen pa
aura.dk/baeredygtighedsrapport
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Dinel

Den granne omstilling af vores samfund er baret af decentral produktion af vedvarende energj,
samt elektrificering af transport- og varmesektoren. Det stiller meget store krav til elnettet,
der skal handtere et veesentligt stgrre og mere fleksibelt forbrug, uden at det gar ud over den

haje leveringssikkerhed og de lave tariffer.

De danske elnetselskaber saetter stort set hvert ar nye
standarder for oppetid. Ikke mange steder i verden, om
nogen, har man strgm i kontakten pa et niveau svarende til,
hvad man kan forvente i Danmark og @stjylland. Leverings-
sikkerheden er konstant i fokus hos os, og med de udfordrin-
ger elnettet star med i forhold til den grgnne omstilling,
bliver det ikke mindre vigtigt.

En af de store opgaver er at sikre, at elnettet er staerkt og
robust nok til at handtere den nye virkelighed med flere
VE-anlaeg, flere elbiler og flere varmepumper, samtidig med
at vi opererer i et af landets staerkeste veekstomrader med
befolkningstilveekst, nye erhvervsomrader, virksomheder,
der veekster, og store anleegsarbejder.

Vi forventer nemlig, at der i 2030 skal transporteres halv-
anden til to gange sa meget strgm i elnettet, som der bliver
i dag. Det kreever betydelige investeringer, dels i udvidelser
og forsteerkninger, dels i fornyelser og modernisering, i de
dele af elnettet, der neermer sig graensen for den tekniske
levealder.

Enhver beslutning om — og gennemfarelse af — investeringer
skal naturligvis ggres pa den smarteste og mest intelligente
made. Til at handtere det arbejder vi med asset management,
som det ledelsesvaerktgj der hjeelper os til at prioritere,
hvordan vi ’henter mest leveringssikkerhed og kapacitet pr.
investeret krone’.

Elektrificering af samfundet er blevet et stadig starre element
i Dinels strategiske planleegning, og den udfordring handteres
specifikt i udarbejdelsen af de netudbygningsplaner, der
lebende skal understgtte den granne omstilling.

16 Ledelsesberetning / Dinel

I Dinel har vi planer for savel nyinvesteringer som reinveste-
ringer. Reinvesteringer er fornyelser og saneringer af eksiste-
rende anlaeg, mens nyinvesteringer er udvidelser og forsteerk-
ninger, eksempelvis nar der i forsyningsomradet skal opfares
stgrre varmepumpeanlaeg, VE-anlaeg eller nye bolig- og
erhvervsomrader. Vores planer for reinvesteringer og ny-
investeringer ajourfagres lgbende, og i de sammenhaenge er

et lgbende samarbejde med de respektive kommuner, virk-
somheder, private og developere uvurderligt.

12021 har vi investeret for mere end 98,3 mio. kr. nogen-
lunde ligeligt fordelt pa reinvesteringer og nyinvesteringer.

Aret der gik

Der har veeret hgj aktivitet indenfor byggeriet og i omradets
virksomheder. I lgbet af 2021 har Dinel modtaget tilmeldinger
af 1.776 nye forbrugere, hvoraf 1.371 er tilsluttet i ret, imod
budgetteret 1.600 nye tilmeldinger. Derudover har virksom-
heder og varmeveerker i lgbet af 2021 tilkgbt udvidelser pa
ca. 24.420 Ampere mod et budget pa ca. 13.310 Ampere.

Omradets samlede forbrug i 2021 har veeret ca. 1.014 GWh
mod et budget pa 955 GWh. Arsagerne kan primeert henfgres
til merforbrug i sommerhuse som fglge af en hard frostperiode
i februar, et par stgrre produktionsudvidelser i virksomheder

Dinel varetager en samfundsmeessig

kritisk opgave. Som el-netselskab, har Dinel
ansvaret for udbygning, modernisering, drift
og vedligehold af elnettet i forsyningsomradet,
der deekker mere end 110.000 forbrugsmale-

punkter i @stjylland fra Hinnerup i nord, Ry i
vest, Horsens Fjord i syd, Hou i @st samt det
sydlige og vestlige Aarhus.

Dinel handterer 5.060 km elkabler, 29 stk.
60/10 kV stationer, 2.636 stk. 10/0,4 kV
transformerstationer, 33.859 kabelskabe og
110.676 elmalere.

PéeneealdblaraetrtagbpycK OTUFP-YIXKTH-ESBHEQZBY NG HCIAMNDHEBE 5




VIV

i

samt en stgrre varmeproduktion pa varmevaerker, der har
elektrificeret varmeproduktionen.

Blandt de 10 starste elforbrugere i forsyningsomradet er der
tre varmeveerker, et biogasanlaeg og to datacentre.

Kapacitetsudfordringer

Der ligger et stort ansvar forbundet med at sikre, at nettets
kapacitet udnyttes mest muligt, fer der investeres, sa vi
undgar overinvestering. Derfor er det en meget vigtig opgave
at fa forbrugerne motiveret til at medvirke til at fa udjeevnet
forbruget hen over dggnet.

De dele af nettet, der blev bygget for flere artier siden efter
andre dimensioneringskriterier, end vi har i dag, vil blive
udfordret farst af det stigende elforbrug. I ferste omgang
handler det om aeldre villaomrader generelt og saerligt seldre
villaomrader, hvor der ikke er fiernvarme. I takt med at bolig-
massen i disse omrader bliver renoveret, oliefyr udskiftes
med varmepumper, og der etableres ladestandere, saettes
den nuveerende kapacitet under pres.

Dinel er naturligvis ikke alene om at have de udfordringer,

og derfor samarbejder Danmarks netselskaber og lovgivende
myndigheder om udvikling af et marked for fleksibilitet i
forbrug og produktion. En fleksibilitet, der kan medvirke til
at udjeevne belastningen i nettet. Netselskaberne stiller sig
derfor til radighed for kommercielle udviklere, der kunne

veere interesseret i fleksibilitet som et nyt forretningsomrade.

Der mangler dog stadig lovgivning p& omradet.

Der kommer til stadighed flere VE-produktionsanleeg i vores
omrade, og Dinel har forpligtelse til at tilslutte anlaeggene til
nettet. I arets lgb er der kommet et betydeligt antal konkrete

henvendelser om nettilslutning af store solcelleparker, og
flere er pa veji 2022. Lige nu er der dog politisk usikkerhed
om, hvem der skal afholde omkostningerne for tilslutningen til
elnettet. Usikkerheden drejer sig om, hvorvidt netselskaberne
skal betale i farste omgang og senere kompenseres, eller
omkostninger skal betales af VE-udvikleren. Bade VE-udviklere
og netselskaberne haber derfor, at de ngdvendige politiske
beslutninger kan traeffes hurtigst muligt.

Genetablering af forsyningen

Indimellem rammes nettet ogsa af stagrre afbrydelser, der kan
pavirke et stort antal forbrugere. En sddan afbrydelse skete

i begyndelsen af februar 2021, hvor en kortslutning i 60 kV
nettet forarsagede en eksplosion pa en transformerstation i
Hasselager/Tranbjerg. Det betgd, at omkring 10.000 kunder
var uden strgm. Det var en haendelse, der er ganske ussedvan-
lig, men pa trods af det fik vi genetableret forsyningen, sa de
sidste kunder var tilbage pa nettet efter mindre end tre timer.
At det kunne lade sig gare sa hurtigt skyldtes en dygtig ind-
sats fra vores medarbejdere, men ogsa de fordele der opnas
ved nettets strukturelle opbygning, hvor der kan forsynes ind i
et omrade fra to sider — en sdkaldt ringforbindelse.

Et andet eksempel pa fordelene ved et elnet med ringforbin-
delser kan ses ved en anden stgrre afbrydelse i 2021, der
ramte ca. 37.000 kunder i den sydlige del af Aarhus en lgrdag
i september. Her skyldtes afbrydelsen en fejli det overliggende
transmissionsnet. Men vi fik med de ngdvendige omkoblinger
i nettet forsyningen tilbage til de fleste kunder efter 11
minutter og de sidste p& under to timer.
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Fiber

2021 blev et rekordar for AURA Fiber, hvor savel antallet af kunder som indtjeningen
blev rekordstor. Endvidere blev der indgaet samarbejdsaftaler med Fibia, som danner

grundlaget for den fremtidige vaekst.

For AURA Fiber blev 2021 et &r praeget af vaekst pa en raekke
omrader. Corona fortsatte sin pavirkning, og det skabte nye
og vedvarende behov hos bade virksomheder og private for
en hurtig, stabil og sikker infrastruktur, der kan handtere
hjemmearbejdspladser, digitale mader, virtuel undervisning
og underholdning til hele familien.

Fibernettet er overlegent, nar det kommer til hastighed,
sikkerhed og ubegraeenset maengde af dataoverfarsel, og det
fik stadig flere kunder gjnene op for.

Flere kunder og hurtigere forbindelser

Det bet@d en fortsat stigning i antallet af kunder, sa det ved
udgangen af aret var det hgjeste nogensinde. Der er ingen
tvivl om, at tilgangen af kunder har veeret hjulpet af, at AURA
Fiber via mangeérige investeringer i lokalomradet, og som et
af de fagrste selskaber i landet, kunne tilbyde alle andels-
havere en fiberforbindelse, samt at vi gennem en prioriteret
og fokuseret indsats har en af landets hurtigste eftertilslut-
ningstider.

Udover at vi kan notere en vaesentlig kundetilgang, er det
ogsa en klar tendens, at vores kunder gnsker at opgradere
deres fiberforbindelser til at kunne handtere det ggede
dataforbrug.

Savel antallet af kunder som den stigende opgradering af
kundernes fiberforbindelse betyder, at selskabets indtjening
er hgjere end forventet — og den hgjeste nogensinde.

AURA Fiber etablerer, driver og vedligeholder

fibernettet i forsyningsomradet i @stjylland.
Via fibernettet leverer AURA internet, TV og
telefoni til privatkunder, foreninger og
erhvervsvirksomheder.

Nye samarbejdsaftaler med Fibia
12021 indgik vi samarbejdsaftaler med Fibia, der indeholder
fire overordnede elementer:

« Driftssamarbejde

« Wholesale-samarbejde

- Salg af AURAs aktieandel i Waoo
- Salg af KAZOOM-brandet

Det er vores klare oplevelse, at der er et strategisk match
mellem Fibia og AURA, bade hvad angar veerdier, geografi og
gnsker til det fremtidige samarbejde.
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Vi har indgdet aftaler, der tilfredsstiller begge parter. Det giver
kunderne ggede muligheder i fremtiden, sikrer stgrre veekst

gennem wholesale og en billigere drift af fibernettet end i dag.

Salget af vores aktieandel i Waoo til Fibia giver et strategisk
udgangspunkt, som sikrer bedre forudseetninger for fremtidig
indtjening og minimering af risici. Aftalen indebaerer naturlig-
vis, at vi fortsat kan tilbyde Waoo-produkter til vores kunder
og andelshavere.

Som en del af samarbejdsaftalerne med Fibia har vi solgt
KAZOOM-brandet, der er en af landets mest kosteffektive
serviceprovidere. Pa ganske kort tid fik vi opbygget en forret-
ning med en digital kundebetjening og et smalt og fokuseret
produktudbud. Det er der en efterspgrgsel pa i markedet,

og det henvender sig til en anden kundegruppe end vores
etablerede Waoo-produkt.

AURA har solgt KAZOOM-brandet for at opna skalafordele,
herunder mere rentabel drift, og dermed bringe KAZOOM et
skridt videre.

Opbygningen og modningen af KAZOOM har givet os en reekke
erfaringer, som vi kan bruge i vores fortsatte arbejde med at
effektivisere og digitalisere arbejdsgange og processer. AURA
ejer stadig KAZOOM-kundeforholdene — bade til eksisterende
og fremtidige kunder i AURASs forsyningsomrade.

Erhvervsstyrelsens vurdering af AURAs markedsposition
EU-kommissionen har nu godkendt Erhvervsstyrelsens vurde-
ring om, at AURA har en dominerende markedsposition pa
bredbandsmarkedet (SMP-status). Der er dog ikke modtaget
nogen endelig afggrelse fra Erhvervsstyrelsen, og det er
dermed uafklaret, i hvilket omfang AURA skal reguleres.

Uagtet eventuelle vilkar fra Erhvervsstyrelsen for AURAs
abning af fibernettet, bliver det stagrste fokus i 2022 at sikre
etablering af systemer — i sammenspil med wholesale-
platformen hos Fibia - til forventeligt at kunne abne nettet
med automatiserede processer primo 2023.

I lgbet af 2021 havde vi de farste dialoger med service-
providere, som gnsker at komme ind pd AURAs net. I slut-
ningen af 2021 indgik vi en aftale med Fastspeed, der dermed
blev den fagrste eksterne serviceprovider pa vores fibernet.

Det betyder, at vi har abnet vores net et &r fgr de automatise-
rede processer er klar, og allerede fra starten af 2022 kunne
der kgbes Fastspeed-produkter pad AURAs fibernet.

Forventninger til 2022

Fibernettet har for alvor sldet sin position fast som markedets
absolut bedste teknologi. Vi forventer derfor en betydelig
kundevaekst i 2022. ,&bning af fibernettet og skift af sam-
arbejdspartner til Fibia vil affgde naturlige engangsomkost-
ningeri 2022.

12022 vil dialogen med serviceprovidere blive intensiveret
yderligere, og vores forventning er, at vi i lgbet af 2024 vil
have op mod 10 serviceprovidere pa vores fibernet. Det vil
give mange nye produkter, muligheder og services til vores
andelshavere og kunder.

Vivili 2022 have meget stor fokus pa implementering af en
reekke IT-systemer, der er grundlaget for, at vi kan fortsaette
vores digitale rejse og veekst.

I farste halvar af 2022 vil vi tage et nyt QGIS-system i brug,
der kan digitalisere vores registrering af fibernettet. Vi gnsker
at give vores kunder flere digitale services og muligheder i
hele kunderejsen, og i den forbindelse er et nyt QGIS selve
fundamentet for automatisering og digitalisering og dermed
et vigtigt parameter i vores gnske om en bedre digital kunde-
oplevelse.

Samarbejdsaftalen med Fibia far fuld fokus hele aret, og
seerligt omkring implementeringen af driftssamarbejdet vil
der blive brugt mange ressourcer.

I lgbet af 2022 forventer vi at fa feerdigbygget vores nye
IT-platform, som skal integreres med Fibias wholesale-
platform og skabe effektive og automatiserede processer for
serviceprovidere.

Vi har mange glade og tilfredse kunder, og vi ggr det godt i
kundedialogen. Vores undersggelser viser, at vi opleves som
lokale, i gjenhgjde og teettere pa kunden. Den position vil vi
bestraebe os pa at cementere og udbygge.
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Vedvarende Energi (VE)

I 2021 stiftede AURA VE sammen med Leverandgrforeningen Bioenergi @stjylland ApS

og Danish Agro a.m.b.a. et feelles projektudviklingsselskab, der har til opgave at undersgge
mulighederne for at etablere et biogasanleeg. En del af afklaringen i processen er at udrede,
om der er mulighed for produktion af grgnt breendstof til tung transport eller skibstrafik.

Aret der gik
Gennem 2021 er der skabt kontakt til flere og flere lods-
ejere, og puljen af potentielle projekter, seerligt indenfor
solcelleprojekter, er lgbende udbygget. Det var ogsa et ar
med kommunalvalg, hvilket har givet sig udslag i starre for-
sigtighed omkring VE-udbygning i nogle kommuner. Det har
betydet lavere tempo pa sagsbehandling af udviklings-
projekterne.

Der er en fortsat opmaerksomhed pé og accept af, at der
er behov for grgn omstilling. De teknologiske l@sninger og
sektorkobling, som eksempelvis Power-to-X, vinder mere
og mere frem, de udvikles og modnes med stor hast, og
efterspargslen pa eksempelvis fossilfri breendstof stiger.

I teet samarbejde med bestyrelsen i AURA er der hen over
aret arbejdet med ny strategi for forretningsomradet, som
seetter retning for de kommende ars aktiviteter.

Historisk hgje priser pa el

12020 berettede vi om historisk lave priser. I 2021 er det
vendt til historisk hgje priser. I begyndelsen af 2021 rettede
priserne pa energi sig og blev normaliseret. Hen over resten af
2021 steg priserne lgbende til niveauer, der ikke tidligere er
set. I slutningen af aret stabiliserede de sig, og det ser ud til,
at det hgje niveau fortseetter i 2022. Lave vandbeholdninger

i de norske vandmagasiner og en steerkt stigende gaspris har
veeret de drivende faktorer for de stigende priser. Ikke mindst
pa grund af kabet af K/S Thorup-Sletten, har de hgje elpriser
resulteret i en indtjening betydeligt over det budgetterede.

Eneste negative forhold i relation til driften af vindmgllerne
har veeret ringe vindforhold i 2021. Niveauet har veeret cirka
80 % af et normalt ar.

20 Ledelsesberetning / Vedvarende Energi

AURA VE A/S ejer 50 % af K/S Thorup-Sletten,
der ejer og driver en overvejende del af
Danmarks stgrste landbaserede vindmglle-
park, K/S Vindpark Thorup-Sletten. Parken er
beliggende pa graensen mellem Vesthimmer-

land og Jammerbugt kommuner. K/S Thorup-
Sletten bestar af 13 Siemens-mgller hver

pa 4,3 MW. Endvidere ejer AURA VE A/S via
selskabet Ngrhede-Hjortmose ApS tre vind-
mgller i Vestjylland. Mgllerne er Vestas-mgaller
med en kapacitet pa hver 3,3 MW,

Aktiviteter

Aret blev indledt med den formelle overtagelse af K/S Vind-
park Thorup-Sletten, efter konkurrencemyndighederne i
februar 2021 godkendte handlen med Eurowind Energy A/S.
I marts traf Planankenaevnet afggrelse i sagen omkring par-
kens tilladelser. Ankenaevnet hjemsendte godkendelserne til
fornyet behandling i kommunerne, og processen med at opna
tilladelser pagar i samarbejde med kommunerne. I mellem-
tiden holdes mgllerne i almindelig drift og producerer
vedvarende energi til et elnet, som har behov for al den
vedvarende energj, det kan fa tilfert.
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Vihari2021 indledt et partnerskab med AVK omkring
udvikling af et feelles ejet solcelleprojekt pa en ejendom
ved Galten. Det er selskabets forhdbning, at der kan opnas
tilladelse til etablering af et solcelleanleeg i foraret 2023.

Hen over 2021 har vi haft en reekke drgftelser med lokale
landmeend primeert indenfor forsyningsomradet om etable-
ring af et lokalt biogasanlaeg. Inden aret lgb ud, blev der stif-
tet et projektudviklingsselskab, Bioenergi @stjylland A/S, som
skal afdeekke mulighederne for etablering af et biogasanlaeg.

Vi har endvidere veeret i dialog med et stgrre antal lodsejere
om leje af arealer for solceller, og der er indgaet aftaler visse
steder, mens der andre steder fortsat pagar draftelser.

Pa vindenergiomradet har der ogsa veeret drgftelser med
mglleejere flere steder i landet. Denne dialog fortseetter i
2022. Sidelgbende med dialogen med lodsejere pagar der
en dialog med markedsaktgrer indenfor teknik- og myndig-
hedsradgivning, og vi foretager lgbende markedsscreening af
potentielle leverandgrer af udstyr til solcelleprojekterne.

Forventninger til 2022

12022 forventes myndighedsbehandling pa en raekke sol-
celleprojekter at blive igangsat. Vi forventer, at processen
med at opna tilladelser i hvert enkelt tilfeelde kan vare 12-18
maneder. Sidelgbende med myndighedsbehandlingen pagar
dialog med de lokale elforsyningsselskaber om tilslutning til
elnettet. Der er et betydeligt pres pa forsyningsselskaberne,
hvilket giver lange behandlingstider, og ofte viser det sig, at
der er kapacitetsbegraensninger i tilslutningspunkterne, som
kan forsinke tilslutning med flere ar.

Vi gnsker at veere en drivkraft i den granne omstilling.

1 bestraebelserne pa at indfri de ambitioner forventer vi at
indga flere nye partnerskaber og flere lodsejeraftaler, som
giver mulighed for igangsaetning af myndighedsbehandlinger
for solcelleanlaeg.

Innovation i VE

Power-to-X udvikles mere og mere, og der er efterhanden
flere speendende og lovende teknologier. AURA VE gnsker at
udnytte disse teknologier, og det er derfor helt naturligt at
lade disse teknologier spille en rolle i vores projekter. Hvor
det kan veere relevant, vil vi anvende teknologierne og gerne
patage os et ansvar for at deltage i udviklingen.

Ogsa pa det neere ser vi pd innovative lgsninger. AURA VE
gnsker at give naboer til nye anleeg adgang til medejerskab

af vores produktionsanleeg til vedvarende energi for at sikre
lokal forankring.
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E-Mobility

E-Mobility har haft et ar med stor vaekst og bidrager i hgj grad

til den granne omstilling i Danmark.

Der eri 2021 for alvor kommet gang i salget af ladestandere,
hvor vi tilbyder kunderne ladelgsninger fra selskabet Spirii,
der pa kort tid er vokset til at vaere en af Danmarks fgrende
ladestanderoperatgrer. Lasningerne er driftssikre og yderst
brugervenlige og understgtter det abne marked, hvor alle kan
lade nemt og til en fair pris. Elbilisten kan via en app styre sin
opladning og f& overblik over opladningsmuligheder, n&r man
er pé farten.

AURA har haft stor succes med at szelge og installere lade-
standere til privatkunder, hvor kunderne har den klare fordel,
at de — modsat flere konkurrenters lgsninger — kun betaler
for den reelle maengde el, som de bruger til opladning, og
dermed ikke er bundet op af et fastprisabonnement.

Ogsa pa erhvervsomradet blev 2021 et meget aktivt &r med
opseetning af mange ladestandere ved bl.a. boligselskaber,
butikker og offentlige bygninger. P4 bade privat- og erhvervs-
omradet er AURA tilstedevaerende i hele landet, men vi har
starst fokus pd infrastrukturen i det gstjyske.

I takt med den hastige stigning i salget af elbiler i Danmark,
der ser ud til at overstige selv tidligere optimistiske progno-
ser, forventer vi yderligere vaekst i 2022. Selvom der er kom-
met flere konkurrenter pa markedet, star AURA steerkt med
kombinationen af vores produktudbud og en professionel
kundevendt organisation til at varetage salg, installation og
radgivning i gjenhgijde.

22 Ledelsesberetning / E-Mobility

E-Mobility beskeeftiger sig med de to
forretningsben; AURA delebiler samt salg og
opsaetning af ladestandere til elbiler.

Vaek med ladefrygt

12021 besluttede AURA at foretage en stgrre investering i

at udbygge mulighederne for at oplade en elbil, n&r man
befinder sig i AURA koncernens forsyningsomrade. Med til-
taget gnsker vi at styrke incitamentet hos bilejere til at skifte
fra at kgre i et fossiltdrevet kgretgj til at blive elbilsejer ved
at eliminere den sakaldte "ladefrygt’ for ikke at kunne fa op-
ladning ’pa farten’ - en overvejelse, som mange bilister typisk
har, nar de overvejer at kabe elbil. Etableringen af et lade-
netveerk er endvidere en klar markering af AURAs gnske om
at veere en drivkraft i den granne omstilling, her i relation til
elektrificering af transporten. Det er en strategisk beslutning,
at vivil investere i e-mobilitet, og derfor vil der for denne nye
aktivitet forventes et underskud i opstarten.
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Vi planleegger kontinuerligt placeringen af de offentligt
tilgeengelige ladestandere pé egnede steder, og vi har allerede
i 2021 opsat de farste standere, herunder lynlader ved den
meget trafikerede Skanderborgvej i Aarhus, taet pa tilkgrslen
til E45. Udrulningen af de offentlige ladestandere vil fortseette
i de kommende ar.

Eldelebilerne i AURA har veeret pavirket af corona, idet der

i perioder under nedlukningen har veeret generelt lavere
behov for transport. I de abne perioder af 2021 har bilerne
kart tilfredsstillende, og de er veerdsat af de mange brugere.
Prissaetningen pa brugen af bilerne er konkurrencedygtig, og
det gor anvendelsen attraktiv for mange. Hele konceptet med
eldelebiler understgtter baeredygtighed og gron omstilling.
Bilerne udskiftes lgbende til nyere modeller med bedre
reekkevidde pé en opladning.
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Elhandel

Elmarkedet har veeret kendetegnet ved kraftige prisstigninger.

Det danske elmarked har, efter flere ar med relativt lave
priser, oplevet kraftige stigninger i elprisen i labet af 2021,
hvilket ogsa har pavirket kunderne i AURA El-handel.

Arsagerne til de hgjere priser skyldes isaer, at gaspriserne er
steget voldsomt. Gas anvendes stadig til produktion af el i
mange lande, og da el handles pa tveers af landegreenser, har
dette forhold ogsa pavirket prisen i Danmark. Det har lige-
ledes haft indflydelse, at det har bleest mindre i Danmark, og
at der har veeret lavere regnmeengder i Norge i lgbet af aret
end normalt. Det har medfgrt, at der ikke har kunnet produce-
res sa meget el fra vindmaeller og elkraft fra vandreservoirs
som vanligt. Endelig har det ogsé presset priserne, at der
efter sommeren kom hurtigere gang i samfundet oven pa
corona-nedlukningen end forventet.

Vi har i AURA haft fokus pa at informere kunderne om de
hgjere priser — og vejlede om muligheder for at minimere
elforbruget eller tilrettelaegge forbruget til at ligge pa de
tidspunkter af dggnet, hvor elprisen er lavest. Men uanset om
man som kunde har anstrengt sig for at mindske sit forbrug,
sa vil langt de fleste kunder kunne se tilbage pa et &r med en
stigning i udgifterne til el.

Det ustadige elmarked har ogsa pavirket AURAs indtjening.
Selvom vi i hgj grad risikominimerer vores handel med el,

sa har de helt specielle markedsforhold med store udsving i
priserne pa timeniveau afstedkommet lavere indtjening i arets
sidste kvartal end normalt. Samlet set kommer Elhandel ud af
aret med et resultat under budget.

Steerkt lokalfunderet

P4 trods af stigende konkurrence star AURA El-handel fortsat
meget steaerkt i vores lokalomrade. Vi leverer el til de fleste
husstande og er et kendt brand, som kunderne forbinder med
ordentlighed og god service. Vi har og far ogsa nye kunder uden-
for vores eget naeromrade, men vi laegger vaegt pa, at det sker
pa et serigst grundlag. AURA er ikke et selskab, der udseetter
kunderne for smarte szelgere eller tvivlsomme kampagner.

Veekst pé erhvervsomradet

Pa erhvervsomradet har Elhandel i 2021 fortsat de gode
samarbejdsrelationer med kunderne, hvilket vi kan se udmgnte
sigien hgj grad af kundeloyalitet. Det spiller helt klart ind,

24  Ledelsesberetning / Elhandel

Elhandel salger el til private og erhvervs-
kunder i hele Danmark.

at kunderne mener at have en troveerdig samarbejdspartner

i AURA. Et forhold, der har vaeret ekstra vigtigt i et &r med
udsving i elpriser og en generelt stgrre gkonomisk usikkerhed
i virksomhederne som fglge af corona.

Salg til erhvervskunder er primaert veekstet i 2. halvar af
2021. Det skyldes ikke mindst en dedikeret indsats i vores
erhvervssalg.

Hgj kundetilfredshed er vigtig for AURA El-handel, og vi gar os
hele tiden umage med at udvikle vores services, sa vi matcher
kundernes behov. Vi gnsker altid at vaere nemme at komme

i kontakt med, bade personligt og via vores online betjening.

I lgbet af 2021 har vi opdateret vores selvbetjeningslgsning,
sa den indeholder flere nye muligheder for vores kunder og
samtidig har en hgj grad af brugervenlighed.

AURA El-handel kigger ind i et speendende 2022, hvor vi

vil fortseette vores arbejde med at sikre de rette produkter
og services til kunderne og fortsat understgtte den grgnne
omstilling. Ikke mindst den ggede elbilisme, som far mange
husstandes elforbrug til at stige maerkbart, vil fa vores
opmeaerksomhed. Vi vil give kunderne fordel af, at de hos
AURA kan fa attraktive produkter bade indenfor ladestandere
og elaftaler.

P& de indre linjer vil vii 2022 bruge ressourcer pa at under-
stgtte implementeringen af en ny IT-platform. Det er en
forudseetning for vores videre arbejde med automatisering af
processer i Elhandel, at vi holder os digitalt opdaterede. Det
samme gar sig geeldende i forhold til at kunne tilgd kunderne
professionelt og sikre dem en god kunderejse.
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Installation

Nye kunder og god aktivitet, men ogsa stigende ravarepriser.
Ny organisering vil styrke organisationens fundament.

AURA Installation arbejder med nybyggeri,
renovering, service samt etablering, drift
og vedligehold af udendgrs belysning.

AURA Installation gik ind i 2021 best&ende af to afdelinger,
henholdsvis Entreprise, med fokus pa udelys, og El-installa-
tion, med ansvar for alle gvrige typer af el-installations-
opgaver, men vi valgte i efteraret 2021 at samle dem under
feelles ledelse. Det giver en bedre mulighed for at tilgé og
betjene vores nuveerende og potentielle kunder, og gar det
samtidig nemmere at udnytte ressourcer pa tveers af organi-
sationen.

Aret startede og sluttede med et hgjt aktivitetsniveau, mens
der var mere stille over sommerperioden. Blandt opgaverne,
som har fyldt i lgbet af aret, har veeret renoveringer af butiks-
kaeder i detailbranchen, deltagelse i stgrre halbyggerier og

en stgrre opgave pa Aarhus Havn med etablering af el til kal
af havnens containere. Privatkunder har ogsa gjort brug af
AURAs elektrikere i lgbet af aret. Stagrre fokus pa markeds-
fering, f.eks. pa internettet og de sociale medier, har faet flere
til at fa gjnene op for, at vi ogsa servicerer dette kundeseg-
ment i Aarhus og omegn.

Intelligent styring

Intelligens i lasninger er en stadig vigtigere del af en elinstal-
lation, og vi har i 2021 styrket omradet med gget programme-
ringskapacitet og teknisk viden. Virksomhederne efterspgrger
dette med henblik pa at kunne optimere deres processer.
Samtidig er intelligente lgsninger med til at understgtte den
granne omstilling, da det ogsa kan anvendes af kunderne til
at planleegge forbrug af stremmen, nar den er grgnnest og
billigst — og derved minimere forbruget, nar der er knaphed
pa vedvarende energi.

I lgbet af aret har vi varetaget driften af gadelyset for en
reekke kommuner. Senest er Norddjurs Kommune kommet til,
hvor vi pabegyndte opgaven 1. oktober 2021. Herudover er
der gennemfart en reekke ad hoc renoveringsprojekter inden-
for gadelys i kommuner, men vi har i 2021 generelt fornemmet,
at kommunerne holder lidt igen med opgaver i forhold til aret
far, hvor flere haevede deres anlaegsloft i forbindelse med
corona-nedlukningen.

Vi hari 2021 ogsa lgst flere opgaver i samarbejde med private
aktgrer i forbindelse med udstykninger af grunde til byggeri af
isaer private ejendomme, hvor AURA har stéet for kabling og
etablering af el til omraderne.

De stigende ravarepriser, som ramte hele verden i 2021, og
forsinkede leverancer af materialer og udstyr har gjort 2021
vanskelig. Tkke i sa hgj grad, fordi Installation selv har oplevet
mange udskudte leverancer, men iseer fordi samarbejdspart-
nere pa starre projekter er blevet forsinkede. Dette har gjort
opgaverne for Installation mere langtrukne og ressource-
kreevende, da vi ofte har skullet afvente andre, far vi selv har
kunnet lgse vores del af en sterre opgave.

Fortsaette de gode relationer

12022 vil der blive lagt vaegt pa at fortsaette de gode relati-
oner til eksisterende kunder samtidig med, at vi styrker det
opsggende salg overfor nye relevante muligheder. AURA
Installation har et image som veerende ordentlige, meget
servicemindede og agile. Det er vigtigt, at vi labende gar os
synlige for alle i markedet med denne profil og far mulighed
for at byde ind pa relevante opgaver.

Internt star afdelingen overfor udskiftning af de nuveerende
IT-systemer. Det vil kraeve en ressourceindsats, men det er
et helt ngdvendigt skridt i retning af at sikre effektive forret-
ningsgange og forblive konkurrencedygtige i branchen. Det
er samtidig helt i trdd med AURAs vision om at udnytte de
bedste digitale muligheder.
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Baeredygtighed i AURA

I 2021 har baeredygtighed veeret et strategisk fokusomrade for AURA. Vi har blandt andet styrket
vores engagement i vedvarende energi og fortsat udviklingen af vores E-Mobility afdeling, der
bliver et vaesentligt omdrejningspunkt i udrulningen af et nyt ladenetveerk i @stjylland.

Vores aktiviteter indenfor grgn omstilling og baeredygtighed
er beskrevet seerskilt i rapporten 'Baeredygtighedsrapport
2021’. I den rapport redeggr vi ogsa for aktiviteter i henhold
til Arsregnskabslovens §99 om social ansvarlighed.

Vores politik for beeredygtighed er fortsat:

I AURA vil vi sikre en beeredygtig og ansvarlig udvikling af
vores virksomhed samt drive en virksomhed med samfunds-
maessige interesser for gje.

Vi er bevidste om, at AURA, samtidig med at have fokus pa de
forretningsmaessige mal, ogsa ma udfylde sin samfundsmaes-
sige rolle som en vigtig del af den danske energiforsyning og
digitale infrastruktur med det ansvar, der fglger heraf.

Derfor integrerer vi miljgmaessige og sociale forhold i vores
strategiske arbejde samt i vores daglige drift, ligesom trans-
parens i vores strategiske og ledelsesmaessige beslutninger
er afggrende for os.

Ved at sikre beeredygtig og ansvarlig udvikling af vores for-
retning kan vi desuden tiltraekke og styrke samarbejdet med
kunder, leverandgrer, andelshavere og myndigheder samt
tiltreekke og fastholde medarbejdere.

28 Ledelsesberetning / Beeredygtighed i AURA

Vi understgtter politikken gennem fire fokusomrader:

« Gren omstilling, der har fokus pa vores infrastruktur,
investeringer i vedvarende energi og udvikling af grenne
produkter

« Klima og Miljg, der har fokus pa vores eget ansvar for at
drive en klima- og miljgbevidst virksomhed

= Sociale forhold, der har fokus pa vores medarbejdere,
herunder vores stillingtagen til arbejdstagerrettigheder
og mangfoldighed

« God selskabsledelse, der har fokus pa at drive en trans-
parent og trovaerdig virksomhed pa et sundt veerdigrundlag

Inden for hvert af de fire fokusomréder opsaetter vi mal og
iveerksaetter handlinger, der stgtter op om politikken og
visionen for AURA. De mal og handlinger, der er arbejdet
med i 2021, er beskrevet i baeredygtighedsrapporten.

Rapporten kan leeses og downloades pa
aura.dk/baeredygtighedsrapport
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God selskabsledelse i

forbrugerejede forsyningsselskaber

’Anbefalinger for god selskabsledelse’ er udgivet af Dansk Energi,

og AURA koncernen har tilsluttet sig dem.

Anbefalingerne for god selskabsledelse fokuserer pa det
aktive ejerskab, transparens og kompetencer. God selskabs-
ledelse har altid veeret en hjgrnesten i ledelsen af AURA.

Alle nytiltradte bestyrelsesmedlemmer har deltaget i
bestyrelsesuddannelsen hos Dansk Energi. Derudover har
bestyrelsen drgftet sdvel anbefalinger for god selskabs-
ledelse geeldende for 2021 som de anbefalinger, der er
geeldende fra 2022. Den samlede bestyrelse har allerede
i 2021 forholdt sig til de nyeste anbefalinger og drgftet,
hvorvidt disse afstedkommer nye tiltag og processer i
AURA koncernen i 2022.

P& repreesentantskabsmadet i november 2021 blev vedtaget
en reekke vedtaegtseendringer herunder praeciseringer af
lgbende inddragelse af repraesentantskabet og information
fra bestyrelsen til repreesentantskabet. Hermed blev den
allerede eksisterende praksis om nyhedsbreve, temamgader,
workshops og generel inddragelse af repraesentantskabet
udtrykkeligt et vedteegtsmaessigt krav for AURA koncernen.
Der eri 2022 ligeledes implementeret en ny platform for
kommunikation internt mellem repreesentantskabs-
medlemmerne.

Vores strategi for AURA 2026 er udviklet i teet samarbejde
mellem bestyrelsen og en strategigruppe bestdende af
koncernledelsen og en gruppe medarbejdere, ligesom
repraesentantskabet er blevet involveret undervejs i
tilblivelsen.

Repraesentantskabet har vaeret inviteret til at besgge alle
AURAs lokationer og mgdes med medarbejderne.

30 Ledelsesberetning / God selskabsledelse

Derudover har vi afviklet en to-dages studietur, hvor det har
veeret muligt for repraesentantskabsmedlemmerne at gge
deres viden om vedvarende energi ved besgg pa et biogas-
anleeg, besgg pa et vindmglletestcenter og vores egen

K/S Vindpark Thorup-Sletten samt et aktuelt foredrag om
Power-to-X og fremtidsscenarier for vedvarende energi i
Danmark og Europa. Repraesentantskabsturen gav desuden
god mulighed for at netvaerke og drgfte holdninger

til vedvarende energi.

Afrapportering pa god selskabsledelse 2021

AURA falger alle anbefalinger for god selskabsledelse und-
tagen anbefaling nummer 9, som omhandler muligheden for at
udpege bestyrelsesmedlemmer alene ud fra en kompetence-
maessig betragtning. At falge anbefaling nummer 9 vil efter
vores vurdering vaere et brud pa den demokratiske valg-
tradition i andelsselskaber.

12021 har der veeret nedsat en arbejdsgruppe udvalgt blandt
bestyrelses- og repraeesentantskabsmedlemmer, som har
udarbejdet opleeg til en vedtaegtsrevision, der blev vedtaget
pa repraesentantskabsmgdet i november.

Kommentarer til hver enkelt anbefaling kan findes her:
aura.dk/god-selskabsledelse
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Bestyrelsen i AURA

Bestyrelsen for AURA Energi a.m.b.a. bestar af 13 repraesentantskabsmedlemmer

og 2 medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer.

Henning Kruse
Formand

Stilling:
Vindkraftkonsulent og
fhv. salgsdirektar.

Uddannelse:
Ledelse og marketing samt
Dansk Energi bestyrelseskursus, del 1 og 2.

@vrige bestyrelsesposter i AURA:

Formand i AURA A/S, AURA Installation A/S,

AURA Radgivning A/S, AURA El-handel A/S,

AURA Fiber A/S, AURA VE A/S, AURA E-Mobility A/S
0og AURA Fiber Kazoom A/S.

Eksterne bestyrelsesposter:

Neestformand i K/S Thorup-Sletten,
bestyrelsesmedlem i HAJJ Windkraft GmbH, Tyskland,
Windpark Eckolstadt GmbH, Tyskland og

Geflie Windkraft hohen Seefeld GmbH, Tyskland.

Seerlige kompetencer:
Vindenergi, vedvarende energi, organisationsarbejde,
politisk lobbyarbejde og salg og marketing.
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Lars Laegaard Broni

Stilling:
Advokat, Advokaterne.com.

Uddannelse:

Cand.jur. og

Dansk Energi bestyrelseskursus,
del 1 og 2.

Eksterne bestyrelsesposter:

Formand for Kontorfaellesskabet Kannikehuset ApS
(Advokaterne.com), Brabrand Divisions Fodbold ApS
og Skovvaeenget 20-58 ApS og bestyrelsesmedlem i
Miljg- og Energifonden af 2005.

Seerlige kompetencer:
Jura og undervisning.

Ledelsesberetning / Bestyrelsen

Peter Rgnne Fzerch
Neaestformand

Stilling:

Vice President Sales,
Lidl Danmark. |.
Uddannelse: '
HD(o0) og

Dansk Energi bestyrelseskursus, del 1 og 2.

@vrige bestyrelsesposter i AURA:
Bestyrelsesmedlem i AURA A/S,

AURA Installation A/S, AURA Radgivning A/S,
AURA El-handel A/S, AURA Fiber A/S,

AURA VE A/S, AURA E-Mobility A/S og

AURA Fiber Kazoom A/S.

Szerlige kompetencer:
Salgsledelse, strategi, organisationsudvikling,
projektledelse og analyse.

Jette Schmidt Buch
Medarbejderrepraesentant

Stilling:
HR Business Partner,
AURA A/S.

Uddannelse:

Merkonom i regnskab,
HR business coach,
Certificeret i NEO PI 3 personlighedstest, rekruttering
og Dansk Energi bestyrelseskursus, del 1.

Seerlige kompetencer:
Personalejura, HR, business coach, rekruttering,
trivsel og sparringspartner.
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Claus @rnbjerg Christensen _ Ivan Dybvad

Stilling:
Bogtrykker, Kongsvang Bogtrykkeri.

Stilling:
Fhv. erhvervskundechef.

Uddannelse:
Den finansielle sektor og
Dansk Energi bestyrelseskursus,

Uddannelse:
Grafisk tekniker, grafonom,
merkonom og Dansk Energi

bestyrelseskursus, del 1 og 2. del 1 og 2.
@vrige bestyrelsesposter i AURA: @vrige bestyrelsesposter i AURA:
Bestyrelsesmedlem i AURA A/S, AURA Installation A/S, Bestyrelsesmedlem i Dinel A/S.

AURA Fiber A/S, AURA Radgivning A/S,
AURA El-handel A/S, AURA VE A/S,
AURA E-Mobility A/S og AURA Fiber Kazoom A/S.

Eksterne bestyrelsesposter:

Formand for Venstre i Aarhus Syd og
naestformand i Fonden DGI-huset Aarhus.
Eksterne bestyrelsesposter: Bestyrelsesmedlem i
WERKs Grafiske Hus A/S og Grakom @stjylland.

Seerlige kompetencer:
@konomi og finansiering.
Seerlige kompetencer:

Grafisk kommunikation, design og ledelse.

Susanne Lee Jgrgensen Charlotte Ellegaard Knudsen
Stilling:

HR-, gkonomi- og
administrationschef, Malerfirma

Stilling:
Head of Marketing, Bucher Municipal
Nordics og indehaver af C Ellegaard

Helge & Michael Jgrgensen A/S. Consult.

Uddannelse: Uddannelse:

Cand.merc.jur., Cand.merc., Bestyrelsesuddannelse

Bestyrelsesuddannelse BSS og SMV, Aarhus Universitet og

Dansk Energi bestyrelseskursus, del 1. Dansk Energi bestyrelseskursus, del 1.

Eksterne bestyrelsesposter: Eksterne bestyrelsesposter:

Formand i Brabrand Erhvervsforening og Bestyrelsesmedlem i Vingsted Hotel og konference-

bestyrelsesmedlem i Malerfirma Helge & Michael center, Fonden DGI Huset Aarhus og The Cosmetics

Jorgensen A/S. Group ApS.

Szerlige kompetencer: Szerlige kompetencer:

Strategi, udvikling, CSR, HR og netvaerk. Strategi- og forretningsudvikling, marketing,

branding og kommunikation.

L — L —

Bjgrn Kristensen Lars Kromand
Stilling:

Partner/Direktgr i
Aarhus SeaRangers ApS,

Stilling:
Direktgr, Admincom A/S.

K Uddannelse:
:;C S .ag;n ApS, ApS og Handelssuddannet, '
ernie Business ApS o .

i Diploma Brewmaster fra SSOB, ~ :
Naturlig Rent ApS. Obligatorisk bestyrelsesuddannelse ¢ ' !
Uddannelse: for finansielle virksomheder og
Handelsuddannet, Arhus Kgbmandsskole, Dansk Energi bestyrelseskursus, del 1 og 2.

Diplomleder (Mini MBA Probana),
Bestyrelsesformandsuddannelse Aarhus BSS,
VIA University og

Dansk Energi bestyrelseskursus, del 1 og 2.

Eksterne bestyrelsesposter:

Formand i Smidt & Kromand Holding A/S og Betterpeople
A/S, naestformand i Skanderborg Hgrning Fjernvarme,
bestyrelsesmedlem i Admincom A/S, Admincom Gastro
Seerlige kompetencer: ApS, Betterpeople West ApS og Lille Nyhavn A/S.
Ledelse, netveerk, salg samt

. . Seerlige kompetencer:
Executive Search & Selection.

IT, produktudvikling og innovation.
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Allan Gunnar Kulas
Medarbejderrepraesentant

Stilling:
Elektriker, Dinel A/S.

Uddannelse: ( |
Elektriker og - (ff
Dansk Energi bestyrelseskursus,

del 1 og 2.

@vrige bestyrelsesposter i AURA:
Bestyrelsesmedlem i Dinel A/S.

Serlige kompetencer:
Branchekendskab indenfor elforsyning.

Ole Lykke Petersen

Stilling:
Driftschef, Nordic Seed A/S.

Uddannelse:
Landmand/driftsleder og

Dansk Energi bestyrelseskursus,
del 1 og 2.

Eksterne bestyrelsesposter:
Bestyrelsesmedlem i Pajbjergfonden og
Field Sense A/S.

Seerlige kompetencer:
Ledelse og gkonomi.

Benedikte Sofie Dalhoff Werk I

Stilling:
E-commerce manager,
printwerk/Werks Grafiske Hus A/S.

Uddannelse:

IT- og produktudvikling,

HD-Graduate Business Administration,
Ledelsesakademiets Grundleeggende Lederuddannelse
og Dansk Energi bestyrelseskursus, del 1.

Eksterne bestyrelsesposter:
Bestyrelsesmedlem i WERKs Grafiske Hus A/S
og Venstre, Odder.

Seerlige kompetencer:

Dataanalyse samt statistik og matematisk
segmentering, baeredygtig forretningsudvikling og
projektledelse.

34 Ledelsesberetning / Bestyrelsen

Karen Mggeltoft Lebeck

Stilling:
Selvstendig
kommunikationskonsulent.

Uddannelse:

Cand.ling.merc. i

Corporate Communication og

Dansk Energi bestyrelseskursus, del 1.

Szerlige kompetencer:
Kommunikation, strategi
og digital forretningsudvikling.

Lars Kreutzfeldt Rasmussen
Formand Dinel

Stilling:
Gardejer.

Uddannelse:

Landmand,

Grgnt bevis 1982 fra Bygholm
Landbrugsskole, Driftsleder og
Dansk Energi bestyrelseskursus, del 1 og 2.

@vrige bestyrelsesposter i AURA:
Formand i Dinel A/S.

Seerlige kompetencer:
Ledelse og gkonomi.

Carsten Hoegh Christiansen

Stilling:
Administrerende direktar,
AURA Energi.

Uddannelse:

Cand.merc., statsautoriseret revisor,
PWC bestyrelsesuddannelse og
Dansk Energi bestyrelseskursus, del 1 og 2.

Eksterne bestyrelsesposter:

Naestformand i Bioenergi @stjylland A/S,
bestyrelsesmedlem i K/S Thorup-Sletten
og Dansk Energi.

Seerlige kompetencer:
Ledelse, gkonomi, strategi og udvikling.
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Saerlige risici

Koncernbestyrelsen vurderer de identificerede risici og tager aktivt stilling til handteringen
af de prioriterede risici som en fast del af bestyrelsens arshjul.

Prioriterede risici er de seerlige risici, som i veesentligt omfang
kan pavirke de fremtidige resultater i AURA. De prioriterede
risici er enten vurderet til 8-10 pa en risikoskala fra 1-10,
eller bestyrelsen har vurderet, at de skal veere seerligt priori-
terede i AURA.

Som led i god selskabsledelse behandler AURAs bestyrelse
risici to gange arligt, samt nar der opstéar seerlige eller
2&ndrede forhold for AURA eller i omverdenen. Behandlingen
bestar i at gennemgé og vurdere alle risici samt opdele risici-
ene i kategorier. For de prioriterede risici tager bestyrelsen
konkret stilling til, om den pagaeldende risiko kan accepteres,
reduceres eller helt undgas.

Betingelser for abning af fibernettet, Covid-19-pandemien
samt vores kgb af 36,1 % af Danmarks stgrste landbaserede
vindmellepark K/S Thorup-Sletten har medfert, at der er
andringer i risikobilledet i forhold til 2020-arsrapporten.
Andre risici vil naturligt kreeve ekstra fokus, nar vi opererer

i brancher med kritisk infrastruktur, herunder er der seerligt
fokus pé cyberangreb og IT-sikkerhedshaendelser samt lov-
givning for monopol og monopollignende forretningsomrader.

Cyberangreb og IT-sikkerhedshaendelser

Vi anser fortsat risikoen for et angreb pa vores kritiske infra-
struktur eller data som den vaesentligste risiko i koncernen.
Dette understreges yderligere af den geopolistiske usikker-
hed, som praeger Europa i gjeblikket. Et af fokusomraderne

i AURASs strategi 2026 er netop ’Sikker infrastruktur’, og
IT-sikkerhed og databeskyttelse er en topprioritet ifglge den
af repreesentantskabet vedtagne strategi.

Vi har en selvstendig afdeling, som udelukkende arbejder
med IT-sikkerhed, og afdelingschefen indgar i Danmarks
nationale Cybersikkerhedsrad.

Vi ser vores fokus pa IT-sikkerhed og IT-beredskab som en
vigtig forudsaetning for, at vi ogsd er modstandsdygtige
overfor den stigende cybertrussel. Center for Cybersikkerhed
har for energisektoren opdateret trusselsvurderingen i relation
til cyberspionage (af kritisk infrastruktur) og cyberkriminalitet
til det hgjeste niveau.

36 Ledelsesberetning / Seerlige risici

Myndighedskrav rettet mod AURAs forsyningskritiske IT-
systemer og persondataforordningen (GDPR) om beskyttelse
af personoplysninger er medvirkende til, at AURA i hele
organisationen har ekstra opmaerksomhed pa dette omrade.

Trusselsbilledet folges lgbende, og vi har et taet samarbejde
med andre aktgrer indenfor tele- og energisektoren samt rele-
vante myndigheder. Vi har seerligt fokus pa den menneskelige
faktor og uddannelse af vores medarbejdere. Angreb fra IT-
kriminelle bliver stadig mere avancerede, og kunstig intelligens
bruges i stigende grad. Vi har investeret i egne forsvarssyste-
mer, der via kunstig intelligens opdager og imgdegar de nyeste
typer af cyberangreb. Systemerne kan forebygge angreb
dggnet rundt uden menneskelig indblanding.

Beredskabsplaner er udarbejdet, og gvelser afholdes. I hele
organisationen er udpeget deltagere til beredskabsgruppen
til at prioritere og handtere et eventuelt angreb eller andre
trusler. Der er ligeledes etableret et GDPR-beredskab, og vi
prioriterer uddannelse af alle medarbejdere.

AURA anvender eksterne leverandgrer og IT-sikkerheds-
konsulenter, og vi har service og beredskabsaftaler med de
vigtigste af disse.

Risici — Fiber

Fibernettene i Danmark &bnes, og hvis det sker pa vilkar og
til priser, som ikke er fordelagtige for AURA, kan det have
store konsekvenser fremover. Vi har i 2021 samarbejdet

med myndighederne, branchen og Dansk Energi for at opna
rimelige vilkar. Forberedelserne til abningen af nettet er i fuld
gang, selvom om preemisserne herfor ikke er endeligt kendte
endnu.

Fokusomradet ’Sikker infrastruktur’ medferer ogsa, at vi er
seerligt opmaerksomme pa at imgdega risikoen for, at AURAs
kunder, som anvender fibernettet og har kgbt udstyr direkte
af AURA Fiber, bliver hacket.
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Risici — Dinel

Det vedvarende hgje fokus pa overholdelse af alle regler for
elnetselskaber har hgj prioritet, og vi sikrer, at vi hele tiden er
pa forkant med ny lovning, der pavirker energiselskaberne.

Risici — vedvarende energi

Den store investering i K/S Thorup-Sletten primo aret med-
fgrer en starre risiko, da der er en naturlig eksponering over-
for udsving i streamprisen. Der sikres en lgbende vurdering
af udviklingen i stramprisen og af behovet for afdaekning af
prisen.

Der er en raekke verserende klagesager og dermed risici
vedrgrende K/S Thorup-Sletten. Dette er der taget hensyn
til i aftalegrundlaget for kgbet af K/S Thorup-Sletten.

@vrige risici

Vi har ngdplaner, der mindsker vores risiko ved udbrud af
en pandemi. I forbindelse med coronasituationen er der
etableret en koordineringsgruppe, og beredskaberne i de
forsyningskritiske dele af koncernen har tillige vaeret opret-
holdt. Det har fungeret godt, og koncernen har ikke veeret
naevneveerdigt pavirket af situationen i 2021.

Vi sgger konstant at veere opmaerksomme pa, at vi er pa
forkant med ny lovgivning, som indeholder skeerpede krav
til koncernens forretningsomrader. Vi spiller en aktiv rolle i
relevante brancheorganisationer, herunder Dansk Energi,
som sgger at vaere med til at sikre, at alle i energibranchen
overholder reglerne, hvormed ogsa vores risiko mindskes.

Vores fokus pa innovative lgsninger, konkurrentovervagning
og direkte dialog med sma og mellemstore opstartsvirksom-
heder pa vores primaere kommercielle forretningsomrader
har til formal at imgdega risikoen ved disruptive teknologier
og forretningsmodeller. Herudover udvikler Innovation bade
den eksisterende kerneforretning og potentielt helt nye for-

retningsomrader for AURA. Innovation yder ligeledes sparring
til alle forretningsomrader med saerligt fokus pa disruption og

mitigering heraf.

Generel kontraktrisiko imgdegas i 2022 ved opmanding i
juridisk afdeling samt generelt gget fokus herpd i direktionen
og datterselskaberne.

Finansielle risici og finansielle instrumenter

I Elhandel har vi et risikostyringssystem, der ved salg af el
indebzerer, at prisvariabilitet indenfor givne rammer skal
udligne hinanden. Som led i risikostyringen indgas finansielle
aftaler om kgb af el til sikring af salgskontrakternes volumen.
De indgaede finansielle kgbsaftaler betragtes regnskabs-
meessigt som afledte finansielle instrumenter.

AURA Energi a.m.b.a., AURA A/S og Dinel A/S har portefgljer
af veerdipapirer. Koncernen har en bestyrelsesgodkendt
politik, hvor risikoen skal veere lav til moderat for veerdi-
papirer i portefgljepleje. Eksterne parter monitorerer og
rapporterer lgbende til direktionen om, hvorvidt portefglje-
forvalterne overholder risikomandaterne for veerdipapirer i
portefaljepleje.

Portefgljen af aktier i @rsted A/S ejes af AURA Energi a.m.b.a.
Ved bgrsnoteringen af @rsted tilbage i 2016 blev det besluttet
at fastholde en aktiepost ud fra et enske om forsat at veere
medejer af energiselskabet og derigennem investere i
udvikling af vedvarende energiproduktion. P& det ordinaere
repreesentantskabsmgde i efteréret 2021 blev forholdet
dreftet igen, og det er fortsat vores holdning, at en aktiepost
passer ind i den kommende strategi. En veesentlig investering
i en enkelt aktie vil veere forbundet med risiko for betydelige
udsving i kursniveauet. Aktieposten i @rsted betragtes som en
langsigtet investering, men tages jaevnligt op til overvejelse.
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Redeggrelse for politik for dateetik

Vidriver en ansvarlig virksomhed med respekt for vores historie og veerdier,

hvor ordentlighed er en ufravigelig veerdi.

AURA koncernens politik for dataetik udger en integreret del
af vores interne retningslinjer til medarbejdere, og politik-
kerne spejles i vores made at handtere dataudveksling

med andelshavere, kunder, samarbejdspartnere m.fl. I det
daglige arbejde i koncernen handteres primeert forbruger-

og erhvervskundedata samt leverandgrdata i relation til
koncernens aktiviteter. Vores redeggrelse udggr samtidig den
lovpligtige redegarelse for dataetik, jeevnfar Arsregnskabs-
lovens §99d.

Arbejdet med gget sikkerhed og ansvarlighed i databehand-
lingen har hgj prioritet i koncernen, og der szettes forplig-
tende malseetninger for arbejdet med IT-sikkerhed og for at
anvende data ansvarligt. Som fglge heraf arbejdes der aktivt

i hele organisationen med awareness og sikker adfaerd. Der
foretages risikovurderinger af leverandgrer, og der stilles krav
til disse om passende sikkerhedsforanstaltninger.

AURAs privatlivspolitikker er lette at finde og er udarbejdet,
sa de er forstdelige for koncernens interessenter. PA AURAs
hjemmeside, aura.dk/om-aura/persondata-og-cookiepolitik,
fremgar AURAs persondata- og cookiepolitik, som er en del af
politikken for dataetik, nar du:

* erkunde

» anvender vores digitale services
« anvender vores hjemmeside

» sgger job hos os

38 Ledelsesberetning / Redeggrelse for politik for dateetik

P& AURAs intranet fremgar de interne retningslinjer ved-
rgrende IT-sikkerhed og behandling af persondata.

Generelt indsamles og behandles data direkte af AURA og
bliver anvendt af de medarbejdere i AURA koncernen, som
har brug for persondata og gvrige data for at kunne yde den
aftalte kundeservice m.v. Alle medarbejdere undervises og
testes i kendskab til regler for GDPR og IT-sikkerhed jeevnligt.

I visse situationer har samarbejdspartnere adgang til person-
data, det er f.eks. IT-leverandarer, der handterer IT-systemer
pa vores vegne. Vi videregiver kun persondata til tredjepart,
hvis denne skal udfgre en konkret behandling pa vores vegne.
Vores samarbejdspartnere handler alene pd AURAs instrukser
og efter indgéelse af en databehandleraftale med os.

Inden ibrugtagning af ny teknologi og nye processer foretages
altid en formel vurdering af overholdelse af koncernens
dataetiske krav, herunder foretages en vurdering af, hvorvidt
anvendte systemer er opbygget, s& de sikrer en ensartet
behandling uden eksempelvis forudindtagethed i anvendte
algoritmer.

Ansvaret for overholdelse af politikken for dataetik i koncer-
nen ligger hos direktgrgruppen.
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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for

AURA Energi a.m.b.a. for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2021.

Koncernregnskabet er aflagt i overensstemmelse med Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen

arsregnskabsloven.

indeholder en retvisende redeggrelse for udviklingen i

koncernens og selskabets aktiviteter og skonomiske forhold,

Det er vores opfattelse, at &rsregnskabet giver et retvisende arets resultat og for koncernens og selskabets finansielle
billede af koncernens og selskabets aktiver, passiver og stilling.

finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet

af koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens penge- Arsrapporten indstilles til repreesentantskabsmedets
stremme for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2021. godkendelse.

Direktion:

Carsten Hoegh Christiansen
Adm. direkter

Bestyrelse:

Henning Kruse

Formand

Jette Schmidt Buch*

Susanne Lee Jgrgensen

Lars Kromand

Ole Lykke Petersen

* Medarbejdervalgt

Odder, den 23. marts 2022

Peter Rgnne Faerch Lars Laegaard Broni
Naestformand

Claus @rnbjerg Christensen Ivan Dybvad

Charlotte Ellegaard Knudsen Bjarn Kristensen

Allan Gunnar Kulas* Karen Mggeltoft Lebeck

Lars Kreutzfeldt Rasmussen Benedikte Sofie Dalhoff Werk
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Den uafhaengige

revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i AURA Energi a.m.b.a.

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og &rsregnskabet for
AURA Energi a.m.b.a. for regnskabsaret 1. januar — 31.
december 2021, der omfatter resultatopggrelse, balance,
egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt regnskabs-
praksis, for sdvel koncernen som selskabet, samt penge-
stramsopggrelse for koncernen. Koncernregnskabet og
arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregn-
skabet giver et retvisende billede af koncernens og selskabets
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021
samt af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og
koncernens pengestrsmme for regnskabsaret 1. januar — 31.
december 2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med inter-
nationale standarder om revision og de yderligere krav, der
er geldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder
og krav er naeermere beskrevet i revisionspategningens afsnit
"Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og
arsregnskabet" (herefter benaevnt "regnskaberne"). Det er
vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekke-
ligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhaengighed

Vi er uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med
International Ethics Standards Board for Accountants'
internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd
(IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende
i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forplig-
telser i henhold til disse krav og IESBA Code.

Ledelsens ansvar for regnskaberne

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncern-
regnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede

i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har
endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser for ngdvendig for at udarbejde regnskaberne uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigel-
ser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskaberne er ledelsen ansvarlig for
at vurdere koncernens og selskabets evne til at fortsaette drif-

42  Den uafhaengige revisors revisionspategning

ten; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette
er relevant; samt at udarbejde regnskaberne pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet,
indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at
gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskaberne

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnska-
berne som helhed er uden vaesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed
er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende
i Danmark, altid vil afdaekke veesentlig fejlinformation, nar
sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvi-
gelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har
indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabs-
brugerne treeffer pa grundlag af regnskaberne.

Som led i en revision, der udfares i overensstemmelse med
internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og
opretholder professionel skepsis under revisionen.
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Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejl-
information i regnskaberne, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshand-
linger som reaktion pa disse risici samt opnar revisions-
bevis, der er tilstraeekkeligt og egnet til at danne grundlag
for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig
fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser
kan omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste
udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern
kontrol.

Opnar vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for
revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne
udtrykke en konklusion om effektiviteten af koncernens og
selskabets interne kontrol.



= Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er
anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabs-
maessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen
har udarbejdet, er rimelige.

« Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnska-
berne pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift
er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede
revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med
begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften.
Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed,
skal vi i vores revisionspategning gere opmaerksom pa
oplysninger herom i regnskaberne eller, hvis sddanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores kon-
klusion. Vores konklusion er baseret pa det revisionsbevis,
der er opnéet frem til datoen for vores revisionspategning.
Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at

koncernen og selskabet ikke leengere kan fortseette driften.

« Tager vistilling til den samlede preesentation, struktur og
indhold af regnskaberne, herunder noteoplysningerne,
samt om regnskaberne afspejler de underliggende trans-
aktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives
et retvisende billede heraf.

« Opnar vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finan-
sielle oplysninger for virksomhederne eller forretnings-
aktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en
konklusion om koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at
lede, fare tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er
eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det
planlagte omfang og den tidsmaessige placering af revisionen
samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder
eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi iden-
tificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskaberne omfatter ikke ledelses-
beretningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med
sikkerhed om ledelsesheretningen.

I tilknytning til vores revision af regnskaberne er det vores
ansvar at leese ledelsesberetningen og i den forbindelse over-
veje, om ledelsesberetningen er veesentligt inkonsistent med
regnskaberne eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa
anden made synes at indeholde veaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetnin-
gen indeholder kraevede oplysninger i henhold til rsregn-
skabsloven.

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at
ledelsesberetningen er i overensstemmelse med regnskaber-
ne og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabs-
lovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i
ledelsesberetningen.

Aarhus, den 23. marts 2022
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

Claus Hammer-Pedersen
statsaut. revisor
mne21334
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Resultatopggarelse

Koncern Modervirksomhed

Note  t.kr. 2021 2020 2021 2020

1 Nettoomsaetning 960.281 725.794 0 0

Direkte omkostninger -529.160 -336.191 0 0

Daekningsbidrag 431.121 389.603 0 0

Andre eksterne omkostninger -71.555 -80.356 -22.812 -22.592

2 Personaleomkostninger -153.395 -158.968 0 0

EBITDA 206.171 150.279 -22.812 -22.592

Afskrivninger af im- og materielle aktiver -151.004 -129.502 0 0

Resultat af ordinaer primeer drift 55.167 20.777 -22.812 -22.592

Andre driftsindteegter 7.248 1.072 0 0

Andre driftsomkostninger -1.023 -2.161 0 0

Resultat af primaer drift 61.392 19.688 -22.812 -22.592

Andel af resultat efter skat i dattervirksomheder 0 0 124.179 21.216

Andel af resultat efter skat i feellesledede virksomheder 24 -684 0 0

3 Finansielle indtaegter 53.501 150.450 11.001 155.295

4 Finansielle omkostninger -112.824 -17.674 -108.710 -1

Ordinaert resultat for skat 2.093 151.780 3.658 153.918

5 Skat af arets resultat 1.565 2.138 0 0

Arets resultat 3.658 153.918 3.658 153.918
Forslag til resultatdisponering

Overfort til egenkapitalreserver 3.658 153.918

3.658 153.918
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Balance — aktiver

Koncern Modervirksomhed
Note  t.kr. 2021 2020 2021 2020
Aktiver
Langfristede aktiver
6 Immaterielle aktiver
Erhvervede rettigheder 3.311 2.412 0 0
Feaerdiggjorte udviklingsprojekter 1.568 0 0 0
Udviklingsprojekter under udfgrelse og
forudbetalinger for immaterielle aktiver 13.039 0 0 0
17.918 2.412 0 0
7 Materielle aktiver
Grunde og bygninger 75.448 77.763 0 0
Produktionsanlaeg og maskiner 2.355.473 2.011.349 0 0
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 16.607 27.016 0 0
Materielle aktiver under udfgrelse 80.630 60.869 0 0
2.528.158 2.176.997 0 0
Finansielle aktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder 0 0 2.292.565 2.159.255
9 Kapitalandele i associerede virksomheder 28.741 10.000 17.000 10.000
10 Kapitalandele i feellesledede virksomheder 0 4.273 0 0
Andre kapitalandele 3.018 3.005 50 50
Tilgodehavende hos dattervirksomheder 0 0 827.517 707.138
11 Andre tilgodehavender 1.330 517 0 0
33.089 17.795 3.137.132 2.876.443
Langfristede aktiver i alt 2.579.165 2.197.204 3.137.132 2.876.443
Kortfristede aktiver
Varebeholdninger
Ravarer og hjeelpematerialer 24.219 25.790 0 0
24.219 25.790 0 0
Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 175.965 139.757 0 0
Entreprisekontrakter 11.339 8.286 0 0
12 Selskabsskat 502 613 672 613
Andre tilgodehavender 62.504 16.751 0 0
13 Underdaekning 20.586 0 0 0
14 Periodeafgraensningsposter 18.304 16.308 0 0
289.200 181.715 672 613
Veerdipapirer 857.125 1.064.696 222.163 330.771
Likvide beholdninger 16.683 55.715 147 54
Kortfristede aktiver i alt 1.187.227 1.327.916 222.982 331.438
Aktiver i alt 3.766.392 3.525.120 3.360.114 3.207.881
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Balance - passiver

Note

15
15

15
15

13
14

16
17
18
19
20
21

t.kr.

Passiver

Egenkapital

Virksomhedskapital

Reserve for udviklingsomkostninger
Reserve for sikringsinstrumenter
Overfort resultat

Egenkapital i alt

Langfristede forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser
Realkreditinstitutter
Kreditinstitutter

Anden geeld

Langfristede forpligtelser i alt

Kortfristede forpligtelser
Realkreditinstitutter
Kreditinstitutter
Entreprisekontrakter
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til dattervirksomheder
Anden geeld

Overdaekning
Periodeafgraensningsposter
Kortfristede forpligtelser i alt
Forpligtelser i alt

Passiveri alt

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Anvendelse af afledte finansielle instrumenter
Neertstaende parter

Resultatdisponering

Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

Koncern Modervirksomhed
2021 2020 2021 2020
2.007.474 2.007.474 2.007.474 2.007.474
11.394 0 0 0
12.503 4.371 0 0
1.073.376 1.081.112 1.097.273 1.085.483
3.104.747 3.092.957 3.104.747 3.092.957
1.413 1.482 0 0
190.300 20.327 0 0
18.692 0 0 0
0 17.884 0 0
210.405 39.693 0 0
13.562 2.257 0 0
146.513 125.633 0 0
6.159 6.337 0 0
96.135 82.916 0 0
0 0 255.367 114.756
154.151 142.258 0 168
0 5.200 0 0
34.720 27.869 0 0
451.240 392.470 255.367 114.924
661.645 432.163 255.367 114.924
3.766.392 3.525.120 3.360.114 3.207.881

AURA Arsrapport 2021 47




Egenkapitalopggrelse

Koncern
Reserve for Reserve for
t.kr. Virksomheds- udviklings- sikrings- Overfort
kapital projekter  instrumenter resultat Ialt
Egenkapital 1. januar 2.007.474 0 4.371 1.081.112 3.092.957
Overfert via resultatdisponering 0 11.394 0 -7.736 3.658
Tilbagefarsel af veerdiregulering af
sikringsinstrumenter, primo 0 0 -4.371 0 -4.371
Veerdiregulering af sikringsinstrumenter, ultimo 0 0 12.503 0 12.503
Egenkapital 31. december 2.007.474 11.394 12.503 1.073.376 3.104.747
Modervirksomhed
Virksomheds- Overfart
kapital resultat Ialt
Egenkapital 1. januar 2.007.474 1.085.483 3.092.957
Overfgrt via resultatdisponering 0 3.658 3.658
Tilbagefarsel af vaerdiregulering af sikringsinstrumenter, primo 0 -4.371 -4.371
Veerdiregulering af sikringsinstrumenter, ultimo 0 12.503 12.503
Egenkapital 31. december 2.007.474 1.097.273 3.104.747
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Pengestramsopggrelse

Koncern

t.kr. 2021 2020
Ordineert resultat for skat 2.093 151.780
Ned - og afskrivninger 151.004 129.502
Overdaekning -25.786 -19.769
Afkast portefalje 58.282 -134.267
Andre reguleringer af ikke-likvide driftsposter 8.132 12.377
Pengestrgm fra primaer drift fgr aendring i driftskapital 193.725 139.623
Andring i driftskapital -69.823 44.617
Betalt selskabsskat, tilbageholdt udbytteskat 143 -337
Pengestrom drift 124.045 183.903
Kgb af materielle aktiver:

Netaktiver -97.277 -111.771

Fiberaktiver -83.611 -78.782

50 % af vindmglleparken Thorup-Sletten -326.978 0

@vrige aktiver, netto -9.805 -517
Investering i K/S Vindpark Thorup-Sletten Infrastruktur -11.441 0
Investering i Bioenergi @stjylland A/S -300 0
Investering i Visue A/S 0 -2.797
Udl&n til Visue A/S -1.064 0
Investering i Spirii ApS -7.000 -10.000
Netto afvikling andre selskaber 4.260 0
Salg af veerdipapirer 149.289 25.000
Pengestrgm investering -383.927 -178.867
Fremmedfinansiering:

Optagelse af lan i K/S Thorup-Sletten 215.658 0

Afdrag pa geeld til realkreditinstitutter -26.993 -2.221

Udnyttelse af kassekreditter 32.185 4.581
Pengestrgm finansiering 220.850 2.360
Arets pengestrgm -39.032 7.396
Likvider, primo 55.715 48.319
Likvider, ultimo 16.683 55.715
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N

Note

50

oter — gvrige

t.kr.

Aktiviteter — primaert segment

Heraf
Energiog Vedvarende koncern Koncern
Eldistribution Fiber Teknik Energi internt ialt
2021
Nettoomsaetning 196.245 198.680 592.265 41.408 -68.317 960.281
2020
Nettoomsaetning 185.092 178.150 445.016 12.727 -95.191 725.794

Energi og Teknik bestar af aktiviteter indenfor elhandel, installation og ladeinfrastruktur.

En geografisk segmentering anvendes ikke til intern styring og rapportering.
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Koncern Modervirksomhed

Note  t.kr. 2021 2020 2021 2020
2 Personaleomkostninger

Gager og lgnninger 161.055 167.921 0 0

Pensioner 17.759 18.207 0 0

Andre omkostninger til social sikring 4.697 4.097 0 0

183.511 190.225 0 0

— heraf aktiveret pa anleegsprojekter -30.116 -31.257 0 0

153.395 158.968 0 0

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskeaeftigede (ATP) 302 316 0 0

Vederlag til direktar og bestyrelsen udger 5.164 t.kr.
(2020: 4.871 t.kr.)

Vederlag til repraesentantskabet udggr 632 t.kr.
(2020: 420 t.kr.)

Der henvises til koncernens vederlagspolitik og
vederlagsrapport pa hhv.aura.dk/vederlagspolitik
og aura.dk/vederlagsrapport

Koncern Modervirksomhed
2021 2020 2021 2020
3 Finansielle indtaegter

Renteindtaegter fra dattervirksomheder 0 0 7.941 5.005
Afkast portefglje-veerdipapirer 50.381 0 0 0
Afkast af aktier i @rsted A/S 3.059 150.290 3.059 150.290
@vrige finansielle indtaegter 61 160 1 0
53.501 150.450 11.001 155.295

4 Finansielle omkostninger
Renteomkostninger til dattervirksomheder 0 0 100 0
Renteomkostninger, kreditinstitutter 4.116 1.602 2 1
Afkast portefglje-veerdipapirer 0 16.023 0 0
Afkast af aktier i @rsted A/S 108.608 0 108.608 0
@vrige finansielle omkostninger 100 49 0 0
112.824 17.674 108.710 1
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Noter — gvrige

Note  t.kr. Koncern Modervirksomhed
2021 2020 2021 2020
5 Skat af &rets resultat
Arets aktuelle skat 694 337 0 0
- heraf indregnet pa egenkapitalen -2.293 -2.478 0 0
Regulering tidligere ars aktuelle skat 34 3 0 0
Arets regulering af udskudt skat 2.332 0 0 0
Regulering af udskudt skat tidligere ar -2.332 0 0 0
-1.565 -2.138 0 0
Koncern
6 Immaterielle aktiver
Udviklings-
Feerdiggjorte  projekter under
Erhvervede udviklings- udferelse og
rettigheder projekter  forudbetalinger Ialt
Kostpris 1. januar 4.634 0 0 4.634
Overfgrsel fra materielle aktiver 37.010 10.816 5.329 53.155
Tilgang 565 1.116 8.052 9.733
Overfarsel 211 131 -342 0
Afgang -6.963 0 0 -6.963
Kostpris 31. december 35.457 12.063 13.039 60.559
Ned- og afskrivninger 1. januar -2.222 0 0 -2.222
Overfarsel fra materielle aktiver -31.795 -7.074 0 -38.869
Afskrivninger -2.620 -3.421 0 -6.041
Afgang 4.491 0 0 4.491
Ned- og afskrivninger 31. december -32.146 -10.495 0 -42.641
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 3.311 1.568 13.039 17.918
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Note

t.kr.

Materielle aktiver

Kostpris 1. januar

Regulering til primo

Overfgrsel tilimmaterielle aktiver
Tilgang

Overfgrt

Afgang

Kostpris 31. december

Ned - og afskrivninger 1. januar
Regulering til primo

Overforsel til immaterielle aktiver
Afskrivninger

Afgang

Ned- og afskrivninger 31. december
Regnskabsmaessig veerdi 31. december

Kapitalandele i dattervirksomheder
Kostpris 1. januar

Tilgang

Kostpris 31. december

Veerdireguleringer 1. januar

Arets resultat

Regulering af sikringsinstrumenter, netto
Veerdireguleringer 31. december
Regnskabsmaessig veerdi 31. december

Navn, hjemstedskommune og stemme- og ejerandel

Dinel A/S, Odder, 100 %

AURA Fiber A/S, Odder, 100 %

AURA Fiber Kazoom A/S, Aarhus, 100 %
AURA Installation A/S, Aarhus, 100 %
AURA El-handel A/S, Skanderborg, 100 %

AURA Radgivning A/S, Skanderborg, 100 %

AURA E-Mobility A/S, Aarhus, 100 %
AURA VE A/S, Aarhus, 100 %

AURA A/S, Skanderborg, 100 %

AURA Ejendomme ApS, Aarhus, 100 %

Alle dattervirksomheder er selvsteendige enheder.

Koncern

Produktions- Andre anlaeg, Materielle

Grunde og anleg og driftsmateriel anlaeg under
bygninger maskiner og inventar udfgrelse Ialt
138.643 3.374.662 52.535 60.869 3.626.709
0 0 47.016 0 47.016
0 0 -47.826 -5.329 -53.155
541 429.450 4.363 77.904 512.258
0 52.814 0 -52.814 0
-324 -11.299 -3.620 0 -15.243
138.860 3.845.627 52.468 80.630 4.117.585
-60.881 -1.363.313 -25.517 0 -1.449.711
0 0 -47.016 0 -47.016
0 0 38.868 0 38.868
-2.567 -136.673 -5.723 0 -144.963
36 9.832 3.527 0 13.395
-63.412 -1.490.154 -35.861 0 -1.589.427
75.448 2.355.473 16.607 80.630 2.528.158

Modervirksomhed

2021 2020
2.198.824 2.178.824
1.000 20.000
2.199.824 2.198.824
-39.569 -69.574
124.180 21.216
8.130 8.789
92.741 -39.569
2.292.565 2.159.255
1.478.763 1.424.135
432.281 399.379
1.130 -2.131
16.275 15.758
128.478 106.442
8.179 8.405
6.132 9.996
27.933 31.920
145.265 125.573
48.129 39.778
2.292.565 2.159.255
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Noter — gvrige

Note  t.kr.

9 Kapitalandele i associerede virksomheder
K/S Vindpark Thorup-Sletten Infrastruktur, 36 %
Spirii ApS, Kebenhavn, 23 %
Bioenergi @stjylland A/S, Aarhus, 33 %

10 Kapitalandele i feellesledede virksomheder
Kostpris 1. januar
Ophgrt
Kostpris 31. december

Veerdireguleringer 1. januar

Ophgrt ved konfusion

Arets resultat

Veerdireguleringer 31. december
Regnskabsmaessig veerdi 31. december

Jysk AURA VE PS og Jysk AURA Komplementar ApS, 50 %

11 Finansielle anlaegsaktiver
Kostpris 1. januar
Tilgang i arets lob
Afgang i arets lgb
Kostpris 31. december
Regnskabsmaessig veerdi 31. december

Koncern Modervirksomhed
2021 2020 2021 2020
11.441 0 0 0
17.000 10.000 17.000 10.000
300 0 0 0
28.741 10.000 17.000 10.000
Koncern

2021 2020

5.020 12.987

-5.020 -7.967

0 5.020

=747 -7.764

723 7.701

24 -684

0 -747

0 4,273

0 4,273

0 4,273

Andre tilgodehavender

2021 2020
517 985
1.064 0
-251 -468
1.330 517
1.330 517

Dinel A/S har pa lige fod med de andre kapitalejere i Visue A/S forpligtet sig til at stille lanekapital til radighed for selskabet.
Af det samlede lanebelgb pa 5,3 mio. kr. er 1,1 mio. kr. udbetalt i 2021.
Lanet henstar afdragsfrit i 180 maneder (15 ar) fra lanets udbetaling til Visue A/S, hvorefter lanet forfalder til betaling i sin helhed.
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Note

12

13

14

15

t.kr. Koncern

2021 2020

Tilgodehavende selskabsskat

Tilgodehavende/skyldig selskabsskat 1. januar 613 0
Arets akutelle skat i sambeskattende dattervirksomhed -694 -337
Betalt udbytteskat 583 950
Tilgodehavende selskabsskat 31. december 502 613

AURA Energi a.m.b.a. er beskattet efter Selskabslovens § 1.1.6 og dermed ikke omfattet af sambeskatningen.
Alle 100 %-ejede datterselskaber er omfattet af dansk obligatorisk sambeskatning.

Over-/underdaekning

Overdaekning 1. januar 5.200 24.969
Arets regulering -25.786 -19.769
Over-/underdaekning 31. december -20.586 5.200

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter under aktiver 18.304 t.kr. (2020: 16.308 t.kr.) bestar af periodiserede omkostninger.

Periodeafgraensningsposter under forpligtelser 34.720 t.kr. (2020: 27.869 t.kr.) bestar primeert af modtagne indbetalinger

fra kunder vedrgrende det efterfglgende regnskabsar.

Geeld til realkreditinstitutter m.v.
Geeldsforpligtelserne fordeles saledes:

Realkreditinstitutter m.v.

Langfristet 208.992 20.327
Kortfristet 160.075 2.257
369.067 22.584

Langfristede geeldsforpligtelser, der forfalder efter 5 ar
fra regnskabsarets udlgb (regnskabsmaessig veerdi). 159.121 11.062
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Noter — gvrige

Note

16

17

t.kr.
Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Eventualaktiver

Pr. 31. december 2021 har koncernen ikke-indregnede skatteaktiver pa i alt 1,7 mio. kr. (2020: 30 mio. kr.).

Forsyningstilsynet besluttede i december 2017 at gennemfgre en bagudrettet kontrol af aftalers markedsmaessighed pa omradet
for energibesparelser. Dinel A/S blev i februar 2018 udtaget til kontrol vedrgrende markedsmaessigheden af de energibesparelser,
som Dinel kabte af AURA Radgivning A/S tilbage i aret 2014. Dinel har efterfelgende fremlagt dokumentation og redegjort for
aftalernes markedsmaessighed. Forsyningstilsynet har imidlertid fundet, at markedsmaessigheden ikke var tilstreekkeligt dokumen-
teret, og at prisen for energibesparelserne dermed ikke var markedsmaessig. Pa den baggrund har Forsyningstilsynet i april 2020
truffet afggrelse om prisnedseettelse pa de kgbte energibesparelser pa 2,9 mio. kr. og har reduceret Dinels indteegtsramme med
belgbet. Dinel er ikke enig i afggrelsen og har paklaget afgarelsen til Energiklagenaevnet, hvor sagen er under behandling.

Eventualforpligtelser

Modervirksomhedens datterselskaber indgar i sambeskatning. Selskaberne heefter ubegraenset og solidarisk for danske selskabs-
skatter inden for sambeskatningskredsen. Eventuelle senere korrektioner af den skattepligtige sambeskatningsindkomst eller
kildeskatter pa udbytte m.v. vil kunne medfare, at selskabernes heeftelse udggr et starre belgb end det i regnskabet afsatte.
Koncernen som helhed haefter ikke over for andre.

Selskabet indgar i feelles momsregistrering med gvrige koncernselskaber i AURA Energi koncernen. Selskabet haefter solidarisk for
den samlede momsbetaling.

Operationelle leasingforpligtelser

Koncernens virksomheder har indgaet operationelle leasingkontrakter med en gennemsnitlig manedlig leasingydelse 216 t.kr.
(2020: 263 t.kr.). Leasingkontrakterne har en restlgbetid pa op til 50 maneder med en samlet nominel restleasingydelse pa
4.203 t.kr. (2020: 4.915 t.kr.).

Koncern
2021 2020
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Folgende aktiver er stillet til sikkerhed for kreditinstitutter:
Grunde og bygninger med en regnskabsmaessig vaerdi pa 50.560 52.120
Infrastrukturanleeg med en regnskabsmaessig veerdi pa 315.893 0
Kapitalinteresser i Spirii A/S 17.000 0
383.453 52.120

Der er afgivet fgrsteprioritetspant i AURA Energi a.m.b.a.'s kapitalandele i Spirii ApS til Danmarks Grgnne Investeringsfond.
Pantet star til sikkerhed for et [an p& 10 mio. kr. Der kan ikke uden forudgaende skriftlig accept fra Danmarks Grgnne
Investeringsfond blive udloddet udbytte fra Spirii ApS til AURA Energi a.m.b.a.

Modervirksomheden har desuden stillet kaution for dattervirksomhedernes lan, kreditfaciliteter og garantistillelser m.v.
Pr. 31. december 2021 udggr lan, sikkerhedsstillelser og garantier m.v. 381,8 mio. kr. (2020: 159,6 mio. kr.).

Koncernen har overfor samhandelspartnere, som en del af elhandelsaktiviteten, stillet garanti for det til enhver tid vaerende
mellemveerende. Garantien udggr maksimalt 61,9 mio. kr. (2020: 61,9 mio. kr.). Koncernen har over for gvrige samhandelspartnere
stillet arbejds- og betalingsgarantier for 11,4 mio. kr. (2020: 8,9 mio. kr.).
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Note

18

19

t.kr.

Afledte finansielle instrumenter

I andre tilgodehavender hhv. anden geeld, indgar dagsveerdi af sikringsinstrumenter til sikring af indkgbsprisen pa el pa indgaede
fremtidige salgskontrakter i AURA El-handel og til sikring af salgsprisen pa en andel af forventet produktion fra koncernens vind-
kraftanleeg. I AURA Elhandel er sikringen foretaget gennem indgaelse af finansielle kontrakter med henblik pa at sikre back-to-back
afdeekning af erhvervskunder og minimere elprisrisikoen pa gvrige produkter, hvor selskabet garanterer en fast pris over en periode.

Volumen og dagsveerdi af kontrakter pr. 31. december 2021 udger folgende:

Koncern
Samlet Vedrgrende Vedrgrende
2022 2023-2025
Volumen (MWh)
System 93.976 88.181 5.795
DK 1 og DK 2 89.812 84.941 4.871
Dagsveerdi (t.kr.)
System 18.084 17.788 296
DK 1 og DK 2 12.930 11.678 1.252
Ialt 31.014 29.466 1.548

‘System' er kontrakter, som afdeekker den feelles nordiske systempris, mens 'DK 1' og 'DK 2' er kontrakter, som afdaekker
omradetillaegget for de to omrader, som Danmark er opdelt i, og hvor AURA El-handel leverer strgm. System og omradetilleeg udgar
tilsammen elprisen i de respektive omrader.

Til afdeekning af koncernens produktion pa vindkraftanleeg i 2022 er der indgdet salgskontrakter deekkende en maengde pa
29.244 MWh, som pr. 31. december 2021 har en dagsveerdi pa -14.985 t.kr.

Kontrakterne er afledte finansielle instrumenter og opfylder betingelserne for regnskabsmaessig sikring, hvorfor reguleringen af
dagsveerdien af kontrakterne indregnes direkte pa egenkapitalen fratrukket skat. Dagsveerdien pr. 31. december 2021 udggr netto
far skat 16.029 t.kr. og efter skat 12.503 t.kr.

Nzertstdende parter
Virksomheden oplyser kun om transaktioner med naertstadende parter, der ikke er gennemfgrt p& normale markedsvilkar,
jf. lovens § 98 c, stk. 7. Alle transaktioner med naertstdende parter er gennemfgrt pa normale markedsvilkar.
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Noter — gvrige

Note  t.kr.
Modervirksomhed

2021 2020
20 Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering
Overfart resultat 3.658 153.918
3.658 153.918
21 Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
I henhold til Arsregnskabsloven skal honorar til generalforsamlingsvalgt revisor seerskilt specificeres.
Honoraret indgar under 'Andre eksterne omkostninger".
Koncern
2021 2020
Samlet honorar til EY:
Honorar vedrgrende lovpligtig revision 362 345
Skattemaessig radgivning 69 197
Erkleeringsopgaver med sikkerhed 92 85
Andre ydelser 676 2.158
1.199 2.785
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for AURA Energi a.m.b.a. er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for klasse
C-virksomheder (stor).

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskabet

Bestemmende indflydelse
Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden AURA Energi a.m.b.a. og de dattervirksomheder, hvori moderselskabet
har bestemmende indflydelse (kontrol).

Betydelig indflydelse

Virksomheder, hvori koncernen kan udeve betydelig indflydelse pa finansielle og driftsmaessige beslutninger, klassificeres
som associerede virksomheder. Betydelig indflydelse antages at foreligge, nar modervirksomheden direkte eller indirekte
besidder eller rader over mere end 20 % af stemmerettighederne, men der ikke foreligger bestemmende indflydelse.

Feellesledede arrangementer og virksomheder

Feellesledede arrangementer er aktiviteter eller virksomheder, hvori koncernen gennem samarbejdsaftaler med en eller
flere parter har feelles bestemmende indflydelse. Feelles bestemmende indflydelse indebeerer, at beslutninger om de
relevante aktiviteter kraever enstemmighed blandt de parter, der har den feelles bestemmende indflydelse.

En koncernoversigt fremgar af ledelsesberetningen.

Koncernregnskabsudarbejdelse

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af modervirksomhedens og dattervirksomheders regnskaber
samt pro rata andel af feellesledede arrangementer opgjort efter koncernens regnskabspraksis, elimineret for koncernin-
terne indteegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemvaerender og udbytter samt realiserede og urealisere-
de fortjenester ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder.

Virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra overtagelsestidspunktet. Solgte eller afviklede virksom-
heder indregnes i koncernregnskabet frem til afstdelsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede
virksomheder.

Overtagelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor koncernen faktisk opnar kontrol over den overtagne virksomhed.

Ved kgb af nye virksomheder, hvor koncernen opnar bestemmende indflydelse over den kgbte virksomhed, eller det er et
feellesledet arrangement, anvendes overtagelsesmetoden. De tilkabte virksomheders identificerede aktiver, forpligtelser
og eventualforpligtelser males til dagsveerdi pa overtagelsestidspunktet. Identificerbare immaterielle aktiver indregnes,
hvis de kan udskilles eller udspringer fra en kontraktlig ret. Der indregnes udskudt skat af de foretagne omvurderinger.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem pa den ene side kabsvederlaget, veerdien af minoritetsinteresser i den over-
tagne virksomhed og dagsveerdien af eventuelle tidligere erhvervede kapitalandele, og p& den anden side dagsveerdien
af de overtagne identificerbare aktiver, forpligtelser og eventualforpligtelser indregnes som goodwill under immaterielle
aktiver. Goodwill afskrives lineaert i resultatopggrelsen efter en individuel vurdering af den gkonomiske levetid.
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Anvendt regnskabspraksis

Negative forskelsbelgb (negativ goodwill) indregnes i resultatopggrelsen pa overtagelsestidspunktet. Ved overtagelsen
henfgres goodwill til de pengestreamsfrembringende enheder, der efterfglgende danner grundlag for nedskrivningstest.

Omkostninger, afholdt i forbindelse med virksomhedskgb, indregnes i resultatopggrelsen i afholdelsesaret.

Afledte finansielle instrumenter

Datterselskabet AURA El-handel A/S har et risikostyringssystem, der ved salg af el, indebeerer, at prisvariabilitet
indenfor givne rammer skal udligne hinanden. Som led i risikostyringen indgas finansielle aftaler om kb af el til sikring
af salgskontrakternes volumen. Datterselskab AURA VE A/S indgér salgskontrakter til afdeekning af underkoncernens
produktion pa vindkraftanleeg. De indgdede finansielle salgsaftaler betragtes regnskabsmaessigt som afledte finansielle
instrumenter.

Afledte finansielle instrumenter indregnes fgrste gang i balancen til kostpris og males efterfglgende til dagsveerdi.
Positive og negative dagsveerdier af afledte finansielle instrumenter indgar i andre tilgodehavender, henholdsvis anden geeld.

Andringer i dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder kriterierne for sikring af
dagsveerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultatopggrelsen sammen med andringer
i dagsveerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.

Andringer i dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter, som anvendes til sikring af fremtidige pengestremme og
opfylder betingelserne herfor, indregnes direkte i egenkapitalen.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som sikringsinstrumenter, indregnes
andringer i dagsveerdi lebende i resultatopggrelsen.

Resultatopggrelse

Nettoomsaetning

Ved indgéelse af salgskontrakter, der bestar af flere separate salgstransaktioner, opdeles kontraktsummen pé de enkelte
salgstransaktioner efter den relative dagsveerdimetode. De separate salgstransaktioner indregnes som nettoomsaetning,
nar kriterierne geeldende for salg af varer, tjenesteydelser eller entreprisekontrakter er opfyldt.

En kontrakt opdeles pé enkelttransaktioner, nar dagsvaerdien af de enkelte salgstransaktioner kan opggres palideligt, og
salgstransaktionerne hver isaer har selvstaendig veerdi for kgber. Salgstransaktioner vurderes at have selvstaendig veerdi
for kgber, nar transaktionen er individuelt identificerbar og normalt saelges enkeltvis.

Nettoomsaetningen males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag eksklusive moms og afgifter. Alle former for afgivne
rabatter indregnes i nettoomsaetningen.

Omseetning fra salg af varer

Indteegter fra salg af varer, hvilket omfatter el og fiberbaserede indholdsydelser, indregnes i nettoomsaetningen, nar over-
gang af de vaesentligste fordele og risici til keber har fundet sted, indtaegten kan opgeres palideligt, og betaling forventes
modtaget. I de tilfeelde, hvor solgte varer lgbende leveres og integreres med kgbers ejendom, indregnes omsaetningen i
nettoomsaetningen, i takt med at levering sker, hvorved nettoomsaetningen svarer til salgsveerdien af arets udfgrte arbejder.

Omseetning fra salg af tjenesteydelser
Omseetning fra levering af tjenesteydelser, der omfatter transport af el, fiberbaserede bredbandstjenester, lednings-
registrering, energirddgivning m.v., indregnes, i takt med at serviceydelserne leveres.
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Omseetning fra entreprisekontrakter

Entreprisekontrakter vedrgrende elinstallationsopgaver, hvor der leveres anleeg med hgj grad af individuel tilpasning,
indregnes i nettoomsaetningen, i takt med at produktionen udfgres, hvorved omsaetningen svarer til salgsveerdien af arets
udfgrte arbejder (produktionsmetoden). Nar resultatet af en entreprisekontrakt ikke kan skannes palideligt, indregnes
omsaetningen kun svarende til de medgéede omkostninger, i det omfang det er sandsynligt, at de vil blive genindvundet.

Feerdiggerelsesgraden opgares med udgangspunkt i forbrugte omkostninger i forhold til seneste omkostningsestimat.

Omsaetning, over-/underdaekning

Datterselskabet Dinel A/S er underlagt indtaegtsrammer i henhold til Lov om Elforsyning. Der opggres arligt en over- eller
underdaekning efter Lov om Elforsyning i forhold til opkraevede priser. S&fremt der er en overdaekning tilbagefares denne
til forbrugerne ved indregning i efterfglgende ars priser. En underdaekning kan opkraeves hos forbrugerne, safremt ledel-
sen beslutter dette.

Arets over- eller underdaekning indregnes i omsaetningen, mens saldo for reguleringsmaessig over- og underdaekning ind-
regnes under henholdsvis geeldsforpligtelser og tilgodehavender. Saldoen udger det belgb, som virksomheden forventer
at tilbagebetale eller opkraeve i kommende ars takster.

Direkte omkostninger
Posten indeholder kab af el og systemtariffer, kab af ravarer, hjeelpematerialer og indholdsydelser vedragrende varer
naevnt under omsaetning fra salg af varer og tjenesteydelser.

Andre eksterne omkostninger
Heri indgar omkostninger i form af vedligeholdelse af el- og fibernettet, drift af bygninger og vognpark, kommunikation
og marketing, administration, lokaler, tab pa debitorer m.v., samt honorar til generalforsamlingsvalgt revisor.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lan og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre omkostninger til social
sikring m.v. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtaget godtggrelse fra offentlige
myndigheder.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindteegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedernes aktiviteter,
herunder fortjeneste ved afheendelse af im- og materielle anlaegsaktiver.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedernes aktiviteter,
herunder omkostninger ved selskabssammenlaegninger m.v. og tab ved afhaendelse eller kassering af materielle anleegs-
aktiver.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

Efter den indre veerdis metode indregnes en forholdsmaessig andel af resultat efter skat i de underliggende virksom-
heder i resultatopggrelsen. Resultatandele efter skat i dattervirksomheder praesenteres i resultatopggrelsen som en
saerskilt linje. For kapitalandele i dattervirksomheder foretages fuld eliminering af koncerninterne avancer/tab.

Resultat af kapitalandele i feellesledede virksomheder

Efter den indre veerdis metode indregnes en forholdsmaessig andel af resultat efter skat i de underliggende virksomheder
i resultatopggrelsen. Resultatandele efter skat i faellesledede virksomheder praesenteres i resultatopgerelsen som en
saerskilt linje. Der foretages alene forholdsmaessig eliminering af koncerninterne avancer/tab.
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Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renter, kursgevinster og -tab vedrgrende veerdipapirer, geeld og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleeg og godtgerelser under
acontoskatteordningen m.v. Nedskrivning af kapitalandele, som ikke er optaget til handel p& et aktivt marked, méles til
kostpris og indregnes i finansielle poster.

Skat af arets resultat
Modervirksomheden AURA Energi a.m.b.a. er beskattet efter Selskabsskattelovens §1.1.6 og dermed ikke med i sambe-
skatningen.

Modervirksomhedens dattervirksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning. Dattervirksom-
heder indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgar i konsolideringen i koncernregnskabet og frem til det
tidspunkt, hvor de udgar fra konsolideringen.

Dattervirksomheden AURA A/S er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle betalin-
ger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede virk-
somheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomheder med skattemaessigt
underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud til nedsaettelse af eget
skattemaessigt overskud.

Arets skat, der bestar af &rets aktuelle selskabsskat, arets sambeskatningsbidrag og aendring i udskudt skat indregnes
i resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til rets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan
henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balance

Immaterielle og materielle aktiver
Erhvervede rettigheder bestar af IP-adresser og licenser, mens udviklingsprojekter vedrgrer egenoparbejdede
IT-udviklings- og digitaliseringsprojekter samt forudbetalinger for immaterielle aktiver.

Kostprisen for de immaterielle aktiver omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil
det tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte omkostninger til
materialer, komponenter, underleverandgrer og lgn. Malingen sker til kostpris med fradrag af akkumulerede afskriv-
ninger, som foretages over den forventede brugstid eller licensaftaleperiode.

Grunde og bygninger, produktionsanleeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar er aktiveret som
materielle anlaegsaktiver og males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa
restveerdier, herunder grunde.

Kostprisen for de immaterielle aktiver omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil
det tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte omkost-
ninger til materialer, komponenter, underleverandgrer og lgn.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden pa de enkelte
bestanddele er forskellige.
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Der foretages linesere afskrivninger over den forventede brugstid, baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede
maksimale brugstider. Vindmaeller, hvortil der ydes statstilskud til elprisen, afskrives ud fra produktionen i tilskudsperio-
den. @vrige vindmgller afskrives lineaert over restlevetiden.

IP-adresser 10 ar
IT-udviklings- og digitaliseringsprojekter 3-7 ar
Bygninger 20-40 ar
Facader og indretning 10-20 ar
Produktionsanlaeg og maskiner 7-45 ar
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-10ar

Produktionsanleeg og maskiner indeholder bl.a. infrastrukturanleeg vedrgrende el og fiberaktiviteter og vindmeller
samt fra 2021 el-ladenetvaerket til el-biler. Afskrivningsgrundlaget opggres under hensyntagen til aktivets restveerdi og
reduceres med eventuelle nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restveerdi fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og
revurderes arligt. Overstiger restveerdien aktivets regnskabsmaessige veerdi, ophgrer afskrivning.

Fortjeneste og tab ved salg af im- og materielle aktiver opggres som forskellen mellem salgsprisen med fradrag af salgs-
omkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopggrelsen
under andre driftsindteegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Finansielle aktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder
Kapitalandele i dattervirksomheder males efter den indre vaerdis metode.

Ved fgrste indregning males kapitalandele i dattervirksomheder til kostpris, dvs. med tilleeg af transaktionsomkostninger.
Kostprisen allokeres i overensstemmelse med overtagelsesmetoden, jf. anvendt regnskabspraksis for virksomheds-
sammenslutninger.

Kostprisen veerdireguleres med resultatandele efter skat opgjort efter koncernens regnskabspraksis med fradrag eller
tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer/tab.

Konstaterede merveerdier og eventuel goodwill i forhold til den underliggende virksomheds regnskabsmaessige indre
vaerdi amortiseres i overensstemmelse med anvendt regnskabspraksis for de aktiver og forpligtelser, som de kan hen-
fares til. Negativ goodwill indregnes i resultatopggrelsen. Modtaget udbytte fradrages den regnskabsmaessige veerdi.

Kapitalandele i dattervirksomheder, der males til regnskabsmaessig indre vaerdi, er underlagt krav om nedskrivningstest,
hvis der foreligger indikationer pa veerdiforringelse.

Kapitalandele i feellesledede virksomheder
Kapitalandele i feellesledede virksomheder méles efter den indre veerdis metode.

Ved fgrste indregning males kapitalandele i feellesledede virksomheder til kostpris. Transaktionsomkostninger indregnes
i andre eksterne omkostninger. Kostprisen allokeres i overensstemmelse med overtagelsesmetoden, jf. anvendt regn-
skabspraksis for virksomhedssammenslutninger.

Konstaterede merveerdier og eventuel goodwill i forhold til den underliggende virksomheds regnskabsmaessige indre

veerdi amortiseres i overensstemmelse med anvendt regnskabspraksis for de aktiver og forpligtelser, som de kan hen-
fares til. Negativ goodwill indregnes i resultatopggrelsen. Modtaget udbytte fradrages den regnskabsmaessige vaerdi.
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Kapitalandele i feellesledede virksomheder, der males til regnskabsmaessig indre veerdi, er underlagt krav om ned-
skrivningstest, hvis der foreligger indikationer pa veerdiforringelse.

Kapitalandele i associerede virksomheder

Kapitalandele males til kostpris. Modtaget udbytte, der overstiger den akkumulerede indtjening i den associerede
virksomhed i ejerperioden, behandles som en reduktion af kostprisen. Kapitalandele i associerede virksomheder,
der males til kostpris, er underlagt krav om nedskrivningstest, hvis der foreligger indikationer pa veerdiforringelse.

@vrige kapitalandele i brancheorienterede virksomheder

@vrige kapitalandele med ejerandel mindre end 20 %, hvortil der er en varig tilknytning, praesenteres som finansielle
aktiver og males til kostpris. @vrige kapitalandele, der males til kostpris, er underlagt krav om nedskrivningstest, hvis
der foreligger indikationer pa veerdiforringelse.

Veerdiforringelse af langfristede aktiver
Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle, materielle og finansielle aktiver vurderes arligt for indikationer pa
veerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pé veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis gruppe af
aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalveerdien opggres som
nutidsveerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede netto-
pengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger

Varebeholdninger, som bestar af varer til videresalg samt beholdninger af reservedele og dele til nyanleeg af elnet og
fibernet, males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end kostprisen, nedskrives til denne
lavere veerdi.

Kostprisen for varebeholdninger omfatter anskaffelsespris med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opggres som salgssum med fradrag af feerdiggerelsesomkostninger og
omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastseettes under hensyntagen til omseettelighed, ukurans og
udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegdelse af tab, hvor der vurderes at veere indtruffet en objektiv indikation p3, at et
tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er veerdiforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation pa, at et
individuelt tilgodehavende er veerdiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pé& veerdiforringelse pa individuelt niveau, vurderes pa
portefgljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. De objektive indikatorer, som anvendes for portefgljer, er
fastsat ud fra historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgares som forskellen mellem den regnskabsmaessige veerdi af tilgodehavender og nutidsveerdien af de
forventede pengestramme, herunder realisationsveaerdi af eventuelle modtagne sikkerhedsstillelser.
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Entreprisekontrakter
Entreprisekontrakter males til salgsveerdien af det udfarte arbejde. Salgsveerdien males pa baggrund af feerdiggarelses-
graden pa balancedagen og de samlede forventede indteegter pa det enkelte igangveerende arbejde.

Nar salgsveerdien pa en entreprisekontrakt ikke kan opggres palideligt, males salgsveerdien til de medgaede omkost-
ninger eller nettorealisationsvaerdien, hvis denne er lavere.

Den enkelte entreprisekontrakt indregnes i balancen under tilgodehavender eller geeldsforpligtelser. Nettoaktiver
(Kontraktaktiver) udggres af summen af de entreprisekontrakter, hvor salgsveerdien af det udfgrte arbejde overstiger
acontofaktureringer. Nettoforpligtelser (Kontraktforpligtelser) udgares af summen af de entreprisekontrakter, hvor
acontofaktureringer overstiger salgsveerdien. Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter
indregnes i resultatopggrelsen, i takt med at de afholdes.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efterfglgende regn-
skabsar.

Selskabsskat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af &rets skattepligtige
indkomst, reguleret for skat af tidligere &rs skattepligtige indkomster og for betalte acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som "Tilgodehavende selskabsskat” eller
”Skyldig selskabsskat”.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig
og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. I de tilfaelde, hvor opgarelse af skattevaerdien kan foretages efter
forskellige beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet hen-
holdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede skattemaessige underskud, indregnes med
den veerdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i
udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed og jurisdiktion.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrgrende foretagne elimineringer af urealiserede koncerninterne avancer og tab.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere geeldende,
nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Veerdipapirer
Veerdipapirer og kapitalandele, der bestar af bgrsnoterede aktier og obligationer m.v., males til dagsveerdi pa balancedagen.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger. Samtlige 100 % ejede selskaber i koncernen har indgdet en feelles cashpool
ordning med koncernens bankforbindelse. AURA A/S er i henhold til aftalen hovedkontohaver, mens tilknyttede selskaber
er underkontohaver. I henhold til aftalen kan banken udligne track og indestdender pa selskabernes bankkonti, séledes
at alene nettobelgbet udger et mellemveerende med banken. Treek eller indestdende pa bankkonti omfattet af aftalen er

i arsrapporten praesenteret som likvide beholdninger henholdsvis kortfristet bankgzeld.
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Egenkapital

Reserve for udviklingsomkostninger bestar af lovpligtig binding af reserve for udviklingsomkostninger. Reservens til- og
afgang afspejler aktiveringen af egenudviklede udviklingsprojekter. Reserven reduceres eller oplgses, hvis de indregnede
udviklingsomkostninger afskrives eller udgar af virksomhedens drift. Dette sker ved overfgrsel direkte til egenkapitalens
frie reserver (overfart overskud). Reserven opggres efter skat.

Dagsveerdireserven vedrgrer belgb, der indregnes direkte pa egenkapitalen hidrgrende fra sikring af fremtidige penge-
streamme, som beskrevet i afsnittet om afledte finansielle instrumenter. Reserven opggres efter skat.

Forpligtelser
@vrige geeldsforpligtelser males til nettorealisationsveerdi.

Periodeafgreensningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne betalinger vedrgrende indtaegter i de
efterfglgende ar.

Pengestrgmsopgarelse

Pengestremsopggrelsen viser koncernens pengestrgmme fordelt pa drift, investering og finansiering for aret, arets for-
skydning i likvider og koncernens likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrgm fra drift
Pengestreamme fra drift opgeres som koncernens andel af resultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, eendring i
driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestrgm fra investering
Pengestremme fra investering omfatter betaling i forbindelse med kagb og salg af virksomheder og aktiviteter samt kab og
salg af immaterielle, materielle og finansielle aktiver.

Pengestrgm fra finansiering
Pengestremme fra finansiering omfatter optagelse af lan, afdrag pa rentebaerende geeld m.v.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger.
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Segmentoplysninger
Der gives oplysninger pa forretningssegmenter. Segmentoplysningerne fglger koncernens regnskabspraksis,
risici og interne gkonomistyring.

De i hoved- og nggletalsoversigten anfarte nggletal er beregnet saledes:

Bruttomargin Bruttoresultat x 100
Nettoomsaetning

EBITDA-margin EBITDA x 100
Nettoomsaetning

Overskudsgrad Driftsresultat (EBIT) x 100
Nettoomsaetning

Soliditetsgrad Egenkapital, ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo

Egenkapitalforrentning Resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital
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