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Koncern hoved- og nggletal

mio. kr. 2022 2021 2020 2019 2018
Hovedtal

Nettoomsaetning 1.929 960 726 737 707
Bruttoresultat 435 360 309 295 288
EBITDA 275 206 151 147 138
Resultat af ordinzer primeer drift 123 55 21 24 -55
Resultat af finansielle poster -125 -59 133 128 111
Arets resultat -11 4 154 145 28
Arets investering i materielle anlaegsaktiver 219 512 193 260 216
Langfristede aktiver 2.690 2.579 2.197 2.126 1.997
Kortfristede aktiver 1.148 1.187 1.328 1.210 1.172
Aktiver i alt 3.838 3.766 3.525 3.336 3.169
Egenkapital 3.046 3.105 3.093 2.930 2.799
Langfristede forpligtelser 186 210 40 48 50
Kortfristede forpligtelser 605 451 392 358 320
Passiver i alt 3.838 3.766 3.525 3.336 3.169
Pengestrgm drift 239 124 184 144 149
Pengestrgm investering -261 -384 -179 -210 -135
Pengestrem finansiering 20 221 2 51 -42
Pengestrgm i alt -2 -39 7 -14 -28
Nggletal

Overskudsgrad 6,4 % 5,7 % 29 % 3,3% -7,7 %
Bruttomargin 22,6 % 37,4 % 42,6 % 40,1 % 40,8 %
EBITDA-margin 14,3 % 21,5% 20,7 % 20,0 % 19,6 %
Likviditetsgrad 189,8 % 263,1% 338,3% 338,4% 366,8 %
Soliditetsgrad 79,4 % 82,4 % 87,7 % 87,8 % 88,3 %
Egenkapitalforrentning -0,4 % 0,1% 52% 51% 1,9 %
Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaeftigede 289 302 316 312 316

Der henvises til definitioner og begreber under anvendt regnskabspraksis.
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Ledelsen indleder

Krig i Europa, forsyningskrise og historisk hgje energipriser var ele-
menter i et 2022, der bad pa en virkelighed, som vi slet ikke havde
forestillet os. De eksterne forudsaetninger er aendret markant i for-
hold til tidligere, og vi ved ikke om disse aendringer er vedvarende.

Forsyningssituationen er et meget godt eksempel pa,
hvad der er pa spil, og hvor hurtigt tingene kan vende. I
sensommeren var vi i tvivl, om vores samfund ville lgbe
tgr for energi, og vi talte for fgrste gang om risikoen for
brown out — kontrollerede kortvarige nedlukninger af
kunder — for at undgd black out. Heldigvis kom det ikke
sa vidt, og faktum er nu, at gaslagrene er hgije, og energi-
priserne er de laveste i et ar, fordi gassen er prissaettende
for el.

AURA leverer kritisk infrastruktur, og vi skaber ny infra-
struktur. Vi leverer produkter og ydelser, som har stor be-
tydning for en velfungerende hverdag for vores kunder og
andelshavere, og med den virkelighed, vi har veeret gen-
nem det seneste ar til halvandet, har vi derfor naturligt
oplevet en anden fokus pa vores koncern end tidligere.

Tidligere har vores infrastruktur og vores ydelser veeret
en selvfalgelighed, som stort set ingen stillede spgrgs-
malstegn ved. Vi vidste, der var strgm, nar vi teendte for
kontakten, og varme i vores bygninger, nar der var behov
for det. De 'selvfglgeligheder’ er blevet udfordret det se-
neste ar, og i dag er interessen for, om vi kan levere og
til hvilken pris, starre end nogensinde fgr. Vi har nemlig
oplevet, at det er selve forudsaetningen for, at samfundet
kan fungere.

Udover forsyningssikkerheden har opmaerksomheden
0gsa veeret stor pa prisudviklingen, kundehandteringen,
og pa vores aktiviteter og investeringer i den grenne om-
stilling.

Hgj kundetilfredshed trods stor travlhed

Den stegrre opmaerksomhed giver mere travlhed og et
endnu starre ansvar for at levere. Det skal vi kunne hand-
tere, og det er ganske tilfredsstillende at konstatere, at
det har vi evnet.

Vi har haft ekstremt travlt i mange dele af vores forret-
ning, og vi har indimellem desveerre haft meget lange
svartider til vores kunder. Glaedeligvis har vores kunder

pa trods af det haft gode oplevelser med AURA, og vores
hgje kundetilfredshed er konsolideret pa et hgijt niveau.
Aktuelt er vores Trustpilot score 4,5, hvilket er en forbed-
ring i forhold til samme tidspunkt sidste ar og blandt de
allerhgjeste i energibranchen. Der er ingen tvivlom, at det
flotte resultat skyldes vores dygtige og engagerede med-
arbejdere, der tog en ekstra tgrn, da det var ngdvendigt.

Energi- og forsyningsomradet er udsat for uhyre mange
forsgg pa fjendtlig indtreengen i vores IT-systemer, og i
det seneste ar har trusselsniveauet generelt veeret meget
hgjt. Vi har et stort ansvar for at sikre vores systemer og
leverancer, og i AURA koncernen arbejder vi derfor mal-
rettet og metodisk med vores beredskab, ligesom vi leeg-
ger mange ressourcer i uddannelse af vores medarbejde-
re indenfor IT-sikkerhed. Det vil der ikke blive mindre af i
arene fremover.

En stor del af vores elkunder har i 2022 skiftet fra en
fastprisaftale til en variabel prisaftale. Det er en tendens,
hele markedet har oplevet, og der eringen tvivl om, at det
er sket pa baggrund af en generel stgrre opmaerksomhed
blandt kunderne pa deres elforbrug. Med en variabel pris-
aftale kan kunderne udnytte, at strgammen er billigere pa
nogle tidspunkter af dggnet end andre. Den adfzerd er god
bade pa den korte og pa den lange bane, for ved at jeevne
stremforbruget mere ud over dagnet bliver det billigere
for os alle sammen, da vi sa ikke skal investere sa kraftigt
i vores elnet.

Et velfungerende elnet er et af de vaesentligste parametre
for en succesfuld gren omstilling af vores samfund. Vores
elnet er, som langt de fleste andre i Danmark, etableret
i en tid, hvor elforbruget, forbrugsmenstrene og produk-
tionsapparatet var helt anderledes, end tilfeeldet er i dag,
og markant forskellig fra det, vi forventer i arene frem-
over. Den udvikling stiller meget store krav til vores elnet,
og det har stort fokus i vores udbygningsplaner for nettet.
Udbygningen af elnettet er dog en bekostelig affeere, og
derfor skal udbygningen ske klogt, bade hvad angar ma-
teriel og gkonomi.
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Et element i at gore det klogt er, at vi i Dinel pr. 1. april
2023 implementerer den nye Tarifmodel 3.0. Den nye
model betyder, at alle netselskaber indfarer tidsdifferen-
tierede nettariffer, og at der bliver abnet for forskellige
tidszoner hen over degnet og kalenderaret.

Arets resultat

P4 trods af den alvorlige situation og de mange usikker-
hedsmomenter kan vi gleede os over, at AURA koncernen
er kommet ganske godt igennem 2022. Vi har praesteret
et meget tilfredsstillende resultat af primaer drift, som
er forbedret fra 61 mio. kr. i 2021 til 127 mio. kr. i 2022.
Arets resultat efter skat er negativt som falge af betydeli-
ge tab pa veerdipapirerne.

Vi har forretningsomrader, f.eks. E-Mobility, hvor vi inve-
sterer i fremtidens muligheder til gleede for lokalomradet
og vores andelshavere. I de tilfeelde ved vi, at det handler
om talmodighed og det lange seje traek, fgrend andelsha-
verveerdi ogsa udmenter sig i solid indtjening. Det er vo-
res milliardstore investering i fibernettet i starten af dette
artusinde et rigtig godt eksempel pa. I dag giver vores
fiberforretning fint overskud, endda bedre end budgette-
ret, og gennem mere end 10 ar har vores andelshavere
nydt godt af et lynhurtigt og sikkert fibernet.

Udmegntning af strategien
12022 har vi arbejdet med at udmente vores strategi fra
2021 'Teettere pa dig...

AURA gnsker at veere en drivkraft for gren omstilling og
bzeredygtighed, og en af de veesentlige indsatser her er
vores gnske om at investere i vedvarende energi. I 2022

“Udover forsyningssikkerheden
har opmaerksomheden ogsa
vaeret stor pa prisudviklingen,
kundehandteringen og pa vores
aktiviteter og investeringer i den
grgnne omstilling.”
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har vi taget dette til et helt nyt niveau ved at etablere ADA
Green Energy A/S sammen med Danish Agro a.m.b.a.
Gennem ADA Green Energy vil vi investere i grenne pro-
jekter indenfor VE, herunder produktion af el fra sol og
vind, samt biogas. Ambitionerne om at sikre mere lokal
produktion af vedvarende energi er store, og malet for
selskabet er at investere 1 millard kroner svarende til en
produktion pa 200 GWh arligt allerede fra 2025.

Der er ikke langt til den dag, hvor det samlede danske
elforbrug deekkes af vedvarende energi, og hvor det
samlede danske gasforbrug daekkes af biogas. Med eta-
bleringen af ADA Green Energy og vores gvrige indsatser
indenfor VE, bidrager AURA ansvarsfuldt og markant til
denne omstilling.

De seneste par ar har vist, hvor vigtigt det er at kunne aen-
dre forretningsgange og vaner for fortsat at veere relevant
for kunderne og markedet. Det handler blandt andet om
at kunne gribe de muligheder, der lgbende opstar. Som
en del af vores arbejde med innovation har vii 2022 etab-
leret AURA Ventures, der som en selvsteendig enhed har
til opgave at scanne nye muligheder for AURA koncernen
og komme teettere pa iveerkseettermiljget, samt at folde
eventuelle investeringer ud i startups og virksomheder,
som deler vores visioner om at bidrage til det baeredyg-
tige samfund.

Digitalisering er et af de tveergdende elementer i vores
strategi, og det forgangne ar har vi haft stor opmaerksom-
hed pa flere meget omfattende digitale indsatser. Vores
fokus pa digitalisering skal sikre, at AURA om tre-fire ar
stadig er relevant for kunderne, at koncernen drives mere
effektivt, og at vi fortsat kan tiltreekke og fastholde de
dygtigste medarbejdere.

Et fijerde strategipunkt er afklaring omkring et feelles
domicil for AURA koncernen. Vi har brugt det seneste ar
pa analyser og forundersggelser, og resultaterne herfra
viser, at det ikke er gavnligt for sammenhangskraften,



samarbejdet og koncernens udvikling fortsat at veere pa
fire forskellige lokaliteter. Vores forventning er, at repree-
sentantskabet i 2023 skal behandle et endeligt opleeg om
et kommende feelles domicil.

Som en naturlig konsekvens af vores strategi og gnsket
om at have et steerkere fokus pa strategiudvikling har vi
i 2022 etableret egentlige datterselskabsbestyrelser i
hvert af vores datterselskaber. De nye datterselskabs-
bestyrelser er sammensat, sa alle medlemmer af vores
koncernbestyrelse endvidere har en bestyrelsespost i et
datterselskab. Det har skabt et mere effektivt arbejde i
koncernbestyrelsen.

Nar vi gnsker at veere drivkraft for baeredygtighed, med-
ferer det naturligvis, at vi arbejder struktureret og mal-
bevidst med omradet. Vi har dedikeret en selvsteendig
rapportering for vores arbejde med baeredygtighed. Rap-
porten er udarbejdet for hele koncernen og indeholder
lovpligtige redeggrelse om samfundsansvar i henhold
til Arsregnskabsloven § 99 a og lovpligtige redeggrelse
for kensfordeling i ledelsen i henhold til Arsregnskabs-
loven § 99 b for AURA Energi a.m.b.a. samt et detaljeret
ESG-regnskab for koncernen. Rapporten findes her: aura.
dk/baeredygtighedsrapport. De primaere resultater viser,
at vi har nedbragt CO,_-udledningen med 4 % i 2022.
Energiforbruget er reduceret med 9 %, vores vindmeller

har produceret 43 % mere vedvarende energi, og vi har
forgget andelen af elbiler fra 3,7 %2021 til 17 % i 2022.

Forventninger til 2023

“Ingen kan forudsige fremtiden, men vi kan alle forsgge
at forberede os bedst muligt p& den retning, vi gerne vil
ga” - sddan lyder de indledende ord i vores strategi. Siden
vi formulerede dette, er alt blevet endnu mere usikkert
og uforudsigeligt. Sjeeldent har det veeret s& vanskeligt
at seette realistiske forventninger op, som tilfeeldet er for

2023.

Viforventer dog, at 2023 bliver et godt, men vanskeligt og
udfordrende ar. Aktivitetsniveauet vil som minimum fort-
seette, og vores oplevelse efter de seneste sveere ar er, at
vi stdr mere samlet om AURA, end vi tidligere har oplevet.

Til slut skal der lyde en stor tak til alle medarbejdere for
en engageret og dedikeret indsats i 2022. Det har leert os
alle meget om at agere i usikre tider. Ligeledes skal der
lyde en stor tak til kunder, samarbejdspartnere, reprae-
sentantskab og bestyrelse.

Henning Kruse, bestyrelsesformand
Carsten Hoegh Christiansen, administrerende direktar

Indledning



AURA Arsrapport 2022 9



10

Kommentarer til koncernregnskabet

2022 har veeret et ar med stor usikkerhed og meget varierende elpriser.
Samlet er koncernen kommet godt igennem 2022 og har realiseret en
betydelig fremgang i resultatet af den primaere drift.

Formalet med arsrapporten er at give et samlet billede af
koncernens vaesentlige aktiviteter, herunder udviklingen
i de fire forretningsomrader samt koncernaktiviteterne i
2022.

Arets resultat

Arets resultat blev et underskud p& 11,5 mio. kr. efter
skat, hvilket ikke lever op til forventningen for aret, der
led pd et overskud i niveauet 40-45 mio. kr. Afvigelsen
i forhold til forventningerne for aret skal ses i lyset af, at
koncernen har realiseret en veesentlig fremgang i resulta-
tet af den primaere drift, som har udviklet sig fra 61,4 mio.
kr. i 2021 til 127 mio. kr. i 2022. Den positive udvikling
i den primaere drift blev i 2022 modsvaret af en negativ
kursudvikling pa koncernens investeringsportefglje. For-
retningsomradernes driftsresultater har generelt veeret
tilfredsstillende, men den store variation i elpriserne
kombineret med kundernes andrede forbrugsmenster
har betydet, at AURA El-handel har realiseret et under-
skud i aret. De generelt hgje elpriser i 2022 har resulteret
i et vaesentligt fald i forbruget af el, men den grenne om-
stilling og tilslutning af producenter af vedvarende energi
har betydet, at der har veeret et hgjt aktivitetsniveau i
netselskabet, og vi ser fortsat en gget efterspargsel efter
kommunikationsforbindelser, hvormed det samlede akti-
vitetsniveau i koncernen har veeret hgjt i 2022.

Netselskabet Dinel oplevede, som en konsekvens af hgje
elpriser, et fald i elforbruget i forsyningsomradet i 2022.
Fortsat udbygning af boligomrader samt igangveerende
gren omstilling, blandt andet i relation til elektrificering af
varmeproduktion og bilisme, har medfart, at tilslutnings-
bidrag fra nytilslutninger og udvidelser af eksisterende
installationer fortsat ligger pa et hgjt niveau. Som fglge
af de hgje priser pa el, en stigende rente og @get inflation,
sa er selskabets indteegtsramme forgget i 2022, hvilket
har betydet en stigning i tarifferne i slutningen af 2022.
P& trods af de forggede tariffer har selskabet med udgan-
gen af 2022 fortsat et tilgodehavende hos forbrugerne,
hvilket vil blive indarbejdet i tarifferne i de kommende

ar. Dinel realiserede et overskud pa 72,6 mio. kr. fgr fi-
nansielle poster og skat. Selskabets veerdipapirportefalje
har udviklet sig negativt i 2022, og veerdireguleringen af
Dinels veerdipapirportefglje udgjorde -30,8 mio. kr. Det
samlede overskud efter skat blev saledes pa 32,3 mio. kr.
og dermed under sidste ars resultat.

AURA Fiber har haft en vaekst i omsaetningen pa 3 % og
opndede et resultat fgr skat og finansielle poster pa 21,2
mio. kr., hvilket er p& niveau med sidste ar. Arets resultat
efter skat blev p& 10,3 mio. kr. Forretningsomradet rea-
liserede en stabil netto kundetilgang igennem hele aret.
I 2022 har AURA Fiber indfaset en ny samarbejdsaftale
med Fibia, som skaber rammerne for fiberforretningens
udvikling og klarggring til abningen af det fysiske net for
alle udbydere. Fiberforretningen har allerede i starten af
2022 abnet nettet for den ferste eksterne service provi-
der, og i 2023 abnes nettet for gvrige udbydere.

Energi & Teknik har oplevet et ar med hgijt aktivitetsniveau
i Installation og Elhandel, mens aktiviteterne i E-Mobility
har veeret pavirket af forsinkede leverancer af nye elbiler
i Danmark. De store udsving i elpriserne har i 4. kvartal
2022 betydet et vaesentligt tab pa fastprisproduktet i El-
handel. De hgje priser pa fastprisproduktet har betydet
en vaesentlig reduktion i kundernes forbrug, og samtidig
har mange kunder valgt at udskifte fastprisproduktet
med produkter med variabel pris. Saledes har der veeret
indkgbt for store maengder til deekning af det forventede
salg. Med indgangen til 4. kvartal oplevede vi samtidig et
markant fald i markedspriserne pa el, hvorfor de oversky-
dende maengder blev solgt til priser, som & veesentligt
under indkgbsprisen. Energi & Teknik har samlet realise-
ret et resultat efter skat p& -39,7 mio. kr. mod -1,4 mio.
kr. sidste ar. Bortset fra det uventede tab pa fastprispro-
duktet er udviklingen i trad med forventningerne.

Forretningsomradet Vedvarende Energi har i lgbet af aret

arbejdet med etablering af nye anlaeg til produktion af
vedvarende energi og samtidig forestéet drift af de eksi-
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sterende anleeg. De hgje elpriser i 2022 har betydet, at
driften af koncernens vindmgller har vaeret meget positiv,
og arets resultat blev et overskud pa 83,8 mio. kr. efter
skat mod et overskud pa 8 mio. kr. sidste &r. Der er i resul-
tatet taget hgjde for de forventede effekter af det prisloft,
der geelder for perioden 01.12.2022 til 30.06.2023.

Finansielle poster

Finansielle poster udggr netto -124,8 mio. kr. Portefgl-
jeforvaltningen har givet en negativ veerdiregulering pa
68,2 mio. kr., mens aktierne i @rsted A/S har medfaert et
samlet veerdiregulering pa 50,9 mio. kr.

Markederne har generelt udviklet sig negativt i 2022, og
tabet vedregrende portefgljeforvaltningen fordeler sig pa
investeringer i sdvel obligationer som i aktier.

Investeringer

Arets investeringer udggr netto 261 mio. kr. Dinel har in-
vesteret 145,4 mio. kr. i elnettet mod 97 mio. kr. sidste
ar, og selskabet fglger langtidsbudgettet, der afspejler hgj
fokus pa forsyningssikkerhed og grgn omstilling. Fiber har
investeret 62,1 mio. kr. i fibernettet mod 84 mio. kr. sidste
ar. En del af investeringerne kan relateres til klarggring
frem mod &bning af fibernettet.

Likviditet

Udviklingen i likviditeten fremgar af pengestremsopge-
relsen pa side 41. Koncernens likvider ultimo udger 14,6
mio. kr. Hertil kommer de likvide veerdipapirer pa 734,9
mio. kr., sa likvide midler i alt udggr 749,5 mio. kr.

Der er i 2022 investeret yderligere 8,8 mio. kr. i ladeope-
ratgrselskabet Spirii ApS, hvorefter AURA ejer ca. 21 %
af selskabet. Derudover er der gennem AURA Ventures
investeret 6 mio. kr. i to opstartsvirksomheder; Over Easy
Solar AS (Norge) og SynergyXR ApS (Danmark).

I Dinel og Fiber vil nettene blive vedligeholdt efter de
langsigtede investeringsstrategier, som har fokus pa ef-
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fektiv drift, gren omstilling samt pa at fastholde den hgje
leveringssikkerhed/oppetid.

Forventninger til fremtiden

2022 var det fagrste driftsér i den nye strategiperiode, hvor
AURA arbejder aktivt for at realisere visionen i strategien
‘Teettere pa dig ... Strategien udstikker klare pejlemaer-
ker for koncernens retning frem mod 2026. Et veesent-
ligt element i strategien er, at AURA gnsker at bidrage til
udviklingen af det baeredygtige samfund. Det ggr vi med
vores langsigtede investeringer i el-, fiber- og ladeinfra-
struktur samt produktion af vedvarende energi.

Vi forventer et fortsat hgijt aktivitetsniveau i 2023 og et
overskud fgr skat i niveauet 95-105 mio. kr. Iseer de fi-
nansielle poster er forbundet med stor usikkerhed, da ud-
viklingen i vaerdipapirportefgljen vil veere afthaengig af den
generelle udvikling pa finansmarkederne. Derudover er
der fortsat en vaesentlig usikkerhed pa energimarkederne
som fglge af den politiske situation i Europa.

Pavirkning pa det eksterne miljg
Der henvises til baeredygtighedsrapporten for koncernen

pa aura.dk/baeredygtighedsrapport.

Vidensressourcer
Der henvises til baeredygtighedsrapporten for koncernen

pa aura.dk/baeredygtighedsrapport.

Mangfoldighed i ledelsen

Redeggrelse for den kensmaessige sammensaetning af
selskabets bestyrelse og gvrig ledelse, jf. § 99 b, findes
i beeredygtighedsrapporten for koncernen pa
aura.dk/baeredygtighedsrapport.
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Dinel

Dinel har som elnetselskab
ansvaret for udbygning, drift og
vedligehold af elnettet i forsynings-
omradet, der deekker mere end
111.800 malepunkter i @stjylland
fra Hinnerup i nord til Horsens Fjord

i syd, og fra Ry i vest til Hou i gst,
samt det sydlige og vestlige af
Aarhus Kommune.

Dinel handterer 5.091 km elkabler,
29 stk. 60/10 kV stationer, 2.653
stk. 10/0,4 kV transformerstationer,
34.049 kabelskabe 0g 111.847
elmalere.

En effektiv gran omstilling af vores samfund stiller store krav til et
velfungerende elnet, der skal kunne handtere en gget decentral
produktion af vedvarende energi samt elektrificering af varme- og
transportsektoren. Forbruget vil over de naeste 10 ar blive mere
end fordoblet og veere langt mere fleksibelt, end det vi kendte for

bare fa ar siden.

For at kunne sikre et staerkt og robust elnet, der kan hand-
tere de udfordringer, vi ser ind i, kraever det meget store
investeringer i form af savel nyinvesteringer som reinve-
steringer. I den forbindelse spiller digitalisering en nggle-
rolle. Faktisk er digitalisering et fundament for labende at
kunne traeffe de bedste beslutninger til udvikling af elnet
til fremtiden. Dinel bruger for eksempel data til at trimme
beslutninger om drift, vedligehold og udbygning. Pa den
vis sikrer vi, at vi kan treeffe beslutninger pa et oplyst og
endnu bedre grundlag og mindske risikoen for at overin-
vestere eller underinvestere.

Vi har flere store IT-projekter, der er med til at understgt-
te og udvikle den digitale transformation af Dinel.

Baeredygtighed
1 2022 har beeredygtighed endnu en gang veeret et fo-
kusomrade, og beeredygtighed er det baerende element i,

hvordan vi arbejder med fremtidens elnet. Nar vi veelger
produkter eller lasninger, vurderer vi altid den miljgmaes-
sige pavirkning i hele produktets livscyklus, ligesom vi
stiller krav til vores leverandgrers indsats og praksis for
beeredygtighed. Vi gar selv forrest pa en reekke omréader,
blandt andet er vi ved at udskifte vores vognpark til ren
elektrisk transport.

Men baeredygtighed favner bredere, og som et veesentligt
element i at kunne levere el, bade nu og i fremtiden, skal
vi have de rigtige og de dygtigste medarbejdere. For at
fastholde vores mange dygtige medarbejdere prioriterer
vi trivsel, et godt arbejdsmiljg og muligheder for faglig og
personlig udvikling.

I lgbet af 2022 har vi ogsa forsteerket vores indsats i

forhold til at tiltraeekke nye medarbejdere, blandt andet
ved at gge kendskabet til Dinel. Det er sket ved sam-
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arbejde med en raekke uddannelsesinstitutioner som
f. eks. universiteter om praktikophold, bachelorprojekter
og ph.d.-afhandlinger. P& mange mader tager vi altsa et
aktivt medansvar for at uddanne fremtidens medarbej-
dere; eksempelvis forsyningsoperatgrelever, ingenigrer,
maskinmestre, elinstallatgrer og tekniske designere.

Aret der gik

Vi har i 2022 haft meget fokus pa at sagsbehandle hen-
vendelser fra VE-developere om starre solcelleparker i
stgrrelsesordenen 50 MW, samt en raekke mindre private
anlaeg. Samlet set har vi ved udgangen af aret en pipeline
af solcellepark-projekter pa ca. 700 MW, eller hvad der
naesten svarer til effekten fra to gange Anholt Vindmel-
lepark. Interessen for at investere i VE-anleeg er steget
markant i lgbet af aret. Der er ingen tvivl om, at de hgje
energipriser har skubbet ekstra til interessen i at etablere
VE-produktion, og i 2022 har der saledes veeret en stig-
ning pa ca. 40 % i antallet af nytilslutninger af solcellean-
leeg i forhold til aret far.

I slutningen af aret kunne vi saledes tilslutte Voldby Sol-
cellepark, omradets sterste af slagsen, til 60 kV-nettet.
Voldby Solcellepark kan producere 44 MW, hvilket svarer
til, at det kan forsyne ca. 9.600 husstandes arlige forbrug.
Det svarer til at kunne daekke hele Galten-Skovby omré-
det. Idriftseettelsen af solcelleparken har blandt andet
medfart en udvidelse af vores 60/10 kV station i Galten
samt etablering af 9 km 60 kV kabel.

De fire kommuner, som Dinel deekker, har forskellige poli-
tiske ambitioner for den grgnne omstilling og udviklingen
af vedvarende energiproduktion, og for dem alle geelder
det, at de politiske ambitioner hver isaer har indflydelse
pa Dinels prioriteringer og udviklingsplaner. Udover selve
sagsbehandlingen har vi ogsd mattet bruge mange res-
sourcer og meget tid pa at saette os ind i ny lovgivning om
tilslutning af VE-anlaeg.

Der er ingen tvivl om, at de hgje energipriser, inflationen
og den megen debat om forsyningssikkerhed har gjort,
at forbrugerne er blevet mere opmaerksomme pa deres
elforbrug. Vi kan maerke, at folk teenker sig mere om og
sparer, hvor det er muligt. Saledes har omradeforbruget
i 2022 veeret ca. 6 % (54 GWh) mindre end i 2021. De
sidste par maneder i 2022 var forbruget ca. 11 % mindre.

Dinel deekker et omrade i Danmark med stor vaekst og
hgj aktivitet i bygge- og anlaegsbranchen, og i 2022 har
vi modtaget ca. 1.300 tilmeldinger af nye forbrugere.
Lidt feerre end budgetteret, men stadig en stor tilvaekst.
Derudover har virksomheder og private tilkebt udvidelser
pa ca. 33.000 Ampere, naesten tre gange sd meget som
budgetteret.

Netudviklingsplan

I 2022 har vi investeret for cirka 145 mio. kr., hvor ca.
86 mio. kr. er gdet til nyinvesteringer og ca. 59 mio. kr. til
reinvesteringer.

En del af reinvesteringsmidlerne er gaet til genopbygning
af 60/10 kV station Hasselager, der brad i brand efter en
eksplosion i foraret 2021. Stationen er nu genopbygget
med en udvidelse og en teknisk opdatering.

En veesentlig del af nyinvesteringsmidlerne er brugt pa
dels udvidelser i 10 kV nettet i henholdsvis Holme/Hgj-
bjerg og Gl. Rye for at imgdega det ggede forbrug bade
hos private og erhverv, og dels anden etape af elbusser i
Aarhus Kommune.

Dinels investeringsplaner baseres pa prognoser og lokalt
kendskab samt scenarier fra Energistyrelsen. Et eksempel
pa dette er, at vi har besluttet at udbygge elnettet langs
motorvejskorridoren, blandt andet pa grund af fremtidig
opstilling af lynladestationer og @get industri i omradet.
Det er en af de medvirkende arsager til, at vi skal opfg-
re en helt ny 60/10 kV station i Stilling. Den forventes at
veere klar medio 2025. Det er fgrste gang siden 2009, at
Dinel udvider med en helt ny station.

Forventninger til 2023
Vi forventer, at ogsa 2023 bliver et rigtigt speendende ar
for Dinels medarbejdere.

Behovet for investeringer i de lgbende udbygninger, for-
steerkninger og saneringer stiger markant i disse ar. Det
er den naturlige konsekvens af, at elnettet som led i den
grenne omstilling lebende skal have den ngdvendige ka-
pacitet til at handtere gget elektrificering og forggelse af
VE-produktionen.

Sidelgbende hermed arbejder Dinel med trimning af
dataanvendelse, digitalisering af processer og prognose-
veerktgjer
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Installation

AURAs installationsforretning, der opererer indenfor fem
overordnede segmenter, har haft et spaendende og travlt, og
pa nogle omrader ogsa et udfordrende, ar i 2022. Aldrig har vi
set sa voldsomme prisstigninger pa materialer som i 2022.

I vores byggesegment har vi udfgrt en lang raekke
opgaver, herunder deltaget i stgrre projekter indenfor
ejendomsbyggeri og etablering af industrihaller, hvor vi
har staet for alt arbejdet pa elinstallationssiden. Marke-
det for nybyg har i hgjere grad end normalt veeret preeget
af eendrede tidsplaner undervejs i projekterne, blandt an-
det pa grund af forsinkede leverancer af byggematerialer.
Det har veeret en udfordring, som har stillet skeerpede
krav til os i forbindelse med planlaegning af vores opgaver.

P& omradet for udelys har vi serviceret en raekke kom-
muner med vedligehold og fornyelse af bade gadelys og
anden udendgrsbelysning. Nogle af opgaverne er lgst
som led i en driftsaftale og andre som en del af et vundet
udbud. Mange af vores opgaver er helt naturligt standard-
opgaver sasom udskiftning af defekte lysarmaturer, men
vi lgser ogsa en del mere specielle opgaver. Som eksem-
pel herpa har vi, som en del af Anholtborgernes malret-
tede arbejde med at blive dark sky-certificeret, opsat 47
nye, moderne og mgrkevenlige gadelamper, som mind-
sker lysforureningen pa gen.

Udover opgaver for kommunerne har vi i godt samarbejde
med ejendomsudviklere staet for kabling af el og eta-
blering af lys i forbindelse med udstykninger af en raekke
private grunde.

Indenfor detailhandelen er der udfert mange renove-
ringer og energioptimeringer. Generelt geelder det, at
lyskilderne, som benyttes i butikkerne, bliver stadig mere
energieffektive, hvorfor det kan betale sig at udskifte dem
med en fast frekvens for at sikre den mest energioptima-
le belysning. De store udsving i elpriserne i lgbet af aret
har samtidig afstedkommet et markant starre fokus pa
styring af elforbrug i detailbranchen, som vi har kunnet
understgtte med vores lgsninger.

Vi har i arets lgb udfert mange serviceopgaver, der om-
fatter alt fra helt sma opgaver til etablering og vedligehold
af starre anleeg. Vores primeere kunder indenfor service-
omradet er boligforeninger og starre industrivirksomhe-
der, men ogsd mange private kunder i AURAs naeromrade
har benyttet sig af AURAs elektrikere til installationsydel-
ser. Vi varetager ogsd udvalgte fejlretningsopgaver pa
ladestandere.

12022 har vi yderligere styrket omradet for processtrgm
og intelligent styring af energianvendelse, og der er op-
bygget en solid ekspertise i programmering af tekniske
losninger. Opgaverne er mangeartede og kraever ofte, at
vi indgar i en teet dialog med vores kunder om udvikling
af intelligente specialtilpassede lgsninger til netop deres
produktion. At AURA har et hgjt kompetenceniveau pa
omradet, understreges af, at vi regelmaessigt hyres ind af
andre elinstallatgrer for at hjeelpe med programmering i
sager, hvor de ikke selv kan lgfte den del af installations-
arbejdet.

Generelt geelder det, at vi i vores installationsarbejde er
med til at seette et klart positivt aftryk pa den grenne om-
stilling. Vi har stor ekspertise i at vejlede om og sikre in-
stallation af energieffektive lasninger, som kommer bade
kunden og klimaet til gode.

Hgje priser og mangel pd mandskab

Udfordringerne i arets leb har primaert veeret relateret
til hgje materialepriser og mangel p& mandskab. Vold-
somme prisstigninger pa stort set alt har gjort det yderst
vanskeligt at fastholde den indtjening, som et projekt ville
have givet i et normalt marked. Samtidig har vi veeret pa-
virket af mangel pa kvalificeret arbejdskraft. Et forhold,
der ikke kun har ramt AURA, men hele branchen. Det
har vanskeliggjort vores mulighed for at levere optimalt
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AURA Installation, som er en del

af Energi & Teknik, arbejder med

en bred type af installationsopgaver
omfattende etablering, drift og
vedligehold.

pa alle vores opgaver. I nogle tilfeelde har manglende ar-
bejdskraft ogsa afholdt os fra at byde pé opgaver.

Internt har vii 2022 skiftet til et branchespecifikt ERP-sy-
stem. Overgangen til det nye IT-system er forlgbet over-
ordentlig godt, og vi kan allerede efter kort tids brug se,
at det understgtter os langt bedre i forbindelse med
blandt andet gkonomistyring. Vi er ogsa pabegyndt en
sterre gennemgang af vores processer med henblik pa
optimeringer. De forste resultater har veeret gode, og vi
fortseetter arbejdet i 2023 med forventning om yderligere
optimering.

Fysisk er Installations projektledere i 2022 blevet samlet
i Viby, hvor de tidligere var fordelt pa to lokationer. Det
har helt klart styrket det tveergdende samarbejde og givet

bedre mulighed for sparring om bade nuvaerende og po-
tentielle opgaver.

Forventninger til 2023

Savel i vores samarbejde med allerede langvarige samar-
bejdsrelationer, som nar vi indgar i nye kunderelationer,
er ordentlighed, fleksibilitet og et hgjt serviceniveau af-
garende faktorer. Det vil Installation derfor fortsaette med
at fokusere pa.

Vi star uden tvivl overfor et ar behzeftet med stor usik-
kerhed i Installation. Ordremaengden vil veere afhaengig
af udviklingen i de gkonomiske konjunkturer og af akti-
vitetsniveauet i det offentlige og private. Ligeledes er det
af afggrende betydning, at det igen bliver lettere at skaffe
den ngdvendige kvalificerede arbejdskraft.

-

-




Elhandel

Markedet for el har i 2022 generelt veeret kendetegnet ved
haje priser. De hgje prisniveauer skabte en opmarksomhed pa
kundernes elaftaler, som vi aldrig tidligere har set i branchen.
Fra at vaere et lavinteresseomrade har elpriser og elaftaler faet
stor medieopmeerksomhed og er blevet et emne, som mange

kunder nu har faet stor interesse for.

Ny type elaftale

Udover et generelt hgjt prisniveau oplevede vi i 2022
ogsa perioder med relativt store udsving i priserne. Det
fik i efteraret flere kunder end normalt til at veelge en ny
type elaftale. Mange valgte at skifte fra en aftale med fast
pris til en aftale med variable priser, hvor priserne pa el
skifter fra time til time. Har kunder mulighed for at flytte
deres elforbrug over dggnet, giver det en mulighed for at
spare pa elregningen.

De hgje priser fik forbrugerne i Danmark til at spare pa
deres forbrug af el i specielt andet halvar af 2022, hvilket
ogsa kunne meerkes i Elhandel.

For at hjeelpe kunder med vanskeligheder med at betale
de ekstra hgje elregninger vedtog folketingeti 2022 enin-
defrysningsordning, der giver elkunder mulighed for mid-
lertidigt at indefryse en del af energiregningen og afdrage
lanet over en periode pa fire ar. Tilmelding til ordningen
blev abnet 1. november 2022 og lgber frem til 31. oktober
2023. Energiselskaberne blev bedt om at std for hand-

Elhandel, som er en del af Energi
& Teknik, saelger el til private og
erhvervskunder i hele landet.
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tering af ordningen, og AURA var — pa trods af en meget
kort tidsfrist til forberedelse og tilretning af systemer -
klar til at lefte opgaven 1. november. Erfaringerne med
ordningen i 2022 var, at der ikke kom sd& mange til-
meldinger som forventet. Hverken i AURA eller generelt
i branchen.

Tilfredse kunder

Elhandels kundeservice havde overordentlig travlt i 2022
som naturlig konsekvens af kundernes mange spgrgsmal
til produkter, priser og regninger. P& trods af det ekstra
aktivitetsniveau og en generelt leengere ventetid for at
komme igennem til betjening sa formaede viilgbet af aret
at bevare en hgj kundetilfredshed, blandt andet udtrykt
gennem en hgj score pa Trustpilot. Det betyder helt klart
noget for vores kunder, at de mgdes af en venlig, imade-
kommende og troveerdig medarbejder, nar de kontakter
AURA Elhandel. Samtidig udtrykker kunderne tilfredshed
med AURAs selvbetjening, der gar det nemt at finde sin
faktura, foretage produktskifte og ikke mindst falge eget
elforbrug fordelt pa timer, dage eller ar, alt efter behov.

AURA Arsrapport 2022

De hgje serviceniveauer har vaeret medvirkende arsag
til, at vi pa trods af et konkurrencepreeget marked med
mange aggressive konkurrenter har forméaet at holde fast
i vores kundeandel.

Forventninger til 2023

12023 vil vi fastholde det hgje serviceniveau i vores kun-
dekontakt samt arbejde videre med udvikling af vores
digitale services til kunderne. Vi gnsker saledes at under-
stgtte kunderne i at ggre det nemt at bruge stremmen,
nar den er billigst og mest klimavenlig. P& produktsiden
vil vi labende udvikle os, sé vi sikrer, at vi tilbyder de rette
lgsninger til vores kunder.




E-Mobility

AURA fortsatte i 2022 salget af ladestandere til savel
private, virksomheder og offentlige kunder.

Privatkunderne har i lgbet af aret faet mulighed for ikke
kun at kabe, men ogsa at leje en ladeboks. Det har en del

kunder benyttet sig af, men der er ogsa stadig mange, der E-Mobility, som er en del af Energi
gnsker at eje sin egen oplader. & Teknik, beskaeftiger sig med

salg og opsaetning af ladestandere
Pa erhvervsomradet fortsatte AURA i 2022 opsaetning af til elbiler samt udlejning af
ladestandere ved blandt andet boligselskaber, virksom- eldelebiler.

heder og offentlige bygninger. Der blev saledes bl.a. indga-
et starre aftaler med Silkeborg, Skanderborg og Horsens
Kommuner.

AURA szlger ladelgsninger i hele landet, men har sit pri-
meere fokus pa udbygning af infrastrukturen i det midt- og
gstjyske. Vi har opsat en lang raekke offentlige ladestan-
dere til gavn for elbilister generelt. Ogsa elbilister, der ikke
har abonnement ved AURA, kan anvende standerne, og vi
er dermed med til at ggre det nemmere at veere elbilist pa
farten og understgtte den granne omstilling.




Hgjt serviceniveau

AURA er i 2022 blevet rost af sine kunder for et hgjt ser-
viceniveau, ligesom AURAs kompetencer indenfor lade-
standeromradet vurderes som vaerende pa et hgjt niveau.
Det er geeldende for AURAs lgsninger, at kunderne kun
betaler for den reelle mangde el, de anvender til op-
ladning. De er ikke bundet op af et fastprisabonnement,
hvilket mange kunder ser som en afggrende fordel.

Konkurrenceintensiteten pa det danske marked blev gget
i 2022 med stadig flere udbydere, der investerer massivt
bade pa markedet for offentlige og private ladestandere.

Markedet for elbiler forventes fortsat at udvikle sig ha-
stigt, og malsaetningen om 1 mio. elbiler i Danmark i 2030
forekommer stadig mere realistisk. Den stgrste hurdle pa
den korte bane synes at vaere elbilproducenternes udfor-
dringer med at kunne felge med efterspgrgslen pa elbiler.

AURA Arsrapport 2022

Forventninger til 2023

AURA vil i 2023 fortseette sin aktivitet i markedet for
ladestandere, og vi vil fortsat udbygge vores ekspertise
indenfor salg, installation og radgivning af kunderne. Vi er
et selskab, hvor kunderne skal have nemt ved at komme
i kontakt med os og altid veere trygge ved deres valg af
lgsning.

Eldelebilerne i AURA kom i lgbet af 2022 igen mere i spil
efter ophgr af corona-nedlukningerne. Bilernes placering
overvejes lgbende, og der foretages justeringer, sa vi far
dem mest muligt i brug. Vi fortseetter med bilerne i 2023,
og vi ser dem som et rigtig godt indspark til at dreje sam-
fundet i en retning, hvor klimavenlige lasninger fylder
stadig mere.
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Fiber

2022 har veeret praeget af et meget hgijt aktivitetsniveau.
Vi har faet mange nye kunder, og der er blevet gennemfart

store eendringer i fiberforretningen.

Seerligt i begyndelsen af aret oplevede vi eftervirkninger
fra tiden med corona-nedlukning og hjemmearbejdsplad-
ser. Ligesom aret fgr havde vi, bade fra private og fra virk-
somheder, en stor efterspergsel pa en sikker, lynhurtig
og stabil internetforbindelse, der kan handtere digitale
mgder, hjemmearbejdsplads, fjernundervisning og un-
derholdning til familien. Her er fibernettet overlegent,
og mange familier fik gleede af en ny eller en opgraderet
fiberforbindelse.

Mod slutningen af aret havde vi travlt med at hjeelpe bor-
gere, der kom i klemme, fordi Antenneforeningen Aarhus
opsagde deres samarbejde med Stofa. Tusindvis mistede
deres internet og tv med en méneds varsel, og AURA for-
sggte at hjeelpe, hvor det var aktuelt og efterspurgt.

Kundetilgangen i hele 2022 har veeret meget positiv og en
del stagrre end forventet. Fiberproduktet har vist sit store
potentiale med en massiv efterspgrgsel til fglge. Det for-
ventes at fortseette i 2023.

Vi har givet tilsagn til Erhvervsstyrelsen om abning af
fibernettet, og Europakommissionen har godkendt til-
sagnet. I starten af aret lancerede vi den farste eksterne

AURA Fiber etablerer, driver og
vedligeholder fibernettet i forsy-
ningsomradet i @stjylland. Via fiber-
nettet leverer AURA internet, TV og
telefoni til privatkunder, foreninger
og erhvervsvirksomheder.

service provider pd AURAs fibernet, nemlig Fastspeed.
Lanceringen var en forlgber for den automatiserede og
digitaliserede abning, der bliver implementeret i 2023.

Ny teknisk driftssamarbejdspartner

Vi har i 2022 skiftet teknisk driftssamarbejdspartner, sa
det fremadrettet er Fibia, vi samarbejder med. Det har
medfert en meget stor omlaegning i fibernettet og alloke-
ret mange ressourcer — seerligt i andet halvar. Vi oplevede
i den forbindelse en fantastisk og meget loyal indsats fra
medarbejderne.

Vi har afviklet vores driftssamarbejde med Fibia omkring
KAZOOM, og kunderne er flyttet over pd AURA Fibers
driftsplatform. KAZOOM-brandet er hermed lukket i
AURAs forsyningsomrade.

I det forgange &r har AURA Fiber faet en ny GIS-platform,
hvor vi kan dokumentere vores fibernet digitalt og holde
styr pa hvilke services, vi kan levere helt ned pa adresse-
niveau. Det er et vigtigt fundament for, at vi i fremtiden
kan tilbyde smarte selvbetjeningslgsninger og automati-
serede bestillingsprocesser.

Forretningsomrade




AURA koncernens tveergdende projekt, AURA Connect,
har ogsé lagt beslag pa en del ressourcer i AURA Fiber.
AURA Connect kommer til at spille en stor rolle for fiber-
forretningen, bade i forhold til optimering af eksisterende
processer og arbejdsgange og i forhold til udvikling af en
helt ny og steerkt forbedret kunderejse, som skal sikre, at
vi er konkurrencedygtige og relevante.

0gsa i 2023 vil savel driftsmigreringen til Fibia som AURA
Connect betyde et stort og betydeligt ressourcetraek i
AURA Fiber.

Forventninger til 2023

Abningen af fibernettet bliver en af de helt store opgaver
for 2023. Vi forventer, at vi i andet kvartal 2023 i samar-
bejde med Fibia kan dbne en helt ny wholesale platform,
som skal sikre, at andre bredbandsudbydere kan blive
digitalt integreret med AURA Fiber og bestille engros fi-
berforbindelser og seelge deres bredbandsprodukter pa
AURAs fibernet.

Vi ser abningen af fibernettet som en styrkelse af
mulighederne for kunder og andelshavere,
som udover AURAs produkter ogsa

vil kunne veelge mellem andre

service providere, der tilbyder

deres brands og produkter.

AURA Arsrapport 2022

12023 planlaegges en starre opgradering i vores fibernet,
som skal sikre st@rre kapacitet i fibernettet samt sikre, at
vi er klar til at betjene de bredbandsudbydere, som @n-
sker at leje fiberforbindelser hos AURA Fiber.

Endelig vil arbejdet med vores store digitale transforma-
tion, AURA Connect, fortsaette med uformindsket styrke.
Hovedmalet er at digitalisere og automatisere mange
gamle og manuelle forretningsprocesser, sa kunderne
far nye selvbetjeningsmuligheder. AURA Connect har en
horisont pa flere ar, men det er vores forventning, at vi
allerede i lgbet af 2023 vil kunne se nogle af effekterne af
vores indsats. Resten vil ferst veere pa plads i 2024.




Vedvarende Energi

2022 blev et begivenhedsrigt ar for AURA VE med etablering af nyt
strategisk partnerskab og rekordindtjening pa vindmglleportefaljen.

AURA VE A/S ejer 50 % af K/S
Thorup-Sletten, der ejer og driver
en overvejende del af en af
Danmarks stgrste landbase-

rede vindmgllepark, Vindpark
Thorup-Sletten.

Parken er beliggende pa
greensen mellem Jammerbugt
og Vesthimmerland kommuner.

K/S Thorup-Sletten bestar af 13
Siemens-mgller hver pa 4,3 MW.
Derudover ejer AURA VE A/S, via
selskabet Ngrhede-Hjortmose
ApS, tre vindmgller i Vestjylland.
Mgllerne er Vestas-mgller med en
kapacitet pa hver 3,3 MW.

Endvidere ejer AURA VE A/S halv-
delen af ADA Green Energy A/S, et
selskab, som er stiftet i samarbejde
og lige ejerskab med Danish Agro
a.m.b.a.

o e o

I 2022 etablerede vi i samarbejde med Danish Agro sel-
skabet ADA Green Energy. Der er i 2022 blevet etableret
et egentligt setup for selskabet, og endvidere er der ogsa
blevet ansat flere medarbejdere, seerligt med kompeten-
cer inden for teknik og planleegning.

ADA Green Energy skal investere i granne projekter inden-
for vedvarende energi, herunder produktion af el fra sol
og vind, samt biogas. Ambitionen med det feelles selskab
er dels at sikre den fremtidige energiforsyning i Danmark
gennem mere lokalproduktion af vedvarende energi, dels
at skabe et bidrag til den grgnne omstilling.

Med det feelles selskab forener vi AURAS indsigt i energi-
sektoren og de muligheder, som ligger der, med Danish
Agros store indsigt og netveerk i landbrugsbranchen. En af
opgaverne i ADA Green Energy er at identificere og udvik-
le energiprojekter, og malet er at nd en produktionskapa-
citet pa 200 GWh arligt — gerne allerede i 2025.

Med etableringen af ADA Green Energy far AURA for alvor
sat tempo pa koncernens strategi om at veere drivkraft for
baeredygtighed og grgn omstilling. Al fremtidig udvikling
og investering i VE fra AURA koncernens side vil fremad-
rettet foregd i ADA Green Energy — i lige samarbejde og
ejerskab med Danish Agro.

Der er allerede en stgrre projektpipeline i selskabet, og
potentialet for sol, vind og biogas er meget stort.

Det er naturligvis langt fra sikkert, at alle projekterne bli-
ver realiseret, men selv hvis det kun er en mindre del, der
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ser dagens lys, er potentialet for lokalproduceret vedva-
rende energi meget stort.

Lokale protester

Et af de projekter, der i 2022 blev sagshehandlet, var en
energiproduktion i landsbyen Torrild mellem Odder og
Skanderborg. Projektet, der indeholdt savel biogasanlaeg
som solcellepark, mgdte dog s& meget modstand lokalt,
at Odder Kommune valgte at undersgge en alternativ
placering til anleegget. Vi har i alle de VE-projekter, vi
arbejder med, et gnske om at ga i dialog med lokalomra-
det, ligesom vi ogsa gerne gnsker at diskutere forskellige
samarbejdsmodeller. I det konkrete tilfeelde forsggte vi
at sgge dialog og at inddrage lokalomradet, men vi ma
erkende, at det ikke lykkedes i tilstreekkelig grad. Ople-
velsen var, at vi ikke gjorde det godt nok. Den leering tager
vi med os i det videre forlgb.

Forlgbet i Torrild er samtidig et eksempel pa den problem-
stilling, der bliver mere og mere tydelig i de kommende
ar — nemlig pa den ene side behovet for og interessen for
mere lokal vedvarende energiproduktion og pa den anden
side modstanden mod produktionsanleeg til netop dette.
’Not in my backyard’ — bliver problemstillingen kaldt. Vi
er ngdt til bade pa nationalt og lokalt hold at fa fundet
lesninger pa den problemstilling, hvis vi skal udvikle og
opstille mere vedvarende energi decentralt.

Rekordindtjening pa vindmgller

AURA VE's vindmglleportefglje i henholdsvis Nerhe-
de-Hjortmose og pa Thorup-Sletten har haft en fuldt til-
fredsstillende teknisk oppetid. Det har veeret et rimeligt
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vindar — betydeligt bedre end sidste &r — og indtjeningen
har veeret seerdeles positiv. Den markante forggelse af
indtaegterne pa grund af de hgje energipriser giver os mu-
lighed for at reinvestere i VE-omradet, sa vi kan fa endnu
mere VE-produktion i fremtiden.

Vindmglleportefgljen i Nerhede-Hjortmose og pa Thorup-
Sletten forbliver i AURA VE.

Forventninger til 2023

Det er en del af strategien at sgge partnerskaber i forhold
til vores VE-investeringer. Aktuelt er vi ved at etablere et
feelles projektudviklingsselskab for et solcelleprojekt ved
Sjelle, og det kan forventes, at det bliver aktuelt at etable-
re flere af den type projektudviklingsselskaber.

Ligeledes forventer vi, at der vil komme en afklaring
pa flere af de projekter, der ligger i ADA Green Energys
pipeline. Hvor hurtigt det gar, og dermed hvilken tidshori-
sont, vi kan forvente pa de enkelte projekter, er i hgj grad
betinget af myndighedernes processer for hgringer og
godkendelse.




N

Lees mere pa
ventures.aura.dk
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Innovation

Innovation har siden 2017 vaeret et strategisk fokusomrade

I AURA, og siden etableringen af en afdeling dedikeret til om-
radet i 2019 har vi arbejdet med at opbygge innovationskraft
gennem en systematisk og strategisk tilgang til innovation

I koncernen.

Teknologi, konkurrencebillede og lovgivning skifter hurti-
gere end fgr, og svarene pa de store spgrgsmal skal derfor
falde hurtigere. Innovation i AURA er noget, vi gar pa en
dynamisk og agil made, og innovation er derfor i dag et
naturligt og integreret element i udviklingen af bade kon-
cernen og forretningsomraderne.

I 2022 har Innovation i relation til strategien arbejdet
med at videreudvikle kendte teknologier og services. Her
kan blandt andet naevnes en optimering af den digitale
kundeoplevelse, styring af ladestandere, varmepum-
pelgsninger og solcelleanlaeg. Ligeledes har Innovation
givet mulighed for at afprgve en masse nyt, for eksempel
sensorteknologi til parkering, CO,-neutralisering, kunstig
intelligens og fleksibilitet.

Konkret har Innovation i 2022 afholdt fem interne op-
leeg om ni teknologiske og digitale temaer og igangsat
28 innovationsprojekter pa tveers af AURAs tre primaere
forretningsomrader. Innovationsprojekterne har ek-
sempelvis omfattet afklaring af kundernes behov og
forretningspotentiale for en reekke grgnne teknologier,
samarbejdsmuligheder med bade etablerede og nystar-
tede virksomheder samt konceptudvikling med forret-
ningsomraderne. Derudover har Innovation testet AURAs
crowdfundingsplatform med en prevekampagne for en
eldelebil i Brabrand.

Innovation er et af koncernens brohoveder mod uddan-
nelsesmiljget i Aarhus, og i 2022 har vi udvidet samarbej-
det med Aarhus Universitet i forhold til projekter for de
studerende og som advisor for to af universitetets cand.
merc.-linjer.

AURA Ventures: innovation udefra

Vi har i 2022 udmgntet strategiens gnske om at etable-
re AURA Ventures som koncernens investeringsinitiativ
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i forhold til startup-virksomheder. AURA Ventures skal
sikre, at vi kommer taettere pa iveerksaettermiljget, og at
vi far scannet de muligheder, der opstar indenfor for vores
interesseomrader: gren omstilling, vedvarende energi og
digitalisering. AURA Ventures er endvidere koncernens
formelle setup til at vurdere og gennemfare investeringer.

Det forste ar i AURA Ventures har veeret begivenheds-
rigt, hvor mere end 100 startups er blevet vurderet. Der
er blevet investeret i to startups henholdsvis SynergyXR
(software inden for Metaverse) og Over Easy Solar (inno-
vativ solcelleteknologi) — en samlet investering pa 6 mio.
kr. Vi har tidligere gjort os gode erfaringer med investering
i startupvirksomheden Spirii, der blev foretaget i 2020.

Der er brugt en del ressourcer pa at udbygge et steerkt
netvaerk af startupmiljger og investorer i Danmark og
Norden, hvilket har givet adgang til flere muligheder for
investering og erfaringsudveksling. Der er konstateret et
stigende kendskab til AURA Ventures og en gget kontakt
fra iveerksaettere, som sgger finansiering og radgivning,
og som ser AURA som en relevant aktar.

Malseetningen om, at AURA Ventures tilfgjer koncernen
ny viden om forretningsmuligheder, teknologier og inno-
vationsinput, ser ud til at lykkes, og det skyldes i hgj grad
det gode samarbejde med AURAs forretningsomrader
omkring vurdering af startupvirksomhedernes potentiale.

Vi vil fortsat sege startups, som tilbyder hgjaktuelle
muligheder indenfor energioptimering, smart buildings,
elektrisk mobilitet m.m.
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God selskabsledelse i

forbrugerejede forsyningsselskaber

’Anbefalinger for god selskabsledelse’ er udgivet af Green Power
Denmark, og AURA koncernen har tilsluttet sig dem.

Anbefalingerne for god selskabsledelse fokuserer pa det
aktive ejerskab, transparens og kompetencer. God sel-
skabsledelse har altid veeret en hjgrnesten i ledelsen af
AURA.

Alle bestyrelsesmedlemmer har deltaget i bestyrelses-
uddannelsen hos Green Power Denmark. Derudover har
bestyrelsen drgftet anbefalinger for god selskabsledelse
som en del af bestyrelsens arshjul.

P& repraesentantskabsmgdet i november 2021 blev ved-
taget en raeekke vedteegtsaendringer, herunder praecise-
ringer af lebende inddragelse af repraesentantskabet og
information fra bestyrelsen til repraesentantskabet. Her-
med blev den allerede eksisterende praksis om nyheds-
breve, temamgder, workshops og generel inddragelse af
repraesentantskabet udtrykkeligt et vedteegtsmeessigt
krav for AURA koncernen. Der er implementeret en ny
platform for kommunikation internt mellem repraesen-
tantskabsmedlemmerne. Derudover har det veeret muligt
for repreesentantskabsmedlemmer at fa undervisning
i anvendelse af LinkedIn samt deltage i AURAs digitale
ambassadarkorps.

Vores strategiske mal reekker frem mod 2026, og pa en
reekke temamgder med repreesentantskabet informeres
der labende om udviklingen i koncernen, ligesom der altid
leegges op til spgrgsmal og debat.

I lgbet af 2022 har der veeret folgende temaer pa pro-
grammet for repreesentantskabet:

- To mgder om energipolitisk status med deltagelse af
direktgrer fra Green Power Denmark

= Planer for involvering i elnettet og gran omstilling

« Ambassadgrrolle, herunder introduktion til AURAs
produkter og digitale ambassadgrer

« Energimarkedet, herunder AURAs handtering af inde-
frysningsordningen m.v.

» @get beredskab i Dinel og planleegning af potentiel
kontrolleret nedlukning af elsystemet

= Cybervejrudsigt og beredskab

= @konomisk beredskab og AURAs eksponering med de
ggede risici

« AURAs strategi pa VE-omradet, herunder det nye part-
nerskab med Danish Agro a.m.b.a.

Afrapportering pa god selskabsledelse 2022
AURA fglger alle anbefalinger for god selskabsledelse
undtagen anbefaling nummer 16, som omhandler mu-
ligheden for at udpege bestyrelsesmedlemmer alene ud
fra en kompetencemaessig betragtning. At falge anbefa-
ling nummer 16 vil efter vores vurdering veere et brud pa
den demokratiske valgtradition i andelsselskaber. Alle
opstillede kandidater redeggr for deres kompetencer,
inden repraesentantskabsmedlemmerne afgiver stemme.
I koncernens kommercielle datterselskaber er der mulig-
hed for at veelge bestyrelsesmedlemmer, som ikke er en
del af repraesentantskabet.

Anbefaling nummer 2, som omhandler udgvelsen af ak-
tivt ejerskab og kontrol med bestyrelsen, falges delvist,
idet alle repreesentantskabsmedlemmer har mulighed for
at foresla en dirigent til repreesentantskabsmgdet og til at
stemme pa opstillede dirigentkandidater.

Anbefaling nummer 14, som omhandler fastseettelse af
rammer for bestyrelsens stgrrelse og organisering, fol-
ges delvist, da vedtegtsudvalget, som var sammensat
af bade bestyrelses- og repraesentantskabsmedlemmer i
2021, fandt, at der ikke var behov for en greense pa antal
genvalg til bestyrelse eller repreesentantskab.

Kommentarer til hver enkelt anbefaling findes her:

aura.dk/god-selskabsledelse.

@vrig beretning
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Saerlige risici

Koncernbestyrelsen vurderer de identificerede risici og tager
aktivt stilling til handteringen af de prioriterede risici som en

fast del af bestyrelsens arshjul.

Prioriterede risici er de seerlige risici, som i veesentligt
omfang kan pavirke de fremtidige resultater i AURA. De
prioriterede risici er enten vurderet til 8-10 pa en risi-
koskala fra 1-10, eller bestyrelsen har vurderet, at de skal
vaere seerligt prioriterede i AURA.

Som led i god selskabsledelse behandler AURAs bestyrel-
se risici to gange arligt, samt hvis der opstar szerlige eller
&ndrede forhold for AURA eller i omverdenen. Behand-
lingen bestar i at gennemga og vurdere alle risici samt op-
dele risiciene i kategorier. For de prioriterede risici tager
bestyrelsen konkret stilling til, om den pagaeldende risiko
kan accepteres, reduceres eller helt undgas.

1 forhold til &rsrapporten for 2021 har risikobilledet aen-
dret sig veesentligt i forhold til vores eksponering overfor
udsving i elpriserne i AURA El-handel, hvilket beskrives
under finansielle risici.

Andre risici vil naturligt kreeve ekstra fokus, nar vi opere-
rer i brancher med kritisk infrastruktur, herunder er der
saerligt fokus pa cyberangreb og IT-sikkerhedshaendelser,
lovgivning for monopol og monopollignende forretnings-
omrader samt den mulige beskatning af elproducenters
mulige merindtjening som fglge af de p.t. hgje elpriser.

Cyberangreb og IT-sikkerhedshzaendelser

Vi anser fortsat risikoen for et angreb pa vores kritiske
infrastruktur eller data som den vaesentligste risiko i kon-
cernen. Dette understreges yderligere af den geopolitiske
usikkerhed, som fortsat praeger Europa.

Et af fokusomraderne i AURAs strategi 2026 er netop
"Sikker infrastruktur’, og IT-sikkerhed og databeskyttelse
er en topprioritet ifglge den af repreesentantskabet ved-
tagne strategi.

Vihar en selvstaendig afdeling, som udelukkende arbejder
med IT-sikkerhed, og afdelingschefen indgar i Danmarks
nationale Cybersikkerhedsrad.

I starten af 2023 er trusselsniveauet fortsat pa det hgje-
ste niveau.

Myndighedskrav rettet mod AURAs forsyningskritiske
IT-systemer og persondataforordningen (GDPR) om
beskyttelse af personoplysninger er medvirkende til, at
AURA i hele organisationen har ekstra opmaerksomhed
pa dette omrade.

Trusselsbilledet folges lgbende, og vi har et teet samar-
bejde med andre aktgrer indenfor tele- og energisektoren
samt relevante myndigheder. Vi har seerligt fokus pa den
menneskelige faktor og uddannelse af vores medarbej-
dere. Angreb fra IT-kriminelle bliver stadig mere avan-
cerede, og kunstig intelligens bruges i stigende grad. Vi
har investeret i egne forsvarssystemer, der via kunstig
intelligens opdager og imgdegar de nyeste typer af cybe-
rangreb. Systemerne kan forebygge angreb dggnet rundt
uden menneskelig indblanding.

Beredskabsplaner er udarbejdet, og gvelser afholdes.
I hele organisationen er udpeget deltagere til bered-
skabsgruppen til at prioritere og handtere et eventuelt
angreb eller andre trusler. Der er ligeledes etableret et
GDPR-beredskab, og vi prioriterer uddannelse af alle
medarbejdere.

AURA anvender eksterne leverandgrer og IT-sikkerheds-
konsulenter, og vi har service- og beredskabsaftaler med
de vigtigste af disse.

Risici — Dinel

Det vedvarende hgje fokus pa overholdelse af alle regler
for elnetselskaber har hgj prioritet, og vi sikrer, at vi hele
tiden er pa forkant med ny lovgivning, der pavirker energi-
selskaberne.

Risici — Vedvarende Energi

Energistyrelsen har udsendt forelgbige retningslinjer for,
hvordan de mener, at beskatning af overnormal profit skal
implementeres i Danmark med bagudrettet virkning fra 1.
december 2022. Vi fglger udviklingen og eventuel lovgiv-
ning herom teet.

Iforbindelse med vores kagb af 50 % af K/S Thorup-Sletten
blev der i aftalegrundlaget taget hensyn til, at der skulle
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udarbejdes nye naturundersggelser og i forleengelse af
dette en yderligere kommunal behandling af sagen. Vi
forventer ikke, at dette far vaesentlig betydning for driften
af vindmalleparken.

@vrige risici

Vi sgger konstant at veere opmaerksomme pa, at vi er pa
forkant med ny lovgivning, som indeholder skaerpede
krav til koncernens forretningsomrader. Vi spiller en aktiv
rolle i relevante brancheorganisationer, herunder Green
Power Denmark, som sgger at veere med til at sikre, at
alle i energibranchen overholder reglerne, hvormed ogsa
vores risiko mindskes.

Vores fokus pa innovative lasninger, konkurrentover-
vagning og direkte dialog med sma og mellemstore
opstartsvirksomheder pa vores primaere kommercielle
forretningsomrader har til formal at imgdega risikoen ved
disruptive teknologier og forretningsmodeller. Herudover
udvikler Innovation bade den eksisterende kerneforret-
ning og potentielt helt nye forretningsomrader for AURA.
Innovation yder ligeledes sparring til alle forretningsom-
rader med szerligt fokus pa disruption og mitigering heraf,
mens vi med AURA Ventures investerer i mennesker og
idéer, som skaber fremtidens gode lasninger til energi,
mobilitet, connectivity og den grenne omstilling.

Finansielle risici og finansielle instrumenter

I Elhandel har vi et risikostyringssystem, der ved salg af el
indebeerer, at prisvariabilitet indenfor givhe rammer skal
udligne hinanden. Som led i risikostyringen indgas finan-
sielle aftaler om kgb af el til sikring af salgskontrakternes
volumen. De indgdede finansielle kagbsaftaler betragtes
regnskabsmaessigt som afledte finansielle instrumenter.

Tidligere var vores primaere fokus pa prisvariabilitet, men
med de svingende priser ser vi en tendens til, at kunder-
ne skifter mellem fastpris- og flexprodukter. Samtidig er
der en vis priselasticitet, som gar, at kunderne reducerer
deres forbrug, nar priserne er hgje. Som falge af disse for-
hold oplever vinu en betydeligt stgrre usikkerhed pa vores
estimater af efterspgrgslen pa vores fastprisprodukter.
De voldsomme prisudving ger, at vi fortsat har stort fokus
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herpd, og vi har nuanceret de modeller, vi anvender til at
estimere den forventede efterspgrgsel.

Risikoen for tab pa debitorer i Elhandel er et fokusom-
rade. Hgjere elpriser giver gget risiko for tab. Ved starre
kunder er der tegnet tabsforsikring, men der er ogsa sat
ekstra ressourcer ind pa at overvage kunder lgbende og
bede om stgrre forudbetaling, nar forbrug stiger. Inde-
frysningsordningen forventes at bidrage til lavere tab, da
staten baerer risikoen for de indefrosne belgb.

AURA Energi a.m.b.a., AURA A/S og Dinel A/S har porte-
faljer af vaerdipapirer. Koncernen har en bestyrelsesgod-
kendt politik, hvor risikoen skal veere lav til moderat for
veerdipapirer i portefgljepleje. Eksterne parter monito-
rerer og rapporterer lgbende til direktionen om, hvorvidt
portefgljeforvalterne overholder risikomandaterne for
veerdipapirer i portefaljepleje.

Portefgljen af aktier i @rsted A/S ejes af AURA Energi
a.m.b.a. Ved bgrsnoteringen af @rsted tilbage i 2016 blev
det besluttet at fastholde en aktiepost ud fra et gnske om
fortsat at veere medejer af energiselskabet og derigennem
investere i udvikling af vedvarende energiproduktion. En
vaesentlig investering i en enkelt aktie er forbundet med
risiko for betydelige udsving i kursniveauet. Aktieposten
i Drsted betragtes som en langsigtet investering, men
tages jeevnligt op til overvejelse, senest i efteraret 2022.
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Redeggrelse for
politik for dataetik

Folgende redeggrelse udger den lovpligtige redeggarelse
for dataetik, jf. Arsregnskabslovens § 99d.

Hos AURA er der fokus pa at drive en organisation med
respekt for vores historie og veerdier. Det giver sig bl.a. til
udtryk ved, at der ogsa er en seerlig fokus pa de dataeti-
ske veerdier sdsom;

» Ansvarlighed

« Sikkerhed

» Selvbestemmelse

« Lighed og retten til privatliv

Derudover prioriterer AURA mennesker fgr kommercielle
interesser, og behandlingen og anvendelsen af data ma
ikke skade det enkelte menneske og skal ske med re-
spekt for og under hensyn til sociale forhold, samfund og
demokrati.

Det er vaesentligt for os, at vores interessenter og om-
verdenen kan have tillid til vores handtering af data, og
derfor skal dataetik ogsa veere en del af hverdagen. AURA
koncernens politik for dataetik (”"Politikken”) udgar en
integreret del af vores interne retningslinjer og malsaet-
ninger vedrgrende behandlingen af data. Politikken skal
understatte, at AURA identificerer, afdeekker og forholder
sig tileventuelle dataetiske dilemmaer for at komme frem
til ansvarlige og holdbare lgsninger.

AURAs eksterne privatlivspolitikker er lette at finde og er
udarbejdet, sa de er forstaelige for koncernens interes-
senter. Der er et hgjt ambitionsniveau i organisationen for
at overholde de generelle GDPR-regler, ligesom dette er
forankret i strategien.

I det daglige arbejde handteres produktions-, leveran-
dor-, kunde- og medarbejderdata i relation til organisa-
tionens forskellige forretningsomrader. Som fglge heraf
arbejdes der ogsd lgbende med awareness og sikker
adfeerd i hele organisationen. Uddannelse og awareness
medvirker til at skabe en positiv fejlkultur, hvor medar-
bejdere tgr veere dbne om eventuelle fejl og problemer
i de datadrevne systemer. Abenhed og gennemsigtighed
er med til at forbedre og optimere dataanvendelsen og
hgjne datasikkerheden.

Arbejdet med gget sikkerhed og ansvarlighed udstreekkes
ogsa til leverandgrer, hvilket medfarer, at der foretages
risikovurderinger og stilles krav om passende sikkerheds-
foranstaltninger.

Ansvaret for overholdelse af Politikken i koncernen ligger
hos direktargruppen.

@vrig beretning
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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten
for AURA Energi a.m.b.a. for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2022.

Koncernregnskabet er aflagt i overensstemmelse med i koncernens og selskabets aktiviteter og skonomiske

arsregnskabsloven. forhold, arets resultat og for koncernens og selskabets
finansielle stilling.

Det er vores opfattelse, at &rsregnskabet giver et retvi-

sende billede af koncernens og selskabets aktiver, pas- Arsrapporten indstilles til repraesentantskabsmadets
siver og finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt godkendelse.

af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og

koncernens pengestramme for regnskabsaret 1. januar — Odder, den 30. marts 2023

31. december 2022.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen
indeholder en retvisende redegarelse for udviklingen

Peter Ranne Faerch
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Den uafhangige revisors

revisionspategning

Til andelshaverne i AURA Energi a.m.b.a.

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for
AURA Energi a.m.b.a. for regnskabsaret 1. januar — 31.
december 2022, der omfatter resultatopgerelse, balance,
egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt regn-
skabspraksis, for savel koncernen som selskabet, samt
pengestramsopggrelse for koncernen. Koncernregnska-
bet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og ars-
regnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.
december 2022 samt af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og koncernens pengestrgmme for
regnskabsaret 1. januar — 31. december 2022 i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med
internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge
disse standarder og krav er neermere beskrevet i revisi-
onspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af
koncernregnskabet og arsregnskabet" (herefter benaevnt
"regnskaberne"). Det er vores opfattelse, at det opnaede
revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Uafheengighed

Vi er uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med
International Ethics Standards Board for Accountants'
internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd
(IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geelden-
de i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske
forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.

Ledelsens ansvar for regnskaberne

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncern-
regnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende bil-
lede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledel-
sen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde regnska-
berne uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskaberne er ledelsen ansvarlig
for at vurdere koncernens og selskabets evne til at fort-
saette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat
drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnska-
berne pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvi-
dere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke
har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskaberne
Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regn-
skaberne som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgi-
ve en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en
garanti for, at en revision, der udfares i overensstemmel-
se med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke
vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformati-
oner kan opsta som felge af besvigelser eller fejl og kan
betragtes som veesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa
de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne
treeffer pd grundlag af regnskaberne.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse
med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige
vurderinger og opretholder professionel skepsis under
revisionen. Herudover:

« Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig
fejlinformation i regnskaberne, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer
revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til
at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for
ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sam-
mensveaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsideszettelse af intern kontrol.

@vrig beretning



- Opnérviforstaelse af den interne kontrol med relevans
for revisionen for at kunne udforme revisi-onshandlin-
ger, der er passende efter omstaendighederne, men
ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektivi-
teten af koncernens og selskabets interne kontrol.

= Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er
anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som
ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

« Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnska-
berne pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der péd grundlag af det
opndede revisionsbevis er veaesentlig usikkerhed for-
bundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at
fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vee-
sentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning
gare opmaerksom pa oplysninger herom i regnskaber-
ne eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkeli-
ge, modificere vores konklusion. Vores konklusion er
baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til
datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfgre, at koncernen
og selskabet ikke leengere kan fortsaette driften.

= Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur
og indhold af regnskaberne, herunder note-oplysnin-
gerne, samt om regnskaberne afspejler de underlig-
gende transaktioner og begivenheder pd en sadan
made, at der gives et retvisende billede heraf.

« Opnar vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de
finansielle oplysninger for virksomhederne eller forret-
ningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke
en konklusion om koncernregnskabet. Vi er ansvarlige
for at lede, fore tilsyn med og udfere koncernrevisio-
nen. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vyaya

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det
planlagte omfang og den tidsmaessige placering af revi-
sionen samt betydelige revisionsmaessige observationer,
herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol,
som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskaberne omfatter ikke ledel-
sesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskaberne er det vores
ansvar at leese ledelsesberetningen og i den forbindelse
overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkon-
sistent med regnskaberne eller vores viden opnaet ved
revisionen eller p& anden made synes at indeholde vae-
sentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesbe-
retningen indeholder kreevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pé det udfgrte arbejde er det vores opfattelse,
at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
regnskaberne og er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fej-
linformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 30. marts 2023
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

fse ——

Claus Hammer-Pedersen
statsaut. revisor
mne21334

AURA Arsrapport 2022

Marianne Westermann
statsaut. revisor
mne49076
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Resultatopgarelse

Koncern Modervirksomhed

Note tokr. 2022 2021 2022 2021
1 Nettoomsaetning 1.928.921 960.281 0 0
Direkte omkostninger -1.413.745 -529.160 0 0
Daekningsbidrag 515.176 431.121 0 0
Andre eksterne omkostninger -79.697 -71.555 -23.300 -22.812
2 Personaleomkostninger -160.524  -153.395 0 0
EBITDA 274.955 206.171 -23.300 -22.812
Afskrivninger af im- og materielle aktiver -151.779 -151.004 0 0
Resultat af ordinaer primaer drift 123.176 55.167 -23.300 -22.812
Andre driftsindteegter 4.393 7.248 0 0
Andre driftsomkostninger -593 -1.023 0 0
Resultat af primaer drift 126.976 61.392 -23.300 -22.812
Andel af resultat efter skat i dattervirksomheder = - 49.064 124.179
Andel af resultat efter skat i feellesledede virksomheder 0 24 0 0
Indtaegter af kapitalinteresser -231 0 0 0
Finansielle indteegter 4.261 53.501 17.025 11.001
4 Finansielle omkostninger -129.031 -112.824 -54.247 -108.710
Ordineert resultat far skat 1.975 2.093 -11.458 3.658
5 Skat af &rets resultat -13.433 1.565 0 0
Arets resultat -11.458 3.658 -11.458 3.658

Forslag til resultatdisponering
Overfart til egenkapitalreserver -11.458 3.658
-11.458 3.658

AURA Arsrapport 2022
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Balance

Koncern Modervirksomhed
Note Aktiver (t.kr) 2022 2021 2022 2021
Langfristede aktiver
6 Immaterielle aktiver
Erhvervede rettigheder 1.639 3.311 0 0
Feerdiggjorte udviklingsprojekter 1.141 1.568 0 0
Udviklingsprojekter under udfgrelse og forudbetalinger
for immaterielle aktiver 38.337 13.039
41.117 17.918 0 0
7 Materielle aktiver
Grunde og bygninger 73.084 75.448 0 0
Produktionsanleeg og maskiner 2.373.983  2.355.473 0 0
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 19.522 16.607 0 0
Materielle aktiver under udferelse 129.968 80.630 0 0
2.596.557 2.528.158 0 0
Finansielle aktiver
8 Kapitalandele i dattervirksomheder 0 0 2.306.829  2.292.565
9 Kapitalandele i associerede virksomheder 36.429 28.741 25.774 17.000
9 Andre kapitalandele 9.110 3.018 50 50
9 Tilgodehavende hos dattervirksomheder 0 0 524.405 827.517
9 Andre tilgodehavender 6.557 1.330 0 0
52.096 33.089 2.857.058  3.137.132
Langfristede aktiver i alt 2.689.770 2.579.165 2.857.058  3.137.132
Kortfristede aktiver
Varebeholdninger
Ravarer og hjeelpematerialer 32.242 24.219 0 0
Varer under fremstilling 1.406 0
33.648 24.219 0 0
Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 241.404 175.965 0 0
Entreprisekontrakter 14.177 11.339 0 0
Tilgodehavender hos dattervirksomheder 0 0 19.962 0
10 Selskabsskat 600 502 732 672
Andre tilgodehavender 17.572 62.504 0
11 Underdaekning 76.304 20.586 0 0
12 Periodeafgraensningsposter 15.099 18.304 0 0
365.156 289.200 20.694 672
Veerdipapirer 734.901 857.125 167.926 222.163
Likvide beholdninger 14.627 16.683 815 147
Kortfristede aktiver i alt 1.148.332  1.187.227 189.435 222.982
Aktiver i alt 3.838.102 3.766.392 3.046.493 3.360.114
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Koncern Modervirksomhed

Note Passiver (t.kr) 2022 2021 2022 2021
Egenkapital
Virksomhedskapital 2.007.474 2.007.474 2.007.474 2.007.474
Reserve for udviklingsomkostninger 30.440 11.394 0 0
Reserve for sikringsinstrumenter -34.297 12.503 0 0
Overfart resultat 1.042.876 1.073.376 1.039.019 1.097.273
Egenkapitali alt 3.046.493 3.104.747 3.046.493 3.104.747
Langfristede forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser 1.257 1.413 0 0

13 Realkreditinstitutter 169.573 190.300 0 0

13 Kreditinstitutter 15.668 18.692 0 0
Langfristede forpligtelser i alt 186.498 210.405 0 0
Kortfristede forpligtelser

13 Realkreditinstitutter 11.719 13.562 0 0

13 Kreditinstitutter 192.379 146.513 0 0
Entreprisekontrakter 7.724 6.159 0 0
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 170.845 96.135 0 0
Geeld til dattervirksomheder 0 0 0 255.367
Anden geeld 164.838 154.151 0 0

12 Periodeafgraensningsposter 57.606 34.720 0 0
Kortfristede forpligtelser i alt 605.111 451.240 0 255.367
Forpligtelser i alt 791.609 661.645 0 255.367
Passiverialt 3.838.102 3.766.392 3.046.493 3.360.114

14 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

15 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

16 Anvendelse af afledte finansielle instrumenter

17 Neertstdende parter

18 Resultatdisponering

19 Honorar til repraesentantskabsvalgt revisor

AURA Arsrapport 2022
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Egenkapitalopggrelse

Reserve for Reserve for

Virksomheds- udviklings- sikrings- Overfort
Koncern (t.kr) kapital projekter instrumenter resultat Ialt
Egenkapital 1. januar 2.007.474 11.394 12.503 1.073.380 3.104.751
Overfart via resultatdisponering 0 19.046 0 -30.504 -11.458
Tilbagefarsel af vaerdiregulering
af sikringsinstrumenter, primo 0 0 -12.503 0 -12.503
Veerdiregulering af sikrings-
instrumenter, ultimo 0 0 -34.297 0 -34.297
Egenkapital 31. december 2.007.474 30.440 -34.297 1.042.876 3.046.493

Virksomheds- Overfart

Modervirksomhed (. kr) kapital resultat Ialt
Egenkapital 1. januar 2.007.474 1.097.277 3.104.751
Overfgrt via resultatdisponering 0 -11.458 -11.458
Tilbagefarsel af vaerdiregulering af sikringsinstrumenter, primo 0 -12.503 -12.503
Veerdiregulering af sikringsinstrumenter, ultimo 0 -34.297 -34.297
Egenkapital 31. december 2.007.474 1.039.019 3.046.493
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Pengestroamsopggrelse

Koncern (t.kr) 2022 2021
Ordineert resultat for skat 1.975 2.093
Ned- og afskrivninger 151.781 151.004
Underdaekning -55.718 -25.786
Veerdiregulering 122.224 58.282
Andre reguleringer af ikke-likvide driftsposter -27.452 8.132
Pengestrem fra primeer drift fgr aendring i driftskapital 192.810 193.725
Andring i driftskapital 46.223 -69.823
Betalt selskabsskat, tilbagebetalt udbytteskat -98 143
Pengestrgm drift 238.935 124.045
Kgb af materielle aktiver:
Netaktiver -145.376 -97.277
Fiberaktiver -62.112 -83.611
50 % af vindmelleparken Thorup-Sletten 0 -326.978
@vrige aktiver, netto -35.891 -9.805
Investering i K/S Vindpark Thorup-Sletten Infrastruktur 0 -11.441
Investering i Bioenergi @stjylland A/S 0 -300
udlan til Visue A/S -3.803 -1.064
Investering i Spirii ApS -8.774 -7.000
Investeringer i AURA Ventures -6.092 -
Nettoafvikling andre selskaber 786 4.260
Salg af veerdipapirer 0 149.289
Pengestrgm investering -261.262 -383.927
Fremmedfinansiering:
Optagelse af lan i K/S Thorup-Sletten 0 215.658
Afdrag pa geeld til realkreditinstitutter -25.594 -26.993
Udnyttelse af cash pool 45.866 32.185
Pengestrgm finansiering 20.272 220.850
Arets pengestram -2.056 -39.032
Likvider, primo 16.683 55.715
Likvider, ultimo 14.627 16.683

AURA Arsrapport 2022
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Noter — gvrige

Note 1 Aktiviteter — primaert segment (. kr)
Heraf
Energi & Vedvarende koncern Koncern
Eldistribution Fiber Teknik Energi internt ialt
2022
Nettoomsaetning 251.674 213.326 1.463.111 143.552 -142.742 1.928.921
2021
Nettoomsaetning 196.245 198.680 592.265 41.408 -68.317 960.281
Energi & Teknik bestar af aktiviteter indenfor elhandel, installation, ladeinfrastruktur og delebil.
En geografisk segmentering anvendes ikke til intern styring og rapportering.
Koncern Modervirksomhed
Note 2 Personaleomkostninger (. kr) 2022 2021 2022 2021
Gager og lgnninger 169.487 161.055 0 0
Pensioner 17.668 17.759 0 0
Andre omkostninger til social sikring 4.850 4.697 0 0
192.005 183.511 0 0
— heraf aktiveret pa anleegsprojekter -31.481 -30.116 0 0
160.524 153.395 0 0
Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskeeftigede (ATP) 289 302 0 0

Vederlag til direktar og bestyrelsen udger 5.310 t. kr. (2021: 5.164 t. kr.)

Vederlag til repreesentantskabet udggr 624 t. kr. (2021: 632 t. kr.)

Der henvises til koncernens vederlagspolitik og vederlagsrapport pa hhv. aura.dk/vederlagspolitik
og aura.dk/vederlagsrapport, hvor vederlagene er specificeret.
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Koncern Modervirksomhed
Note 3 Finansielle indtaegter (t.kr) 2022 2021 2022 2021
Renteindtaegter fra dattervirksomheder 0 0 13.691 7.941
Veerdireguleringer af portefglje-veerdipapirer 0 50.381 0 0
Udbytte af aktier i @rsted A/S 3.325 3.059 3.325 3.059
@vrige finansielle indtaegter 936 61 9 1
4.261 53.501 17.025 11.001

Koncern Modervirksomhed
Note 4 Finansielle omkostninger (t. kr) 2022 2021 2022 2021
Renteomkostninger til dattervirksomheder 0 0 0 100
Renteomkostninger, kreditinstitutter 3.487 4116 10 2
Veerdireguleringer af portefglje-vaerdipapirer 68.237 0 0 0
Veerdireguleringer af aktier i @rsted A/S 54.237 108.608 54.237 108.608
@vrige finansielle omkostninger 3.070 100 0 0
129.031 112.824 54.247 108.710

Koncern Modervirksomhed
Note5  Skat af arets resultat (t.kr) 2022 2021 2022 2021
Arets aktuelle skat -455 -694 0 0
- heraf indregnet pé egenkapitalen -19.132 2.293 0 0
Regulering tidligere ars aktuelle skat 223 -34 0 0
Arets regulering af udskudt skat 52 -2.332 0 0
- heraf indregnet pa egenkapitalen 5.931 0 0 0
Regulering af udskudt skat tidligere ar -52 2.332 0 0
-13.433 1.565 0 0
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Noter — gvrige

Koncern
Note 6 Immaterielle aktiver (t.kr)
Udviklings-
projekter under
Feerdiggjorte udfgrelse og
Erhvervede udviklings-  forudbetalinger
rettigheder projekter  forimm. aktiver TLalt
Kostpris 1. januar 34.303 13.216 13.037 60.556
Tilgang 0 303 25.394 25.697
Overfort 0 94 -94 0
Afgang 0 0 0 0
Kostpris 31. december 34.303 13.613 38.337 86.253
Ned- og afskrivninger 1. januar -31.652 -10.988 -42.640
Afskrivninger -1.012 -1.484 -2.496
Afgang 0 0 0
Ned- og afskrivninger 31. december -32.664 -12.472 -45.136
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 1.639 1.141 38.337 41.117
Koncern
Note 7 Materielle aktiver (t.kr)
Produktions-  Andre anleeg, Materielle
Grunde og anlegog  driftsmateriel anlaeg under
bygninger maskiner og inventar udfarelse Lalt
Kostpris 1. januar 138.860 3.845.627 52.469 80.630 4.117.586
Tilgang 128 101.479 8.304 109.297 219.208
Overfert 0 59.959 0 -59.959 0
Afgang 0 -10.225 -1.402 0 -11.627
Kostpris 31. december 138.988 3.996.840 59.371 129.968 4.325.167
Ned- og afskrivninger 1. januar -63.412 -1.490.153 -35.861 0 -1.589.426
Afskrivninger -2.492 -141.499 -5.292 -149.283
Afgang 0 8.795 1.304 10.099
Ned- og afskrivninger 31.
december -65.904 -1.622.857 -39.849 -1.728.610
Regnskabsmaessig veerdi 31.
december 73.084 2.373.983 19.522 129.968 2.596.557
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Modervirksomhed

Note 8 Kapitalandele i dattervirksomheder (t.kr) 2022 2021

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kostpris 1. januar 2.322.377 2.321.377
Tilgang 12.000 1.000
Kostpris 31. december 2.334.377 2.322.377
Veerdireguleringer 1. januar -29.812 -162.122
Arets resultat 49.064 124.180
Regulering af sikringsinstrumenter, netto -46.800 8.130
Veerdireguleringer 31. december -27.548 -29.812
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2.306.829 2.292.565

Navn, hjemstedskommune, CVR-nr. samt stemme- og ejerandel

Dinel A/S, Odder, 25706900, 100 % 1.511.081 1.478.763
AURA Fiber A/S, Odder, 21628549, 100 % 442.393 432.281
AURA Fiber Kazoom A/S, Aarhus, 40700218, 100 % 1.363 1.130
AURA Installation A/S, Aarhus, 29813884, 100 % 16.335 16.275
AURA El-handel A/S, Skanderborg, 25567714, 100 % 29.381 128.478
AURA Radgivning A/S, Skanderborg, 21552348, 100 % 8.284 8.179
AURA E-Mobility A/S, Aarhus, 41881577, 100 % 10.308 6.132
AURA VE A/S, Aarhus, 40579974, 100 % 132.132 27.933
AURA A/S, Skanderborg, 10163668, 100 % 109.678 145.265
AURA Ejendomme ApS, Aarhus, 35824529, 100 % 45.874 48.129

2.306.829 2.292.565

Alle dattervirksomheder er selvstaendige enheder.

AURA Arsrapport 2022
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Noter — gvrige

Modervirksomhed

Note 9

Finansielle aktiver (t.kr)

Tilgode-
Kapitalandele havender hos
i associerede Andre datter-
virksomheder  kapitalandele  virksomheder Talt
Kostpris 1. januar 17.000 50 827.517 844.567
Tilgang 8.774 26.482 35.256
Afgang 0 0 -329.594 -329.594
Kostpris 31. december 25.774 50 524.405 550.229
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 25.774 50 524.405 550.229
Koncern
Kapitalandele Andre
i associerede Andre tilgode-
virksomheder  kapitalandele havender Lalt
Kostpris 1. januar 28.741 3.018 1.330 33.089
Tilgang 8.774 6.092 6.192 21.058
Afgang -1.086 0 -965 -2.051
Kostpris 31. december 36.429 9.110 6.557 52.096
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 36.429 9.110 6.557 52.096
Koncern Modervirksomhed
Finansielle aktiver, 'Kapitalandele
i associerede virksomheder' (t.kr) 2022 2021 2022 2021
Navn, hjemstedskommune, CVR-nr.
og stemme- og ejerandel
K/S Vindpark Thorup-Sletten
Infrastruktur, Hobro, 39978628, 36% A0 11.441 & 0
Spirii ApS, Kegbenhavn, 40657339, 23% 25.774 17.000 25.774 17.000
Bioenergi @stjylland A/S, Aarhus, 42920843, 33% 0 300 0 0
36.429 28.741 25.774 17.000

Bioenergi @stjylland A/S er overdraget til ADA Green Energy A/S ultimo november 2022.
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Note 9 Finansielle aktiver, 'Andre tilgodehavender'

Dinel A/S har pa lige fod med de andre kapitalejere i Visue A/S forpligtet sig til at stille lanekapital til radighed for selskabet.

Af de samlede lanebelgb pé 8,0 mio. kr. er 4,9 mio. kr. udbetalt pr. 31. december 2022.

Lanene henstar afdragsfrit i 180 maneder (15 ar) fra l[&nets udbetaling til Visue A/S, hvorefter l&net forfalder til betaling

i sin helhed.

En del af AURA El-handel A/S kunder har valgt at benytte indefrysningsordningen. Belgbet udgar 1,6 mio.kr.
pr. 31. december 2022.

Koncern
Note10  Tilgodehavende selskabsskat (t.kr) 2022 2021
Tilgodehavende/skyldig selskabsskat 1. januar 502 613
Arets aktuelle skat i sambeskattede datterselskaber -455 -694
Betalt udbytteskat 553 583
Tilgodehavende selskabsskat 31. december 600 502
AURA Energi a.m.b.a. er beskattet efter Selskabslovens § 1.1.6 og dermed ikke omfattet af sambeskatningen.
Alle 100 %-ejede datterselskaber er omfattet af dansk obligatorisk sambeskatning.
Koncern
Note11  Over-/underdeekning (t.kr) 2022 2021
Over-/underdaekning 1. januar 20.586 -5.200
Arets regulering 55.718 25.786
Over-/underdaekning 31. december 76.304 20.586

Note12  Periodeafgraensningsposter (t.kr)

Periodeafgraensningsposter under 'Aktiver' pa 15.099 t. kr. (2021: 18.304 t. kr.) bestar af periodiserede omkostninger.

Periodeafgrasnsningsposter under 'Forpligtelser' p& 57.606 t. kr. (2021: 34.720 t. kr.) bestar primaert af modtagne

indbetalinger fra kunder vedrgrende det efterfglgende regnskabsar

AURA Arsrapport 2022

a7



48

Noter — gvrige

Koncern
Note13  Geeld til realkreditinstitutter m.v. (. kr) 2022 2021
Geeldsforpligtelserne fordeles saledes:
Realkreditinstitutter m.v.
Langfristet 185.241 208.992
Kortfristet 204.098 160.075
389.339 369.067
Langfristede geeldsforpligtelser, der forfalder efter 5 ar fra regnskabsarets udlgb
(regnskabsmaessig veerdi) 144.635 159.121
Note 14  Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v. (t.kr)

Eventualaktiver
Pr. 31. december 2022 har koncernen ikke-indregnede skatteaktiver paialt 0,9 mio. kr. (2021: 1,7 mio. kr.).

Forsyningstilsynet besluttede i december 2017 at gennemfgre en bagudrettet kontrol af aftalers markedsmaessighed pa
omradet for energibesparelser.

Dinel A/S blev i februar 2018 udtaget til kontrol vedrgrende markedsmaessigheden af de energibesparelser, som Dinel
kgbte af AURA Radgivning A/S tilbage i &ret 2014. Dinel har efterfalgende fremlagt dokumentation og redegjort for
aftalernes markedsmaessighed. Forsyningstilsynet har imidlertid fundet, at markedsmaessigheden ikke var tilstraekkeligt
dokumenteret, og at prisen for energibesparelserne dermed ikke var markedsmaessig. Pa den baggrund har Forsynings-
tilsynet i april 2020 truffet afgarelse om prisnedseettelse pé de kabte energibesparelser pa 2,9 mio. kr. og har reduceret
Dinels indtaegtsramme med belgbet. Dinel er ikke enig i afgarelsen og har paklaget afgarelsen til Energiklagenaevnet, hvor
sagen er under behandling.

Eventualforpligtelser

Modervirksomhedens datterselskaber indgar i sambeskatning. Selskaberne haefter ubegraenset og solidarisk for danske
selskabsskatter inden for sambeskatningskredsen. Eventuelle senere korrektioner af den skattepligtige sambeskatnings-
indkomst eller kildeskatter pa udbytte m.v. vil kunne medfare, at selskabernes heeftelse udger et starre belgb end det i
regnskabet afsatte. Koncernen som helhed haefter ikke over for andre. Selskabet indgar i feelles momsregistrering med
ovrige koncernselskaber i AURA Energi koncernen. Selskabet haefter solidarisk for den samlede momsbetaling.

Operationelle leasingforpligtelser

Koncernens virksomheder har indgéet operationelle leasingkontrakter med en gennemsnitlig manedlig leasingydelse pa
203 t. kr. (2021: 216 t. kr.)

Leasingkontrakterne har en restlgbetid pa op til 50 maneder med en samlet nominel restleasingydelse pa 3.949 t. kr.
(2021: 4.203 t. kr.)

Koncern- og arsregnskab



Koncern

Note15  Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser (. kr) 2022 2021

Folgende aktiver er stillet til sikkerhed for kreditinstitutter

Veerdipapirer 315.580 0
Grunde og bygninger 47.830 50.560
Infrastrukturanleeg 302.498 315.893
Kapitalinteresser i Spirii A/S 25.774 17.000
Regnskabsmaessigveerdi i alt 691.682 383.453

Der er afgivet farsteprioritetspant i AURA Energi a.m.b.a.'s kapitalandele i Spirii ApS til Danmarks Gregnne Investerings-
fond. Pantet star til sikkerhed for et lan p& 12 mio. kr. Der kan ikke uden forudgéende skriftlig accept fra Danmarks Grgn-
ne Investeringsfond blive udloddet udbytte fra Spirii ApS til AURA Energi a.m.b.a.

Modervirksomheden har desuden stillet kaution for dattervirksomhedernes lan, kreditfaciliteter og garantistillelser m.v.
Pr. 31. december 2022 udgger lan, sikkerhedsstillelser og garantier m.v. 331,4 mio. kr. (2021: 381,8 mio. kr.).

Koncernen har overfor samhandelspartnere, som en del af elhandelsaktiviteten, stillet garanti for det til enhver tid

veerende mellemvaerende. Garantien udggr maksimalt 60,0 mio. kr. (2021: 61,9 mio. kr.). Koncernen har over for gvrige
samhandelspartnere stillet arbejds- og betalingsgarantier for 13,5 mio. kr. (2021: 11,4 mio. kr.).
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Noter — gvrige

Note 16

Anvendelse af afledte finansielle instrumenter

I'Andre tilgodehavender' henholdsvis '‘Anden geeld' indgar dagsvaerdi af sikringsinstrumenter til sikring af indkebsprisen
pa el pa indgéende fremtidige salgskontrakter i AURA El-handel og til sikring af salgsprisen pa en andel af forventet pro-
duktion fra koncernens vindkraftanlaeg.

I AURA El-handel er sikringen foretaget gennem indgdelse af finansielle kontrakter med henblik pa at sikre back-to-back
afdaekning af erhvervskunder og minimere elprisrisikoen pa gvrige produkter, hvor selskabet garanterer en fast pris over
en periode.

Volumen og dagsveerdi af kontrakter pr. 31. december 2022 udger fglgende:

Koncern

Samlet Vedrgrende 2023 Vedrgrende 2024
Volumen (MWh)
System 5.795 3.759 2.036
DK 1 og DK 2 39.076 36.841 2.235
Dagsveerdi (t.kr)
System 3.383 2.566 817
DK 1 o0g DK 2 -50.726 -52.742 2.016
Ialt -47.343 -50.176 2.833

'System' er kontrakter, som afdaekker den faelles nordiske systempris, mens 'DK 1' og 'DK 2' er kontrakter, som afdeekker
omradetilleegget for de to omrader, som Danmark er opdelt i, og hvor AURA El-handel leverer strgm. System og omrade-
tilleeg udger tilsammen elprisen i de respektive omrader.

Til afdeekning af koncernens produktion pa vindkraftanleeg i 2023 er der indgdet kebskontrakter deekkende en maengde
pd 1.169 MWh, som pr. 31. december 2022 har en dagsveerdi pa 3.373 t kr.

Kontrakterne er afledte finansielle instrumenter og opfylder betingelserne for regnskabsmeessig sikring, hvorfor regule-

ringen af dagsveerdien af kontrakterne indregnes direkte pa egenkapitalen fratrukket skat. Dagsveerdien pr. 31. december
2022 udggr netto far skat -43.973 t. kr. og efter skat -34.297 t. kr.

Koncern- og arsregnskab



Note17  Naertstdende parter (. kr)
Virksomheden oplyser kun om transaktioner med neertstdende parter, der ikke er gennemfgrt pa normale markedsvilkar,
jf. Arsregnskabslovens § 98 c, stk. 7. Alle transaktioner med neertstdende parter er gennemfgrt pa normale
markedsvilkar.
Modervirksomheder
Note18  Resultatdisponering (t.kr) 2022 2021
Forslag til resultatdisponering
Overfgrt resultat -11.458 3.658
-11.458 3.658
Note19  Honorar til repraesentantskabsvalgt revisor (t. kr)

I henhold til Arsregnskabsloven skal honorar til repraesentantskabsvalgt revisor seerskilt specificeres. Honoraret indgar
under 'Andre eksterne omkostninger".

Koncern
2022 2021
Honorar vedrgrende lovpligtig revision 405 362
Skattemaessig radgivning 188 69
Erkleeringsopgaver med sikkerhed 23 92
Andre ydelser 313 676
929 1.199
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for AURA Energi a.m.b.a. er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for klasse C-virksomheder (stor).

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskabet

Bestemmende indflydelse

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden AURA
Energi a.m.b.a. og de dattervirksomheder, hvori modersel-
skabet har bestemmende indflydelse (kontrol).

Betydelig indflydelse

Virksomheder, hvori koncernen kan udgve betydelig ind-
flydelse pa finansielle og driftsmaessige beslutninger,
klassificeres som associerede virksomheder. Betydelig
indflydelse antages at foreligge, nar modervirksomheden
direkte eller indirekte besidder eller rader over mere end
20 % af stemmerettighederne, men der ikke foreligger
bestemmende indflydelse.

Feellesledede arrangementer og virksomheder
Feellesledede arrangementer er aktiviteter eller virksom-
heder, hvori koncernen gennem samarbejdsaftaler med
en eller flere parter har feelles bestemmende indflydelse.
Faelles bestemmende indflydelse indebeerer, at beslut-
ninger om de relevante aktiviteter kraever enstemmighed
blandt de parter, der har den feelles bestemmende indfly-
delse.

En koncernoversigt fremgar af ledelsesberetningen.

Koncernregnskabsudarbejdelse

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af
modervirksomhedens og dattervirksomheders regnska-
ber samt pro rata andel af fellesledede arrangementer
opgjort efter koncernens regnskabspraksis, elimineret for
koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesiddel-
ser, interne mellemvaerender og udbytter samt realiserede
og urealiserede fortjenester ved transaktioner mellem de
konsoliderede virksomheder.

Virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede virksomheder indregnes i koncernregn-
skabet fra overtagelsestidspunktet. Solgte eller afviklede
virksomheder indregnes i koncernregnskabet frem til af-

staelsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke
for nyerhvervede virksomheder.

Overtagelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor koncernen
faktisk opnar kontrol over den overtagne virksomhed.

Ved kgb af nye virksomheder, hvor koncernen opnar be-
stemmende indflydelse over den kgbte virksomhed, eller
det er et feellesledet arrangement, anvendes overtagel-
sesmetoden. De tilkgbte virksomheders identificerede
aktiver, forpligtelser og eventualforpligtelser males til
dagsveerdi pa overtagelsestidspunktet. Identificerbare
immaterielle aktiver indregnes, hvis de kan udskilles eller
udspringer fra en kontraktlig ret. Der indregnes udskudt
skat af de foretagne omvurderinger.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem pa den ene
side kgbsvederlaget, veerdien af minoritetsinteresser i
den overtagne virksomhed og dagsveerdien af eventuelle
tidligere erhvervede kapitalandele, og pa den anden side
dagsveerdien af de overtagne identificerbare aktiver, for-
pligtelser og eventualforpligtelser, indregnes som good-
will under immaterielle aktiver. Goodwill afskrives lineaert
i resultatopggrelsen efter en individuel vurdering af den
gkonomiske levetid.

Negative forskelsbelgb (negativ goodwill) indregnes
i resultatopgerelsen pa overtagelsestidspunktet. Ved
overtagelsen henfgres goodwill til de pengestremsfrem-
bringende enheder, der efterfglgende danner grundlag for
nedskrivningstest.

Omkostninger, afholdt i forbindelse med virksomhedskab,
indregnes i resultatopgerelsen i afholdelsesaret.

Afledte finansielle instrumenter

Datterselskabet AURA El-handel A/S har et risikostyrings-
system, der ved salg af el, indebaerer, at prisvariabilitet
indenfor givne rammer skal udligne hinanden. Som led i
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risikostyringen indgas finansielle aftaler om kgb af el til
sikring af salgskontrakternes volumen. Datterselskabet
AURA VE A/S indgar salgskontrakter til afdeekning af un-
derkoncernens produktion pa vindkraftanleeg. De indga-
ede finansielle salgsaftaler betragtes regnskabsmaessigt
som afledte finansielle instrumenter.

Afledte finansielle instrumenter indregnes forste gang i
balancen til kostpris og males efterfalgende til dagsvaer-
di. Positive og negative dagsveerdier af afledte finansielle
instrumenter indgar i andre tilgodehavender, henholdsvis
anden geeld.

Andringer i dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter,
der er klassificeret som og opfylder kriterierne for sikring
af dagsveerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet
forpligtelse, indregnes i resultatopggrelsen sammen med
aendringer i dagsveerdien af det sikrede aktiv eller den sik-
rede forpligtelse.

Andringer i dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter,
som anvendes til sikring af fremtidige pengestremme og
opfylder betingelserne herfor, indregnes direkte i egenka-
pitalen.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder
betingelserne for behandling som sikringsinstrumenter,
indregnes aendringer i dagsveerdi lgbende i resultatopgg-
relsen.

AURA Arsrapport 2022
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Resultatopggrelse

Nettoomsaetning

Ved indgdelse af salgskontrakter, der bestar af flere sepa-
rate salgstransaktioner, opdeles kontraktsummen pa de
enkelte salgstransaktioner efter den relative dagsveerdi-
metode. De separate salgstransaktioner indregnes som
nettoomsaetning, nar kriterierne geeldende for salg af va-
rer, tienesteydelser eller entreprisekontrakter er opfyldt.

En kontrakt opdeles pa enkelttransaktioner, nar dagsveer-
dien af de enkelte salgstransaktioner kan opggres palide-
ligt, og salgstransaktionerne hver iseer har selvsteendig
veerdi for kgber. Salgstransaktioner vurderes at have selv-
steendig veerdi for kaber, nar transaktionen er individuelt
identificerbar og normalt saelges enkeltvis.

Nettoomsaetningen males til dagsveerdien af det aftalte
vederlag eksklusive moms og afgifter. Alle former for af-
givne rabatter indregnes i nettoomsaetningen.

Omsatning fra salg af varer

Indteegter fra salg af varer, hvilket omfatter el og fiberbase-
rede indholdsydelser, indregnes i nettoomsaetningen, nar
overgang af de veesentligste fordele og risici til keber har
fundet sted, indteegten kan opgares palideligt, og betaling
forventes modtaget. I de tilfaelde, hvor solgte varer lgben-
de leveres og integreres med kabers ejendom, indregnes
omsaetningen i nettoomsaetningen, i takt med at levering
sker, hvorved nettoomsaetningen svarer til salgsveaerdien af
arets udferte arbejder.

Omsatning fra salg af tjenesteydelser

Omseaetning fra levering af tjenesteydelser, der omfatter
transport af el, fiberbaserede bredbandstjenester, led-
ningsregistrering, energirddgivning m.v., indregnes, i takt
med at serviceydelserne leveres.

Omsatning fra entreprisekontrakter
Entreprisekontrakter vedrgrende elinstallationsopgaver,
hvor der leveres anleeg med hgj grad af individuel tilpas-
ning, indregnes i nettoomsaetningen, i takt med at pro-
duktionen udfgres, hvorved omsaetningen svarer til salgs-
veaerdien af arets udfgrte arbejder (produktionsmetoden).
Nar resultatet af en entreprisekontrakt ikke kan skannes
palideligt, indregnes omsaetningen kun svarende til de
medgaede omkostninger, i det omfang det er sandsynligt,
at de vil blive genindvundet.

Feerdiggarelsesgraden opggres med udgangspunkt i
forbrugte omkostninger i forhold til seneste omkostning-
sestimat.

Omsaetning, over-/underdaekning

Datterselskabet Dinel A/S er underlagt indtaegtsrammer i
henhold til Lov om Elforsyning. Der opggres arligt en over-
eller underdaekning efter Lov om Elforsyning i forhold til
opkraevede priser. Safremt der er en overdaekning tilbage-
fgres denne til forbrugerne ved indregning i efterfglgende
ars priser. En underdeaekning kan opkraeves hos forbruger-
ne, sdfremt ledelsen beslutter dette.

Arets over- eller underdaekning indregnes i omsaetningen,
mens saldo for reguleringsmaessig over- og underdaekning
indregnes under henholdsvis geeldsforpligtelser og tilgo-
dehavender. Saldoen udggr det belgh, som virksomheden
forventer at tilbagebetale eller opkraeve i kommende ars
takster.

Direkte omkostninger

Posten indeholder kab af el og systemtariffer, keb af rava-
rer, hjeelpematerialer og indholdsydelser vedrgrende varer
naevnt under omsaetning fra salg af varer og tjenesteydelser.

Andre eksterne omkostninger

Heri indgar omkostninger i form af vedligeholdelse af el-
og fibernettet, drift af bygninger og vognpark, kommunika-
tion og marketing, administration, lokaler, tab pa debitorer
m.v., samt honorar til generalforsamlingsvalgt revisor.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive
feriepenge og pensioner, samt andre omkostninger til
social sikring m.v. til selskabets medarbejdere. I perso-
naleomkostninger er fratrukket modtaget godtgarelse fra
offentlige myndigheder.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af se-
kundeer karakter i forhold til virksomhedernes aktiviteter,
herunder fortjeneste ved afhaendelse af im- og materielle
anleegsaktiver.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af
sekundaer karakter i forhold til virksomhedernes aktivite-
ter, herunder omkostninger ved selskabssammenlaegnin-
ger m.v. og tab ved afhaendelse eller kassering af materi-
elle anleegsaktiver.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

Efter den indre veerdis metode indregnes en forholds-
maessig andel af resultat efter skat i de underliggende
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virksomheder i resultatopggrelsen. Resultatandele efter
skat i dattervirksomheder praesenteres i resultatopggrel-
sen som en seerskilt linje. For kapitalandele i dattervirk-
somheder foretages fuld eliminering af koncerninterne
avancer/tab.

Resultat af kapitalandele i

feellesledede virksomheder

Efter den indre veerdis metode indregnes en forholds-
maessig andel af resultat efter skat i de underliggende
virksomheder i resultatopgerelsen. Resultatandele efter
skat i feellesledede virksomheder praesenteres i resultat-
opggrelsen som en seerskilt linje. Der foretages alene for-
holdsmaessig eliminering af koncerninterne avancer/tab.

Finansielle indteegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indeholder renter,
kursgevinster og -tab vedrgrende veerdipapirer, geeld og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle
aktiver og forpligtelser samt tilleeg og godtgarelser under
acontoskatteordningen m.v. Nedskrivning af kapitalan-
dele, som ikke er optaget til handel pa et aktivt marked,
males til kostpris og indregnes i finansielle poster.

Skat af arets resultat

Modervirksomheden AURA Energi a.m.b.a. er beskattet
efter Selskabsskattelovens §1.1.6 og dermed ikke med i
sambeskatningen.

Modervirksomhedens dattervirksomheder er omfattet
af de danske regler om tvungen sambeskatning. Datter-
virksomheder indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt,
hvor de indgar i konsolideringen i koncernregnskabet og
frem til det tidspunkt, hvor de udgar fra konsolideringen.

Dattervirksomheden AURA A/S er administrationsselskab
for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle be-
talinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning
af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede virk-
somheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I
tilknytning hertil modtager virksomheder med skattemaes-
sigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder,
der har kunnet anvende dette underskud til nedsaettelse
af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, der bestar af &rets aktuelle selskabsskat, arets

sambeskatningsbidrag og eendring i udskudt skat indreg-
nes i resultatopggrelsen med den del, der kan henfares til
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Balance

Immaterielle og materielle aktiver

Erhvervede rettigheder bestar af IP-adresser og licenser,
mens udviklingsprojekter vedrgrer egen- oparbejdede
IT-udviklings- og digitaliseringsprojekter samt forudbeta-
linger for immaterielle aktiver.

Kostprisen for de immaterielle aktiver omfatter anskaf-
felsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffel-
sen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug. For
egen-fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte
og indirekte omkostninger til materialer, komponenter,
underleverandgrer og lgn. Malingen sker til kostpris med
fradrag af akkumulerede afskrivninger, som foretages over
den forventede brugstid eller licensaftaleperiode.

Grunde og bygninger, produktionsanleeg og maskiner samt
andre anleeg, driftsmateriel og inventar er aktiveret som
materielle anleegsaktiver og males til kostpris med fradrag
af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke
pa restveerdier, herunder grunde.

Kostprisen for de immaterielle aktiver omfatter anskaf-
felsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffel-
sen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug. For
egen-fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og
indirekte omkostninger til materialer, komponenter, un-
derleverandgrer og lgn.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestand-
dele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden pa de en-
kelte bestanddele er forskellige.

Der foretages lineaere afskrivninger over den forventede
brugstid, baseret pa fglgende vurdering af aktivernes for-
ventede maksimale brugstider.

Erhvervede IP-adresser 10 &r
IT-udviklings- og digitaliseringsprojekter 3-10ar
Bygninger 20-40 ar
Bygningsfacader og indretning 10-20 ar
Produktionsanlaeg og maskiner 7-45 ar
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-10ar

Produktionsanlaeg og maskiner indeholder bl.a. infrastruk-
turanleeg vedrgrende el- og fiberaktiviteter, vindmeller og
ladenetveerk til elbiler. Afskrivningsgrundlaget opgares
under hensyntagen til aktivets restveerdi og reduceres
med eventuelle nedskrivninger. Afskrivningsperioden og
restveerdi fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revur-
deres arligt. Overstiger restveerdien aktivets regnskabs-
maessige veerdi, ophgrer afskrivning.

Fortjeneste og tab ved salg af im- og materielle aktiver
opgares som forskellen mellem salgsprisen med fradrag
af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa
salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i resul-
tatopgerelsen under andre driftsindteegter henholdsvis
andre driftsomkostninger.

Finansielle aktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder
Kapitalandele i dattervirksomheder males efter den indre
veerdis metode.

Ved ferste indregning males kapitalandele i dattervirk-
somheder til kostpris, dvs. med tilleeg af transaktionsom-
kostninger. Kostprisen allokeres i overensstemmelse med
overtagelsesmetoden, jf. anvendt regnskabspraksis for
virksomhedssammenslutninger.

Kostprisen veerdireguleres med resultatandele efter skat
opgjort efter koncernens regnskabspraksis med fradrag
eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer/tab.

Konstaterede merveerdier og eventuel goodwill i forhold
til den underliggende virksomheds regnskabsmaessige
indre veerdi amortiseres i overensstemmelse med anvendt
regnskabspraksis for de aktiver og forpligtelser, som de
kan henfgres til. Negativ goodwill indregnes i resultat-
opggrelsen. Modtaget udbytte fradrages den regnskabs-
maessige veerdi.

Kapitalandele i dattervirksomheder, der males til regnskabs-
maessig indre veerdi, er underlagt krav om nedskrivningstest,
hvis der foreligger indikationer pa veerdiforringelse.

Kapitalandele i faellesledede virksomheder

Kapitalandele i feellesledede virksomheder males efter
den indre vaerdis metode.

Koncern- og arsregnskab



Ved farste indregning males kapitalandele i feellesledede
virksomheder til kostpris. Transaktionsomkostninger ind-
regnes i andre eksterne omkostninger. Kostprisen allokeres
i overensstemmelse med overtagelsesmetoden, jf. anvendt
regnskabspraksis for virksomhedssammenslutninger.

Konstaterede merveaerdier og eventuel goodwill i forhold
til den underliggende virksomheds regnskabsmaessige
indre veerdi amortiseres i overensstemmelse med anvendt
regnskabspraksis for de aktiver og forpligtelser, som de
kan henfgres til. Negativ goodwill indregnes i resultat-
opggrelsen. Modtaget udbytte fradrages den regnskabs-
maessige veerdi.

Kapitalandele i feellesledede virksomheder, der males
til regnskabsmaessig indre veerdi, er underlagt krav om
nedskrivningstest, hvis der foreligger indikationer pa vaer-
diforringelse.

Kapitalandele i associerede virksomheder
Kapitalandele maéles til kostpris. Modtaget udbytte, der
overstiger den akkumulerede indtjening i den associerede
virksomhed i ejerperioden, behandles som en reduktion af
kostprisen. Kapitalandele i associerede virksomheder, der
males til kostpris, er underlagt krav om nedskrivningstest,
hvis der foreligger indikationer pa veerdiforringelse.

Andre kapitalandele i brancheorienterede
virksomheder

Andre kapitalandele med ejerandel mindre end 20 %,
hvortil der er en varig tilknytning, preesenteres som finan-
sielle aktiver og males til kostpris. Andre kapitalandele,
der males til kostpris, er underlagt krav om nedskrivning-
stest, hvis der foreligger indikationer pa veerdiforringelse.

Veerdiforringelse af langfristede aktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle, materielle
og finansielle aktiver vurderes arligt for indikationer pa veer-
diforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages
nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis gruppe
af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindings-
veerdien, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige
veerdi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste veerdi af
nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalvaerdien opggres
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som nutidsveerdien af de forventede nettopengestremme
fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forvente-
de nettopengestrgmme ved salg af aktivet eller aktivgrup-
pen efter endt brugstid.

Varebeholdninger

Varebeholdninger, som bestar af varer til videresalg samt
beholdninger af reservedele og dele til nyanleeg af elnet og
fibernet, males til kostpris efter FIFO-metoden. Er netto-
realisationsveerdien lavere end kostprisen, nedskrives til
denne lavere veerdi.

Kostprisen for varebeholdninger omfatter anskaffelses-
pris med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger. Varer under
fremstilling omfatter tillige direkte og indirekte omkost-
ninger til materialer, komponenter, underleverandgrer og
lgn.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opggres som
salgssum med fradrag af feerdiggerelsesomkostninger og
omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og
fastseettes under hensyntagen til omsaettelighed, ukurans
og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor
der vurderes at veere indtruffet en objektiv indikation pa,
at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender
er veerdiforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikati-
on p3, at et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet,
foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv
indikation p& veerdiforringelse pa individuelt niveau, vur-
deres pa portefgljeniveau for objektiv indikation for veer-
diforringelse. De objektive indikatorer, som anvendes for
portefaljer, er fastsat ud fra historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opggres som forskellen mellem den regn-
skabsmaessige veerdi af tilgodehavender og nutidsvaerdien
af de forventede pengestremme, herunder realisations-
veerdi af eventuelle modtagne sikkerhedsstillelser.

Entreprisekontrakter
Entreprisekontrakter males til salgsveerdien af det udfarte
arbejde. Salgsveerdien males pé baggrund af feerdiggarel-
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sesgraden pa balancedagen og de samlede forventede
indtaegter pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Nar salgsveerdien pa en entreprisekontrakt ikke kan op-
gores palideligt, males salgsveerdien til de medgaede
omkostninger eller nettorealisationsvaerdien, hvis denne
er lavere.

Den enkelte entreprisekontrakt indregnes i balancen un-
der tilgodehavender eller geeldsforpligtelser. Nettoaktiver
(Kontraktaktiver) udggres af summen af de entreprisekon-
trakter, hvor salgsveerdien af det udferte arbejde oversti-
ger acontofaktureringer. Nettoforpligtelser (Kontraktfor-
pligtelser) udggres af summen af de entreprisekontrakter,
hvor acontofaktureringer overstiger salgsveerdien. Om-
kostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af
kontrakter indregnes i resultatopggrelsen, i takt med at de
afholdes.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraeensningsposter, indregnet under aktiver, om-
fatter afholdte omkostninger vedrgrende efterfglgende
regnskabsar.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat
indregnes i balancen som beregnet skat af arets skatte-
pligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skatte-
pligtige indkomster og for betalte acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag ind-
regnes i balancen som 'Tilgodehavende selskabsskat'
eller 'Skyldig selskabsskat'.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeld-
smetode af alle midlertidige forskelle mellem regnskabs-
maessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser.
I de tilfeelde, hvor opggrelse af skatteveaerdien kan fore-
tages efter forskellige beskatningsregler, males udskudt
skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse
af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af frem-
forselsberettigede skattemaessige underskud, indregnes
med den veerdi, hvortil de forventes at blive anvendt,
enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved
modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for sam-
me juridiske skatteenhed og jurisdiktion.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrgrende fore-
tagne elimineringer af urealiserede koncerninterne avancer
og tab.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og
skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere
geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som
aktuel skat.

Veerdipapirer

Veerdipapirer og kapitalandele, der bestar af bgrsnoterede
aktier og obligationer m.v., males til dagsveerdi pa balan-
cedagen.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger. Samtlige 100
%-ejede selskaber i koncernen har indgdet en feelles
cashpool-ordning med koncernens bankforbindelse.
AURA A/S er i henhold til aftalen hovedkontohaver, mens
tilknyttede selskaber er underkontohaver. I henhold til
aftalen kan banken udligne treek og indestaender pa sel-
skabernes bankkonti, sdledes at alene nettobelabet udgar
et mellemvaerende med banken. Traek eller indestaende
pd bankkonti omfattet af aftalen er i arsrapporten prae-
senteret som likvide beholdninger henholdsvis kortfristet
bankgeeld.

Egenkapital

Reserve for udviklingsomkostninger bestar af lovpligtig
binding af reserve for udviklingsomkostninger. Reservens
til- og afgang afspejler aktiveringen af egenudviklede ud-
viklingsprojekter. Reserven reduceres eller oplgses, hvis
de indregnede udviklingsomkostninger afskrives eller
udgar af virksomhedens drift. Dette sker ved overfarsel
direkte til egenkapitalens frie reserver (overfgrt overskud).
Reserven opggres efter skat.

Dagsveerdireserven vedrgrer belgb, der indregnes direkte
pa egenkapitalen hidrgrende fra sikring af fremtidige pen-
gestramme, som beskrevet i afsnittet om afledte finan-
sielle instrumenter. Reserven opggres efter skat.

Forpligtelser
@vrige geeldsforpligtelser males til nettorealisationsveerdi.

Periodeafgraensningsposter, indregnet under forpligtelser,

omfatter modtagne betalinger vedrgrende indtaegter i de
efterfalgende ar.

Koncern- og arsregnskab
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Pengestramsopggrelse

Pengestramsopggrelsen viser koncernens pengestremme
fordelt pa drift, investering og finansiering for aret, arets
forskydning i likvider og koncernens likvider ved arets be-
gyndelse og slutning.

Pengestrem fra drift

Pengestramme fra drift opgeres som koncernens andel
af resultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, sen-
dring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestrgm fra investering

Pengestremme fra investering omfatter betaling i for-
bindelse med kab og salg af virksomheder og aktiviteter
samt kgb og salg af immaterielle, materielle og finansielle
aktiver.

Pengestrem fra finansiering
Pengestremme fra finansiering omfatter optagelse af lan,
afdrag pa rentebzerende geeld m.v.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger.

Segmentoplysninger

Der gives oplysninger pa forretningssegmenter. Segment-
oplysningerne falger koncernens regnskabspraksis, risici
og interne gkonomistyring.

Koncern- og arsregnskab



Hoved og nggletal

De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nggletal er beregnet saledes:

Overskudsgrad Driftsresultat (EBIT) x 100

Nettoomsaetning

Bruttomargin Bruttoresultat x 100

Nettoomsaetning

EBITDA-margin EBITDA x 100

Nettoomsaetning

Likviditetsgrad Omsaetningsaktiver x 100

Kortfristede geeldsforpligelser

Soliditetsgrad Egenkapital, ultimo x 100

Passiver i alt, ultimo

Egenkapitalforretning Resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital

AURA Arsrapport 2022
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Bestyrelsen i AURA

Henning Kruse

Formand

stilling

Vindkraftkonsulent og fhv. salgsdirektar.

Uddannelse

Ledelse og marketing
samt Green Power
Denmark bestyrelses-
kursus.

@vrige bestyrelsesposter Eksterne Seerlige kompetencer
i AURA bestyrelsesposter
Bestyrelsesmedlem i Neestformand i K/S Vindenergi, vedvarende

AURA A/S, AURA energi, organisations-
Radgivning A/S og arbejde, politisk lobby-
AURA VE A/S. bestyrelsesmedlem arbejde samt salg og

i HAJJ Windkraft marketing.

GmbH, Tyskland,
Windpark Eckolstadt
GmbH, Tyskland, Geflie
Windkraft hohen
Seefeld GmbH,
Tyskland og

ADA Green Energy A/S.

Thorup-Sletten,

Peter Rgnne Faerch
Naestformand

stilling
Vice President Sales, Lidl.

Uddannelse

HD(o) og
Green Power Denmark
bestyrelseskursus.

@vrige bestyrelsesposter Seerlige kompetencer

i AURA

Bestyrelsesmedlem Salgsledelse, strategi,
i AURA A/S, AURA organisationsudvik-
Radgivning A/S, AURA ling, projektledelse og
Fiber A/S og AURA analyse.

Fiber Kazoom A/S.




Lars Laegaard Broni

stilling

Advokat, mgderet for Hgjesteret, advokaterne.com, Aarhus C.

Uddannelse

Cand.jur., Aarhus
Univervisitet og

Green Power Denmark
bestyrelseskursus.

@vrige bestyrelsesposter
i AURA

Bestyrelsesmedlem
i AURA VE A/S.

Udvalgsposter i AURA

Medlem af
@konomiudvalg.

Eksterne
bestyrelsesposter

Formand for
Kontorfaellesskabet
Kannikehuset ApS
(Advokaterne.com),
Brabrand Divisions
Fodbold ApS og
Skovveenget 20-58 ApS
og bestyrelsesmedlem
i Miljg- og Energifon-
den af 2005 samt ADA
Green Energy A/S.

Seerlige kompetencer

Jura, undervisning,
forhandling,
mgdeledelse.

Jette Schmidt Buch
Medarbejderrepraesentant

stilling

HR Business Partner, AURA A/S.

Uddannelse

Merkonom i regnskab,
HR business coach,
Certificeret i NEO PI

3 personlighedstest,
rekruttering og

Green Power Denmark
bestyrelseskursus.
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@vrige bestyrelsesposter
i AURA

Bestyrelsesmedlem
i AURA Fiber A/S

og AURA Fiber
Kazoom A/S.

Seerlige kompetencer

Personalejura, HR,
business coach,
rekruttering, trivsel

og sparringspartner.
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Claus @rnbjerg Christensen

stilling

Bogtrykker, Kongsvang Bogtrykkeri.

Uddannelse

Grafisk tekniker,
grafonom, merkonom
og Green Power
Denmark bestyrelses-
kursus.

@vrige bestyrelsesposter
i AURA

Bestyrelsesmedlem
i Dinel A/S.

Eksterne
bestyrelsesposter

Bestyrelsesmedlem

i WERKSs Grafiske Hus
A/S 0g GRAKOM
@stjylland.

Seerlige kompetencer

Grafisk
kommunikation,
design og ledelse.

Ivan Dybvad

stilling

Fhv. erhvervskundechef.

Uddannelse

Den finansielle sektor
og Green Power
Denmark bestyrelses-
kursus.

@vrige bestyrelsesposter
i AURA

Bestyrelsesmedlem
i Dinel A/S.

Udvalgsposter i AURA

Medlem af
@konomiudvalg.

Eksterne
bestyrelsesposter

Formand for

Venstre i Aarhus Syd og
naestformand i Fonden
DGI-huset Aarhus.

Seerlige kompetencer

@konomi og
finansiering.

Susanne Lee Jgrgensen

stilling

HR-, gkonomi- og administrationschef,
Malerfirma Helge & Michael Jgrgensen A/S.

Uddannelse

Cand.merc.jur.,
Bestyrelsesuddannelse
BSS og Green Power
Denmark bestyrelses-
kursus.

@vrige bestyrelsesposter
i AURA

Bestyrelsesmedlem

i AURA Installation A/S,
AURA El-handel A/S og
AURA E-Mobility A/S.

Eksterne
bestyrelsesposter

Formand i Brabrand
Erhvervsforening og
bestyrelsesmedlem
i Malerfirma Helge &
Michael Jargensen A/S.

Seerlige kompetencer

Strategi, udvikling,
CSR, HR, og netveerk.
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Charlotte Ellegaard Knudsen

stilling

Indehaver, C Ellegaard Consult.

Uddannelse

Cand. merc., Strategi
og marketing, Besty-
relsesuddannelse SMV,
Aarhus Universitet og
Green Power Denmark
bestyrelseskursus.

@vrige bestyrelsesposter
i AURA

Bestyrelsesmedlem i
AURA Installation A/S,
AURA El-handel A/S og
AURA E-Mobility A/S.

Eksterne
bestyrelsesposter

Bestyrelsesmedlem

i Vingsted Hotel og
konferencecenter,
Fonden DGI Huset
Aarhus, Fredborg A/S
og Campen Auktioner
A/S.

Seerlige kompetencer

Strategi- og
forretningsudvikling,
marketing, branding
og kommunikation.

Bjorn Kristensen

stilling

Partner/Direkter i Aarhus SeaRangers ApS, LC Skagen ApS,
Bernie Business ApS og Naturlig Rent ApS.

Uddannelse

Handelsuddannet,
Arhus Kgbmandsskole,
Diplomleder (Mini MBA
Probana), Bestyrelses-
formandsuddannelse
Aarhus BSS,

VIA University og
Green Power Denmark
bestyrelseskursus.

@vrige bestyrelsesposter
i AURA

Bestyrelsesmedlem i
AURA Installation A/S,
AURA El-handel A/S og
AURA E-Mobility A/S.

Udvalgsposter i AURA

Medlem af
Ventures Udvalg.

Seerlige kompetencer

Ledelse, netveaerk, salg
samt Executice Search
& Selection.

Lars Kromand

stilling

Direktgr, Admincom A/S.

Uddannelse

Handelsuddannet,
Diploma Brewmaster
fra SSOB, Obligatorisk
bestyrelsesuddannelse
for finansielle
virksomheder og Green
Power Denmark besty-
relseskursus.
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@vrige bestyrelsesposter
i AURA

AURA Fiber A/S og
AURA Fiber Kazoom
A/S.

Udvalgsposter i AURA

Medlem af Ventures
Udvalg.

Eksterne
bestyrelsesposter

Formand i Betterpeople
A/S, neestformand

i Skanderborg Hgrning
Fjernvarme,
bestyrelsesmedlem

i Admincom A/S,
Admincom Gastro ApS,
Lille Nyhavn A/S,

HR Famly ApS og
Skanderborg Bryghus
A/S.

Seerlige kompetencer

IT, produktudvikling og
innovation.

65



66

S

-
(A

Allan Gunnar Kulas
Medarbejderrepraesentant

stilling
Elektriker, Dinel A/S.

Uddannelse

Elektriker og Green
Power Denmark
bestyrelseskursus.

@vrige bestyrelsesposter
i AURA

Seerlige kompetencer

Branchekendskab
indenfor elforsyning.

Bestyrelsesmedlem
i Dinel A/S.

Karen Mggeltoft Lebeck

stilling
Selvsteendig kommunikationskonsulent.

Uddannelse

Cand.ling.merc.
i Corporate

@vrige bestyrelsesposter
i AURA

Udvalgsposter i AURA

Medlem af
Ventures Udvalg.

Bestyrelsesmedlem i
AURA Installation A/S,

Seerlige kompetencer

Kommunikation og
digital forretnings-

Communication og AURA El-handel A/S og udvikling.

Green Power Denmark AURA E-Mobility A/S.

bestyrelseskursus.
Ole Lykke Petersen

N~ stilling
Driftschef, Nordic Seed A/S.
"/
Uddannelse @vrige bestyrelsesposter Udvalgsposter i AURA Eksterne Saerlige kompetencer
i AURA bestyrelsesposter
Landmand/driftsleder Bestyrelsesmedlem i Medlem af Bestyrelsesmedlem Ledelse og gkonomi.

og Green Power
Denmark bestyrelses-
kursus.

AURA Installation A/S,
AURA El-handel A/S og
AURA E-Mobility A/S.

@konomiudvalg.

i Pajbjergfonden og
Field Sense A/S.
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Lars Kreutzfeldt Rasmussen

stilling
Gardejer.

Uddannelse

Landmand, Grgnt

bevis 1982 fra Bygholm
Landbrugsskole, Drifts-
leder og Green Power
Denmark bestyrelses-
kursus.

@vrige bestyrelsesposter
i AURA

Formand i Dinel A/S.

Seerlige kompetencer

Ledelse og gkonomi.

Benedikte Sofie Dalhoff Werk

stilling

ESG & CSR Manager, Werks Grafiske Hus.

Uddannelse

Merk.d Sustainable
Business, HD Graduate
- BA, IT & produkt-
udvikling, Green
Power Denmark
bestyrelseskursus.
Ledelsesakademiets
Grundleeggende
Lederuddannelse.

@vrige bestyrelsesposter
i AURA

Bestyrelsesmedlem
i AURA Fiber A/S og
AURA Fiber Kazoom
A/S.

Eksterne
bestyrelsesposter

Bestyrelsesmedlem
i WERKSs Grafiske Hus
A/S og Venstre, Odder.

Seerlige kompetencer

Dataanalyse samt statistisk analyse,

baeredygtig forretningsudvikling, CO,-regnskaber,

verdensmalanvendelse, intern og ekstern
baeredygtighedspolitik samt projektledelse.

Carsten Hoegh Christiansen

stilling

Administerende direktgr, AURA koncernen.

Uddannelse

Cand.merc.,
statsautoriseret revisor,
PWC bestyrelsesud-
dannelse og Green
Power Denmark
bestyrelseskursus.
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@vrige bestyrelsesposter
i AURA

Formand i AURA A/S,
AURA El-handel A/S,
AURA Installation A/S,
AURA Fiber A/S, AURA
Fiber Kazoom A/S,
AURA E-Mobility, AURA
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