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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 11. august 2020 - 31.
december 2021 for KAJ Consulting ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

11. august 2020 - 31. december 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Direktionen anser fortsat betingelserne for at undlade revision for opfyldte.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Risskov, den 25. maj 2022

Direktion:

Kristian Ascanius Jacobsen
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REVISORS ERKLZRING OM OPSTILLING AF FINANSIELLE OPLYSNINGER
Til kapitalejeren i KAJ Consulting ApS

Vi har opstillet arsregnskabet for KAJ Consulting ApS for regnskabsaret 11. august 2020 - 31. december
2021 pa grundlag af selskabets bogfaring og gvrige oplysninger, som ledelsen har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, noter og anvendt
regnskabspraksis.

Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med den internationale standard, Opgaver om opstilling af
finansielle oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere ledelsen med at udarbejde og praesentere ars-
regnskabet i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i
revisorloven og International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) herunder principper om integritet, objektivitet, professionel
kompetence og forngden omhu.

Arsregnskabet samt nojagtigheden og fuldstaendigheden af de oplysninger, der er anvendt til
opstillingen af arsregnskabet, er ledelsens ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklaringsopgave med sikkerhed, er vi
ikke forpligtede til at verificere ngjagtigheden eller fuldstaendigheden af de oplysninger, ledelsen har
givet os til brug for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller
reviewkonklusion om, hvorvidt arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslo-
ven.

Haderslev, den 25. maj 2022

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 20222670

Kenneth Albert
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne41312
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter er at udeve virksomhed med handel og service samt aktiviteter

med tilknytning hertil. Ved udgangen af regnskabsaret er den vasentligste aktivitet at fungere som
holdingselskab.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for
selskabets finansielle stilling.
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RESULTATOPGO@RELSE 11. AUGUST - 31. DECEMBER

BRUTTOFORTJENESTE. .....utiiiiiitiiitiiitiitiitenteeneeaeeareeneenneeeneenneeneennes
PersonaleomKOStNINGEr. . .uiiii ittt it et et et eeeieeeeeannas
DRIF TS RESUL T AT ..ttt ettt eiteeiteeteeereeneeaneeaneeareeneesneeonesnneeneennes

Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder..........cccovviiiiiiiiiinnn
Andre finansielle omKOStNINGEr.....c.uuieiiiiiiii i reii e eenaneees

RESULTAT FOR SKAT .. eiiitiiiitiiiittittettiieteenteeeeneeeessseeensneeessnseeensnees
SKAt Af Arets FESULEAT .. uevneiine ittt irttet et ettteteeneerneenneenneeneeaneeaneennenns

ARETS RESULTAT .. iiie ittt ettt et et et et e et e teete e e e et e e eeaeeanns

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Foreslaet udbytte for regnskabSAret ........cveveiriiiiriiiieiiieiiieeieeeeneneenens,
OVerfart resUltat .. .ooieiii i e e

Note 2020/21
kr.

623.375

1 -467.640

155.735

2 3.327.331
-9.754

3.473.312

3 -40.172

3.433.140

57.200
3.375.940

3.433.140
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BALANCE

AKTIVER

31. DECEMBER

Kapitalandele i associerede virksomheder.........ccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinn,
Vi ol [d oY ST a0 L= o) [ =] S PP
Finansielle anlaegsaKtiver..........ccoiiiiiiiiiiiiiiiii i e eaas

ANLAEGSAKTIVER ...ttt

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser......covviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnen.
Andre tilgodehavender. . .....veiiiiiiiii ittt r e rr e e e
TilgodehaVender........cooiiiiiiiiiiiiii i i it ettt e e e e e iaae

Likvide beholdninger......ccoiiiiiiiiiiiiiii i it et eeeie e eeeaaas

OMSAETNINGSAKTIVER. ..ottt

AKTIVER.

PASSIVER

NY=1 e 101 (T o) L - | PPN
(0)VC) o 1] W S V| - | S

Foreslaet

udbytte for regnskabSAret.......vuveieeerereeeiiieeneieereieneeneneerenennens

EGENKAPITAL ..ottt

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser......coovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiienennnns
SEISKADSSKAL. ... vttt e e e e e e a e
Y1\ g [ = - = (o K PP
Kortfristede gaeldsforpligtelser.........ccoviiiiiiiiiiiiiiiii e

GALDSFORPLIGTELSER......cuiitiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e

PASSIVER

Note

2021
kr.

0
1.000.000
1.000.000
1.000.000
3.727
4.099
7.826
2.534.971
2.542.797

3.542.797

40.000
3.375.940
57.200

3.473.140
10.000
40.172
19.485
69.657
69.657

3.542.797
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EGENKAPITALOPG@RELSE

Egenkapital 11. august 2020......
Forslag til resultatdisponering....

Egenkapital 31. december 2021

Foreslaet

Selskabs- Overfert  udbytte for
kapital resultat regnskabsaret
40.000 0 0

3.375.940 57.200

40.000 3.375.940

| alt

40.000

3.433.140

57.200 3.473.140
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NOTER

2020/21
kr.

Personaleomkostninger
Antal personer beskaeftiget i gennemsnit: 1
LN O GAGET e uutttteeeietetreenneteeeeennnnessessnaneesessnnneessssnnnsessssnnnnessennnns 349.337
oS 0] o] T N 49.984
Andre omkostninger til social STKFNG ...cvverueeiiiiiiiiirriiiierreiineeeeennnneees 3.030
Andre personaleomKoStNINGEr. ...oiiiuietiiiiiiiiiiiiieeiieeeeiieeeeeeainaaens 65.289
467.640

Saerlige poster
Selskabet har haft en fortjeneste ved salg af kapitalandele pa 3.327 tkr. Belgbet er indregnet
som indtaegter af kapitalandele i resultatopgerelsen.

2020/21
kr.
Skat af arets resultat

Beregnet skat af arets skattepligtige iNAKOMSE .....c.vvevriiiieiniiiiriieieineennenes 40.172
40.172

Finansielle anlasgsaktiver

Kapitalandele i

associerede Andre veerdi-
virksomheder papirer
1§ L = S PP 166.667 1.000.000
F i T | o« S PP PPP -166.667 0
Kostpris 31. december 2021.........ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiineenns 0 1.000.000

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2021..................... 0 1.000.000

10

Note
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for KAJ Consulting ApS for 2020/21 er aflagt i overensstemmelse med den danske ars-
regnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabs-
klasse C.

Arsrapporten er udarbejdet efter falgende regnskabspraksis.

RESULTATOPGORELSEN

Nettoomsaetning

Ved salg af tjenesteydelser indregnes omsaetningen som udgangspunkt pa grundlag af en malbar
faerdiggerelsesgrad, dog anvendes lineaer indregning for ydelser, der leveres over tid i et jaevnt
menster. Er faerdiggerelsesgraden ikke malbar eller er salgsvaerdi eller samlede omkostninger til
faerdiggaerelse usikre, indregnes omsatning maksimalt med det belgb, som virksomheden mener at
have krav pa og forventes modtaget for leverede ydelser pa balancedagen.

Nettoomsaetningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af de afgifter og rabatter, der kan henfgres
til salget.

Andre eksterne omkostninger

Andre  eksterne  omkostninger  omfatter g@vrige  produktions-, salgs-, leverings- og
administrationsomkostninger, herunder omkostninger til energi, markedsfering, lokaler, tab pa
debitorer, leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusiv feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Indtaegter af kapitalandele i

Udbytte fra kapitalandele af associerede virksomheder indtaegtsfares i det regnskabsar, hvor udbyttet
deklareres. Ved afhandelser indregnes eventuel fortjeneste, nar de gkonomiske rettigheder knyttet til
de solgte kapitalandele overfares, dog tidligst nar fortjenesten er realiseret eller anses som realisabel.
Desuden indgar realiserede tab udover nedskrivninger, nar sdidanne ma konstateres.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vardipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta
samt tillaag og godtgerelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger
indregnes i resultatopggrelsen med de belsb, der vedrgrer regnskabsaret. Renteindtagter og -
omkostninger beregnes pa amortiserede kostpriser.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte i egenkapitalen.

BALANCEN
Finansielle anlasgsaktiver
Kapitalandele i associerede virksomheder males til kostpris. | tilfaelde, hvor Kkostprisen overstiger

genindvindingsvardien, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Finansielle anlaegsaktiver omfatter desuden andre kapitalandele, der ikke forventes afhandet. Disse
males til kostpris, da kapitalandelene er unoterede.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Vardiforringelse af anlasgsaktiver
Den regnskabsmaessige veerdi af finansielle anlaegsaktiver, der ikke males til dagsvaerdi, vurderes arligt
for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsvaerdien fratrukket forventede
omkostninger ved et salg. Kapitalveerdien opgeres som nutidsveerdien af de forventede
nettopengestromme fra fortsat anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og det forventede provenu
ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid. Der anvendes en diskonteringsrente, som
afspejler den risikofri markedsrente og ejernes afkastkrav for tilsvarende aktiver. Vaekstraten i
terminalperioden fastsaettes i overensstemmelse med branchenormen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imagdegaelse af forventede tab.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af
aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at blive anvendt inden for en overskuelig arraekke, enten
ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden
for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. Z£ndring i udskudt skat
som folge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der feres
direkte pa egenkapitalen.

Geeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret
kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes
forskellen mellem nettoprovenuet og den nominelle veaerdi indregnes i resultatopgarelsen over
laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede forpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.



