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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2022 for KAJ Consulting ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2022.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Direktionen anser fortsat betingelserne for at undlade revision for opfyldte.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Risskov, den 4. maj 2023

Direktion:

Kristian Ascanius Jacobsen
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REVISORS ERKLZRING OM OPSTILLING AF FINANSIELLE OPLYSNINGER
Til kapitalejeren i KAJ Consulting ApS

Vi har opstillet arsregnskabet for KAJ Consulting ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2022
pa grundlag af selskabets bogfaring og gvrige oplysninger, som ledelsen har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, noter og anvendt
regnskabspraksis.

Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med den internationale standard, Opgaver om opstilling af
finansielle oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere ledelsen med at udarbejde og praesentere ars-
regnskabet i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i
revisorloven og International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) herunder principper om integritet, objektivitet, professionel
kompetence og forngden omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldstaendigheden af de oplysninger, der er anvendt til
opstillingen af arsregnskabet, er ledelsens ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklaeringsopgave med sikkerhed, er vi
ikke forpligtede til at verificere ngjagtigheden eller fuldstaendigheden af de oplysninger, ledelsen har
givet os til brug for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller
reviewkonklusion om, hvorvidt arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslo-
ven.

Haderslev, den 4. maj 2023

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Kenneth Albert
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne41312
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter er at udave virksomhed med handel og service samt aktiviteter med
tilknytning hertil. | regnskabsaret har den vaesentligste aktivitet vaeret at fungere som holdingselskab.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for
selskabets finansielle stilling.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Note 2022 2021
kr. kr.
BRUTTOTAB......onetiii ettt e e eaene -29.624 623.375
PersonaleomKkoStNINGer .. .cc.ueirreiriitieeieeeeneerenneerenneeeennees 1 -8.752 -467.640
DRIFTSRESULTAT .....uiiiiiiiiiii ettt eeeeeene -38.376 155.735
Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder........... 0 3.327.331
Andre finansielle omKostniNger........cvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiienannen. -20.042 -9.754
RESULTAT FOR SKAT ...t -58.418 3.473.312
Skat af Arets reSUltat. .. ..eueeeeeereeieireieeeie e eeeeenerennens 2 0 -40.172
ARETS RESULTAT....uiiiiiiiieiieei et e e eieete e e e eaneennees -58.418 3.433.140
FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
Foreslaet udbytte for regnskabsaret..........cocveveereninenenenennnns 58.900 57.200
Overfart resultat......coovveiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e, -117.318 3.375.940

FALT o -58.418 3.433.140
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BALANCE

AKTIVER

31. DECEMBER

ANdre Vardipapirer. ... eeer e eiieiieteiieeeeneereneeeenaeeaanaees
Finansielle anlaegsaktiver.........cccoooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiianen,

ANLAGSAKTIVER.....coiiiiiiiiiiii

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser...........c...cceeeee.
Andre tilgodehavender........covviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e
Tilgodehavender........coouiiiiiiiiiiiiiiii i e,

Likvide beholdninger..........ccccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiea,

OMSAETNINGSAKTIVER. ..ot

AKTIVER.

PASSIVER

Selskabskapital..eeerueeeereeeerieeriieeriieieaneerenneeeenneeeennnennes
OVverfart resultat.....oooeiiiiiiiiiiii i eeeeaenes

Foreslaet

udbytte for regnskabsaret.........ccevveriienenennnnnes.

EGENKAPITAL ..ottt

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser........cccoevvevnninennn..
Selskabsskat,..oveirreiireiirii i e
Anden gald...coinniiiii i e e et e e
Kortfristede geeldsforpligtelser............ccoviiiiiiiiiiiiiiiin...

GALDSFORPLIGTELSER......c.oiiiiiiiiiiiii

PASSIVER

Note

2022
kr.

1.001.000
1.001.000

1.001.000
0

6.791
6.791
2.359.731
2.366.522

3.367.522

40.000
3.258.622
58.900

3.357.522
10.000

0

0

10.000
10.000

3.367.522

2021
kr.

1.000.000
1.000.000

1.000.000
3.727
4.099

7.826

2.534.971

2.542.797

3.542.797

40.000
3.375.940
57.200

3.473.140
10.000
40.172
19.485
69.657
69.657

3.542.797



|IBDO

EGENKAPITALOPGORELSE

Egenkapital 1. januar 2022........
Forslag til resultatdisponering....

Transaktioner med ejere
Ordinaert udbytte.......ccccueene.e

Egenkapital 31. december 2022

Foreslaet

Selskabs- Overfert  udbytte for
kapital resultat regnskabsaret
40.000 3.375.940 57.200
-117.318 58.900

-57.200

40.000 3.258.622 58.900

| alt

3.473.140

-58.418

-57.200

3.357.522



|IBDO

NOTER

Personaleomkostninger
Antal personer beskaeftiget i gennemsnit:

BN 08 GO e iiiiiittttteeiiiieeeeeeeenineeeeeeseenneeeeesesnnnsaseeannns
o] 1Y o] 1 =
Andre omkostninger til social sikring........cc.ccooiiiiiiiiiiiii...
Andre personaleomKostNiNger......oevveiiiieiiiiieireieeeenneeaennnss

Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst......................

Finansielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2022.....cceeeiueeiiiieiiieeeeeeeiineeeeeesennnnseeecaanns
B I 107 o T« PP PP
Kostpris 31. december 2022...........covuiiiiiiiiiniiniiniennenneennnes

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2022..........ccccevvvevnvennn.n.

2022
kr.

2021
kr.

1
349.337
49.984
3.030
65.289

467.640

40.172

40.172

Andre veerdi-
papirer

1.000.000
1.000
1.001.000

1.001.000

10

Note
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for KAJ Consulting ApS for 2022 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregn-
skabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse
C.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Ved salg af tjenesteydelser indregnes omsaetningen som udgangspunkt pa grundlag af en malbar
feerdiggerelsesgrad, dog anvendes lineaer indregning for ydelser, der leveres over tid i et jaevnt
menster. Er faerdiggerelsesgraden ikke malbar eller er salgsveaerdi eller samlede omkostninger til
faerdiggarelse usikre, indregnes omsatning maksimalt med det belgb, som virksomheden mener at have
krav pa og forventes modtaget for leverede ydelser pa balancedagen.

Nettoomsaetningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af de afgifter og rabatter, der kan henfagres
til salget.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets aktivi-
teter. Desuden indgar fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt driftstabs-
og konflikterstatninger samt lgnrefusioner. Erstatninger indregnes, nar indtaegten skennes at veere
realisabel.

Andre eksterne omkostninger

Andre  eksterne  omkostninger  omfatter g@vrige  produktions-,  salgs-, leverings- og
administrationsomkostninger, herunder omkostninger til energi, markedsfering, lokaler, tab pa
debitorer, leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusiv feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Indtaegter af kapitalandele

Udbytte fra kapitalandele af associerede virksomheder indtaegtsfares i det regnskabsar, hvor udbyttet
deklareres. Ved afhaendelser indregnes eventuel fortjeneste, nar de gskonomiske rettigheder knyttet til
de solgte kapitalandele overfares, dog tidligst nar fortjenesten er realiseret eller anses som realisabel.
Desuden indgar realiserede tab udover nedskrivninger, nar sadanne ma konstateres.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta
samt tilleeg og godtggrelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger
indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret. Renteindtaegter og -
omkostninger beregnes pa amortiserede kostpriser.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
garelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

BALANCEN

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i associerede virksomheder males til kostpris. | tilfaelde, hvor kostprisen overstiger
genindvindingsvaerdien, nedskrives til denne lavere vaerdi.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Ved keb af virksomheder inden for koncernen anvendes sammenlagningsmetoden, hvor
sammenlagningen anses for sket fra den tidligste regnskabsperiode, der indgar i regnskabet og med
anvendelse af bogfarte vaerdier pa de overtagne aktiver og forpligtelser.

Vardiforringelse af anlagsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af finansielle anlaegsaktiver, der ikke males til dagsvaerdi, vurderes arligt
for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsvaerdien fratrukket forventede
omkostninger ved et salg. Kapitalvaerdien opggres som nutidsvaerdien af de forventede
nettopengestremme fra fortsat anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og det forventede provenu ved
salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid. Der anvendes en diskonteringsrente, som
afspejler den risikofri markedsrente og ejernes afkastkrav for tilsvarende aktiver. Vaekstraten i
terminalperioden fastsaettes i overensstemmelse med branchenormen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at blive anvendt inden for en overskuelig arrackke, enten
ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden
for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fares direkte pa
egenkapitalen.

Geeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret
kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes forskellen
mellem nettoprovenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgarelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede forpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.



