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Arsrapport 2024

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Selskabet af 17. maj
2024 11l ApS for regnskabsaret fra selskabets stiftelse 17. maj - 31. december 2024.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncern-
ens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter samt af koncernens pengestremme for regnskabsaret fra selska-
bets stiftelse 17. maj - 31. december 2024.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Fasterholt, den 30. juni 2025
Direktion:

Andreas Feaerk

Bestyrelse:
Mikkel Krogslund Andersen Andreas Feerk Alan Nissen
formand nastformand

Henrik Linde Thegersen
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Den uafhangige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i Selskabet af 17. maj 2024 11l ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Selskabet af 17. maj 2024 Ill ApS for regn-
skabsaret fra selskabets stiftelse 17. maj - 31. december 2024, der omfatter resultatopgerelse, balan-
ce, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis for savel koncernen som selska-
bet, samt pengestremsopgerelse for koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter
arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret fra selskabets
stiftelse 17. maj - 31. december 2024 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er narmere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnska-
bet" (herefter benavnt "regnskaberne™). Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er til-
straekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhangighed

Vi er uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adferd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold
til disse krav og IESBA Code.

Ledelsens ansvar for regnskaberne

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvi-
sende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den in-
terne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde regnskaberne uden vasentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskaberne er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets evne
til at fortseette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten
har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alter-
nativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskaberne

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om regnskaberne som helhed er uden vasentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en kon-
klusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
galdende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan
opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gpkonomiske beslutninger, som regnskabs-
brugerne traeffer pa grundlag af regnskaberne.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professio-
nel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskaberne, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vasentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og
selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal
vi i vores revisionspategning ggre opmarksom pa oplysninger herom i regnskaberne eller, hvis
sadanne oplysninger ikke er tilstraeekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er base-
ret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at koncernen og selskabet ikke leengere kan fortsaette
driften.

Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af regnskaberne, herunder note-
oplysningerne, samt om regnskaberne afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pd en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Planlagger og udfgrer vi koncernrevisionen for at opna tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis ved-
rgrende de finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsenhederne i koncernen som
grundlag for at udforme en konklusion om koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fgre til-
syn med og gennemga det udfgrte revisionsarbejde til brug for koncernrevisionen. Vi er eneansvar-
lige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskaberne omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af regnskaberne er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med regnskaberne eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med regnskaberne og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Herning, den 30. juni 2025
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr.30 7002 28

Jesper Stier Birgit Morville Schrgder
statsaut. revisor statsaut. revisor
mne42245 mne21337
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44 83 65 64

17. maj 2024

Herning

17. maj - 31. december 2024

Mikkel Krogslund Andersen, formand
Andreas Feerk, Neestformand

Alan Nissen

Henrik Linde Thggersen

Andreas Feerk

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
Dalgasgade 27, 3. sal, 7400 Herning

Arsrapport 2024
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Hoved- og nggletal for koncernen

Selskabet af 17. maj 2024 1ll ApS
Arsrapport 2024

2024
t.kr. 8 mdr.
Hovedtal
Nettoomsaetning 375.455
Resultat fgr af- og nedskrivninger, finansielle poster og skat (EBITDA) 42.083
Resultat af primaer drift 7.732
Resultat af finansielle poster -17.685
Arets resultat -12.888
Balancesum 1.542.936
Investeringer i materielle aktiver 28.549
Egenkapital 587.642
Pengestrgmme fra driftsaktivitet 57.621
Pengestrgmme til investeringsaktivitet -1.137.714
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet 1.166.999
Pengestrgm i alt 86.906
Nggletal
Overskudsgrad 2,1%
Afkastningsgrad 0,5%
Likviditetsgrad 120,0%
Soliditetsgrad 36,1%
Egenkapitalforrentning -2,3%

[ Gennemsnitligt antal heltidsbeskaftigede 553 |

De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nggletal er beregnet saledes:

Resultat af primeer drift

Overskudsgrad

Afkastningsgrad

Likviditetsgrad

Soliditetsgrad

Egenkapitalforrentning

Resultat fgr finansielle poster +/-
andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger

Driftsresultat (EBIT) x 100
Nettoomseaetning

Resultat af primeer drift x 100
Gennemsnitlige aktiver

Omsetningsaktiver x 100
Kortfristet geeld

Egenkapital ekskl. minoritetsint., ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo

Arets resultat efter skat ekskl. minoritetsint. x 100
Gennemsnitlig egenkapital ekskl. minoritetsint.
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Ledelsesberetning

Beretning

Koncernens vasentligste aktiviteter

Modervirksomhedens aktivitet bestar i ejerskabet af kapitalandele i dattervirksomheder, herunder DOT-
koncernen, som er anskaffet i aret pr. 4. juli 2024.

Koncernen bestar i al vaesentlighed af aktiviteten i virksomheden DOT A/S, som er Skandinaviens
ferende og foretrukne virksomhed inden for varmforzinkning, sandblaesning, metallisering og
malerbehandling.

Herudover tilbyder DOT som underleverandgr og samarbejdspartner en lang rakke "value adding"
services, herunder pakning, hulboring, slibning, svejsning, montage, samling, opbevaring m.v. og
leverer gerne direkte til slutbruger/byggeplads.

Koncernens hovedaktivitet bestar af:

- Levetidsforlangende korrosionsbeskyttelse af stal ved varmforzinkning
- Maling af varmforzinkede stalkonstruktioner (Duplex)

- Blaeserensning

- Metallisering

- Maling (vadmaling og pulvermaling)

- Kundespecifik for- og efter bearbejdning

- Logistik

Transport og logistik er en vigtig del af den service, DOT yder. Til sikring af rettidig afhentning og
levering har DOT en stor flade af lastbiler og trailere til betjening af kunderne. DOT tilbyder et finmasket
logistiksystem med afhentning og hurtig levering i Danmark, Sverige, Sydnorge og Nordtyskland.
Virksomheden ser det som et afggrende konkurrenceparameter at kunne tilbyde afhentning og levering,
der stgtter op om kundernes behov. Som underleverandgr og samarbejdspartner overtager DOT gerne
det samlede ansvar for korrosionsbeskyttelse og logistik. Vi sikrer derved kunden kortere
produktionstid, reduceret fejlrisiko og gget leveringssikkerhed.

Produktionsanlaeggene er opbygget efter kendte principper/teknologier og kan handtere alt fra sma
beslag til store konstruktioner. Varmforzinkningsanlaeeggene omfatter fuldautomatiske lav- og
hejtemperaturanlaeg (centrifuge) samt traditionelle lavtemperaturanlaeg, mekanisk afrensningsanlaeg
(blaeserensning), metalliserings- og maleranlag.

DOT er certificeret inden for kvalitets- og miljgstyring henholdsvis DS/EN ISO 9001 og DS/EN I1SO
14001 med multisite certifikat og forbedrer lgbende sine malsatninger inden for de to omrader.
Desuden er DOT certificeret efter det tyske requlativ DASt R022.DOT's arbejdsprocesser er
veldokumenterede og er pa forkant med udviklingen i forhold til fremtidige kundekrav. DOT har fuld
integration mellem kvalitets- og miljgstyringssystemer og ERP-systemet, som blandt andet er med til at
sikre fuld sporbarhed i arbejdsprocesserne fra varemodtagelse til levering af kundespecifikke
materialer. DOT handterer kundekrav i henhold til DS EN 1090-normen.

Kunderne har via MY DOT (web portal) fuld adgang til eget download center, hvor alle
samhandelsaftaler, kvalitetsdokumenter, fakturaer, vejledninger m.v. er tilgeengelige, ligesom det er
muligt at oprette en booking (bestille afhentning), registrering af emner, se produktionsstatus af egne
varer m.v. Via My DOT har DOT samlet kundernes digitale behov og gjort self service nemt - online
24/7.

Yderligere oplysninger vedrgrende DOT kan ses pa www.dot.dk.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Koncernens resultatopggrelse for 2024 udviser et underskud pa 12.888 t.kr., og koncernens balance
pr. 31. december 2024 udviser en egenkapital pd 587.642 t.kr.

Modervirksomhedens resultatopgerelse for 2024 udviser et underskud pa 12.211 t.kr., og
modervirksomhedens balance pr. 31. december 2024 udviser en egenkapital pa 556.574 t.kr.

Modervirksomheden er i aret et nystiftet selskab i forbindelse med kgbet af dattervirksomheden DOT
A/S. Modervirksomheden er stiftet med en overkurs pa 130.040 t.kr., samt har modtaget
koncerntilskud pa i alt 443.638 t.kr., hvilket samlet er videregivet til dattervirksomhed til finansiering af
kebet. Modervirksomheden stiftede dattervirksomheden Selskabet af 17. Maj 2024 1l ApS pr. 17. maj
2024, hvis dattervirksomhed pr. 4. juli 2024 overtog samtlige kapitalandele i DOT A/S.
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Ledelsesberetning

Finansielle risici og brug af finansielle instrumenter

Koncernens vasentligste driftsrisiko er knyttet til evnen til at veere staerkt positioneret pa de markeder,
hvor produkterne salges, samt at sikre en til stadighed konkurrencedygtig produktionspris.

Inflation og stigende renter, fortsat geopolitiske spaendinger, energikrise m.v. er alle forhold som kan
pavirke virksomhedens samlede afsatning, resultat og finansielle stilling, hvilket naturligt afhanger af
varigheden og omfanget.

Prisrisici

Koncernens anvendelse af zink som ravare og energi i produktionsprocessen medferer, grundet
vasentlige prisudsving, som eksisterer pa det frie marked, en seerlig risiko. Denne risiko forstaerkes i et
prisfalsomt og konkurrencepraget marked. Derfor har virksomheden en prisreguleringsfaktor baseret
pa zinkprisens udvikling (zinktilleeg) og en prisreguleringsfaktor baseret pa el-, gas- og dieselprisens
udviklingen (miljg- og energibidrag) i badde op og nedadgaende retning. Herudover foretages Ipbende
vurdering af behovet for at disponere zink og energi pa lang sigt for at begraense risikoen yderligere.

Valutarisici

Aktiviteter i udlandet medfgrer, at resultat, pengestremme og egenkapital pavirkes af kurs- og
renteudviklingen for en raekke valutaer. Koncernens transaktioner sker hovedsageligt i danske, svenske
og norske kroner samt euro. Vi vurderer, at valutarisiciene er begransede. Der foretages Igbende
vurdering af behov for afdaekning af valutarisici. Der indgas ikke spekulative valutadispositioner.

Renterisici

Koncernens rentebarende nettogeald, opgjort som prioritetsgaeld og bankgald fratrukket likvide midler,
er pa niveau med sidste ar, og udger ca. 79 mio. DKK. Kun en mindre del af koncernens 1an afdaekkes, sa
risici ved en stigning i markedsrenten pa 1 %-point pavirker koncernens resultat med 1 mio. DKK.
Afdaekningen af den mindre del foretages ved indgaelse af aftale om renteswap, der omlaegger variabelt
forrentede lan til en fast rente.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Der udeves ingen egentlig forskning i koncernen. Der foretages Igabende udvikling og optimering af
vores produktionsmetoder. Omkostninger hertil indregnes i resultatopggrelsen.

Samfundsansvar

Koncernens vaesentligste aktiviteter bestar af levetidsforleengende korrosionsbeskyttelse af stal og
logistik pa primeert det danske, svenske, sydnorske og nordtyske marked. Der henvises til omtalen i
afsnittet "Koncernens vasentligste aktiviteter" for en dybdegaende omtale af virksomhedens
forretningsmodel.

For sa vidt angar klima- og miljgmaessige forhold, fremgar en beskrivelse af virksomhedens initiativer
nedenfor. Vedrgrende politikker for menneskerettigheder, sociale- og medarbejderforhold samt
antikorruption, er der pa baggrund af en risikovurdering ikke identificeret nogle vaesentlige risici herfor.

Koncernen gnsker at udvikle forretningen og sine strategiske udfordringer pa en gkonomisk og
samfundsmaessig forsvarlig made med blandt andet fokus pa en fortsat hej grad af diversitet og
mangfoldighed, hvilket allerede i dag er en vasentlig del af DOT kulturen og koncernens positive
udvikling.

Koncernens medarbejdere bestar af mange forskellige nationaliteter, hvoraf danske, svenske og norske
medarbejdere udger ca. 50%. For at gge integrationen og kommunikationen tilbydes medarbejdere efter
behov sprogundervisning ligesom vores styresystemer er ikon baseret (universalt sprog).

Som oplyst er moderselskabet certificeret inden for bade kvalitets- og miljgstyring efter henholdsvis
DS/EN ISO 9001 og DS/EN ISO 14001 og begranser herigennem sine pavirkninger pa det eksterne
miljg.

Derudover er DOT certificeret iht. det tyske regulativ DASt RO22 og Approved Galvanizer (Nordic

Galvanizers). DOT udfgrer varmforzinkning i henhold til ISO 1461 mens maling (vadlakering) udfgres i
henhold til EN 1090 / ISO 12944,

Moderselskabet udarbejder PRTR-indberetninger for alle produktionsafdelinger, ligesom virksomheden
har alle de lovpligtige miljggodkendelser.
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Til styring af de miljg- og kvalitetsmaessige forhold er der i denne forbindelse udarbejdet en miljg- og
kvalitetspolitik med tilhgrende malsatninger. Denne politik tager udgangspunkt i en miljgmaessig
forsvarlig driftsfgrelse og indgar som en naturlig del i koncernens malsatninger for produktkvalitet og
produktionsforhold.

Vi har i DOT besluttet at gere FN's 17 verdensmal for baeredygtig udvikling og mere specifikt
verdensmal nr. 7 (Baeredygtig energi) og mal nr. 12 (Ansvarlig forbrug og produktion) til en endnu
storre del af den fremtidige udvikling og beslutningsproces.

DOT fokuserer pad nedbringelse af energiforbruget og affaldshandtering, ligesom der er stor fokus pa
genanvendelse af de restprodukter som skabes i produktion. Omrader som vi har vurderet, er de
vasentligste i koncernens miljg- og klimabelastning.

DOT har igennem de seneste par ar gennemfert en lang raekke projekter med henblik pa at mindske
vores miljg og klimabelastning betydeligt.

| 2024 har DOT feerdiggjort / gennemfort 2 grydeskift i Fasterholt og Stokke. | Fasterholt har vi
konverteret fra en gasopvarmet gryde til en el opvarmet gryde. Opgraderingen er et vigtigt skridt i
udfasningen af naturgas til fordel for strem som primaer energikilde. De forste malinger efter
grydeskiftet viser en reduceret CO2-udledningen fra denne proces pa ca. 40 %.

DOT forventer i Ipbet af de kommende 2-4 ar at have konverteret de resterende 3 gasgryder i DOT
koncernen til el, hvilket vil ske i forbindelse med den almindelige planlagte udskiftning. Gasgryder
udskiftes typisk hver 6-8 ar mens el gryder har en vasentlig la&ngere levetid, typisk 12-14 ar, alt efter
produktionsbelastning.

I DOT koncernen har vi valgt en ny samarbejdspartner til forbehandlingsprocesserne pa samtlige
fabrikker, herunder kemi til forbehandling og bortskaffelse af affald. Igennem vores samarbejdspartner
far vi ikke kun en leverander, men en strategisk samarbejdspartner, som er medansvarlig for at
forbedre vores forbehandlingsprocesser pa alle fabrikker. For at opna den optimale effekt vil de nye
procedurer blive implementeret pa én lokation ad gangen. Det giver os mulighed for at justere
forbehandlingen og bortskaffelsen af restaffald ned til mindste detalje.

DOT anvender udelukkende Low-carbon produceret zink til alle vores fabrikker. Vi forventer i den
forbindelse et vaesentlig reduceret arlig CO2 aftryk i forhold til tidligere, estimeret til ca. 50% af DOT's
samlede CO2 aftryk.

Energien til opvarmning af vores zinkgryde i Vildbjerg leveres primeert fra virksomhedens egen V80 2
MW vindmglle. Seneste tiltag er netop ivaerksat pa vores fabrikker i Stokke og Fasterholt. Fremover vil
en del af fabrikkernes energiforbrug blive daekket af solenergi. | forvejen bliver fabrikkerne forsynet af
strom fra vedvarende energikilder og med de nye solcelleanlaeg pa fabrikkernes tage, kommer vi
teettere pa malet om at blive selvforsynende.

I DOT vil vi tage udgangspunkt i VSME-standarden, som er en frivillig og formaliseret baeredygtigheds-
rapporteringsstandard for SMV'er, der ikke er bgrsnoterede. Standarden vil danne rammerne for de
vasentligste miljgmaessige, sociale og ledelsesmassige (ESG) forhold i DOT.

I DOT ser vi ESG som en mulighed for i stgrre grad at integrere baeredygtighed i vores kerneaktiviteter.

Redeggrelse for dataetik

Koncernen har endnu ikke arbejdet en egentlig politik for dataetik, men har indfgrt passende
foranstaltninger for omradet.

Vores mal for dataetisk adfzerd er til enhver tid at have en ansvarlig og ordentlig brug af data samt at
skabe gennemsigtighed i vores dataindsamling og datahandtering. Vores dataetiske adfzerd skal bidrage
positivt til kundernes tryghed med udgangspunkt i, at de data, kunden overgiver til os er kundens egne
og behandles inden for de geeldende lovmaessige rammer.

Vores mal for dataetisk adfaerd er til enhver tid at have en ansvarlig og ordentlig brug af data samt at
skabe gennemsigtighed i vores dataindsamling og datahandtering. Vores dataetiske adfaerd skal bidrage
positivt til kundernes tryghed med udgangspunkt i, at de data, kunden overgiver til os er kundens egne
og behandles inden for de gaeldende lovmassige rammer.

GDPR

DOT har kortlagt koncernens behandling af personoplysninger og indfert passende tekniske og
organisatoriske foranstaltninger for pa bedst mulig vis at beskytte vores personoplysninger.
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Ledelsesberetning

DOT veaerner om sikkerheden for behandlingen af persondata og andre data og sikrer, at disse data ikke
opbevares i et laengere tidsrum, end det er npdvendigt til de formal, hvortil de pagaeldende data
behandles.

Begivenheder efter balancedagen

| april 2025 har virksomheden realiseret resultater svarende til det forventede. Der er ikke indtruffet
nogen sarlige begivenheder efter balancedagen.

Forventet udvikling

Vi befinder os i en situation med fortsat nedsat skonomisk sigtbarhed. Det skyldes primaert en
afmatning og nedgang i byggeriet, bl.a. som fglge af en laengere periode med hgj inflation og hgje
renter. P3 kort sigt forventes den nuvaerende geopolitiske uro kun i mindre grad at pavirke aktiviteten
og indtjeningen mens usikkerheden pa lang sigt er storre.

Det er ledelsen opfattelse, at resultat fgr skat malt pd 12 maneder pa trods af ovenstdende vil vaere
positivt, da dette daekker over et fuldt regnskabsar med koncernforbundne datterselskaber, samt ikke
pavirket af opkgbsrelaterede omkostninger i samme omfang som 2024. Resultatet vil pa
sammenlignelig basis vaere svagt stigende i niveau 0-5% ligesom omsaetningen ogsa forventes stigende i
niveau 0-5% malt pa 12 maneder.

I maj 2025 har virksomheden realiseret resultater svarende til det forventede.
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Koncern- og arsregnskab 17. maj - 31. december 2024

Resultatopggrelse

Note

t.kr.

Nettoomsaetning

Andre driftsindtaegter

Omkostninger til rdvarer og hjelpematerialer
Andre eksterne omkostninger

Bruttoresultat

Personaleomkostninger

Af- 0og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anlagsaktiver

Andre driftsomkostninger

Resultat for finansielle poster

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Resultat for skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Selskabet af 17. maj 2024 1ll ApS

Arsrapport 2024

Moder-

Koncern virksomhed
2024 2024
8 mdr. 8 mdr.
375.455 0
359 0
-91.674 0
-104.028 -60
180.112 -60
-137.994 0
-34.027 0
-35 0
8.056 -60
0 -12.164
245 0
-17.930 0
-9.629 -12.224
-3.259 13
-12.888 -12.211
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Koncern- og arsregnskab 17. maj - 31. december 2024

Balance

Note

11

10

t.kr.

AKTIVER

Langfristede aktiver

Immaterielle aktiver

Erhvervede immaterielle anleegsaktiver
Goodwill

Materielle aktiver

Grunde og bygninger
Produktionsanlag og maskiner

Andre anlag, driftsmateriel og inventar

Finansielle aktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kapitalandele i kapitalinteresser

Andre tilgodehavender

Finansielle instrumenter

Udskudte skatteaktiver

Langfristede aktiver i alt

Kortfristede aktiver
Varebeholdninger
Ravarer og hjaelpematerialer

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Igangveerende arbejder for fremmed regning
Tilgodehavende selskabsskat

Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter

Likvide beholdninger
Kortfristede aktiver i alt
AKTIVER | ALT

Selskabet af 17. maj 2024 1ll ApS

Arsrapport 2024

Moder-

Koncern virksomhed
2024 2024
600.509 0
371.799 0
972.308 0
159.414 0
85.839 0
7.738 0
252.991 0
0 556.621
590 0
341 0
88 0
0 13
1.019 556.634
1.226.318 556.634

110.033

110.033 0
102.414 0
4.344 0
6.239 0
3.660 0
3.022 0
119.679 0
86.906 0
316.618 0
1.542.936 556.634
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Koncern- og arsregnskab 17. maj - 31. december 2024

Balance

Note

12

11
13

12

N

14
15
16

t.kr.

PASSIVER

Egenkapital

Selskabskapital

Overkurs ved emission

Reserve for valutakursreguleringer
Reserve for sikringstransaktioner
Overfort resultat

Anpartshavere i Selskabet af 17. maj 2024 Ill ApS' andel af
egenkapital
Minoritetsinteresser

Egenkapital i alt

Forpligtelser

Langfristede forpligtelser
Pensioner og lignende forpligtelser
Udskudt skat

Andre hensatte forpligtelser

Geld til realkreditinstitutter

Geeld til banker

Langfristede forpligtelser i alt

Kortfristede forpligtelser

Geeld til realkreditinstitutter

Geeld til banker

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Anden geld

Kortfristede forpligtelser i alt
Forpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis

Begivenheder efter balancedagen
Resultatdisponering

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Pantsetninger og sikkerhedsstillelser
Naertstaende parter

Selskabet af 17. maj 2024 1ll ApS
Arsrapport 2024

Moder-

Koncern virksomhed
2024 2024
40 40
0 0
-4.730 0
-203 0
561.467 556.534
556.574 556.574
31.068 0
587.642 556.574
8.245 0
162.592 0
6.156 0
7.865 0
506.675 0
691.533 0
1.880 0
158.736 0
46.420 0
56.725 60
263.761 60
955.294 60
1.542.936 556.634
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Koncern- og arsregnskab 17. maj - 31. december 2024

Egenkapitalopggrelse

Note

Note

t.kr.

Kontant indbetaling i forbindelse med stiftelse
Minoritetsandele tilgang

Kapitalforhgjelse
Overfert via resultatdisponering
Overfert fra overkurs ved emission

Regulering af finansielle anlaegsaktiver som
felge af valutakursreguleringer

Regulering af sikringsinstrumenter til
dagsveerdi

Skat af egenkapitaltransaktioner

Koncerntilskud

Egenkapital 31. december 2024

t.kr.

Kontant indbetaling i forbindelse med stiftelse
Kapitalforhgjelse

Overfert via resultatdisponering
Overfert fra overkurs ved emission

Selskabet af 17. maj 2024 IIl ApS
Arsrapport 2024

Regulering af finansielle anlaegsaktiver som fglge af valutakursreguleringer

Requlering af sikringsinstrumenter til dagsveerdi

Koncerntilskud

Egenkapital 31. december 2024

Koncern
Reserve for Reserve for
Overkurs ved valutakursregul sikringstransakt Overfgrt Minoritets- Egenkapital
Selskabskapital emission eringer ioner resultat lalt interesser ialt
40 40 0 0 0 80 0 80
0 0 0 0 0 0 32.019 32.019
0 130.000 0 0 0 130.000 0 130.000
0 0 0 0 -12.211 -12.211 -677 -12.888
0 -130.040 0 0 130.040 0 0 0
0 0 -4.730 0 0 -4.730 -263 -4.993
0 0 0 -260 0 -260 -14 -274
0 0 0 57 0 57 3 60
0 0 0 0 443.638 443.638 0 443.638
40 0 -4.730 -203 561.467 556.574 31.068 587.642
Modervirksomhed
Overkurs ved Overfort
Selskabskapital emission resultat lalt
40 40 0 80
0 130.000 0 130.000
0 0 -12.211 -12.211
0 -130.040 130.040 0
0 0 -4.730 -4.730
0 0 -203 -203
0 0 443.638 443.638
40 0 556.534 556.574
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Koncern- og arsregnskab 17. maj - 31. december 2024

Pengestremsopggrelse

Note

17

18

19

20

t.kr.

Arets resultat
Reguleringer

Pengestrgmme fra primeer drift fgr seendring i driftskapital

Andring i driftskapital

Pengestrgmme fra primaer drift
Renteindbetalinger m.v.
Renteudbetalinger m.v.

Betalt selskabsskat

Pengestrgmme fra driftsaktivitet

Kb af immaterielle aktiver
Kb af materielle aktiver
Kegb af virksomheder og aktiviteter

Pengestrgmme til investeringsaktivitet

Kontant stiftelse

Modtaget koncerntilskud

Kontant kapitalforhgjelse

Provenue ved optagelse af geeld til kreditinstitutter
Betalte laneomkostninger ved optagelse af gaeld
Afdrag pa langfristede forpligtelser

Andring i bankgeeld og driftsfinansiering

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet

Arets pengestrgm
Likvider 17. maj

Likvider 31. december

Selskabet af 17. maj 2024 1ll ApS
Arsrapport 2024

Koncern

2024
8 mdr.

-12.888
61.126

48.238
36.443

84.681
245
-8.522
-18.783

57.621

-3.275
-28.548
-1.105.891

-1.137.714

80
573.638
32.019
550.000
-3.990
-10.691
25.943

1.166.999

86.906
0

86.906
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Arsrapport 2024

Koncern- og arsregnskab 17. maj - 31. december 2024

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Selskabet af 17. maj 2024 Il ApS for 2024 er aflagt i overensstemmelse med &rsregn-
skabslovens bestemmelser for store klasse C-virksomheder.

Prasentationsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (t.kr.).

Koncernregnskabet
Bestemmende indflydelse

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de tilknyttede virksomheder, hvori modervirksom-
heden har bestemmende indflydelse (kontrol).

Bestemmende indflydelse er befgjelsen til at styre en tilknyttede virksomheds finansielle og driftsmaes-
sige beslutninger. Derudover stilles der krav om muligheden for at opna et gkonomisk afkast af investe-
ringen.

Ved vurderingen af, om modervirksomheden besidder bestemmende indflydelse, tages ligeledes hensyn
til de facto-kontrol.

Eksistensen af potentielle stemmerettigheder, som aktuelt kan udnyttes eller konverteres til yderligere
stemmerettigheder, tages med i vurderingen af, om en virksomhed kan opna befgjelsen til at styre en
anden virksomheds finansielle og driftsmaessige beslutninger.

Betydelig indflydelse

Virksomheder, hvori koncernen kan udgve betydelig indflydelse pa finansielle og driftsmaessige beslut-

ninger, klassificeres som associerede virksomheder. Betydelig indflydelse antages at foreligge, nar mo-
dervirksomheden direkte eller indirekte besidder eller rader over mere end 20 % af stemmerettigheder-
ne, men der ikke foreligger bestemmende indflydelse.

Eksistensen af potentielle stemmerettigheder, som aktuelt kan udnyttes eller konverteres til stemme-
rettigheder, medtages i vurderingen af, om der foreligger betydelig indflydelse.

Koncernregnskabsudarbejdelse

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af modervirksomhedens og de enkelte tilknyt-
tede virksomheders regnskaber opgjort efter koncernens regnskabspraksis, elimineret for koncerninter-
ne indteegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemvarender og udbytter samt realiserede
0g urealiserede fortjenester ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. Urealiserede for-
tjenester ved transaktioner med associerede virksomheder elimineres i forhold til koncernens ejerandel
i virksomheden. Urealiserede tab elimineres pa samme made som urealiserede fortjenester, medmindre
de er udtryk for veerdiforringelse.

| koncernregnskabet indregnes tilknyttede virksomheders regnskabsposter 100 %. Minoritetsinteresser-
nes andel af arets resultat og af egenkapitalen i tilknyttede virksomheder, der ikke ejes 100 %, indgar i
koncernens resultat og egenkapital, men prasenteres separat.

Kob og salg af minoritetsinteresser under fortsat bestemmende indflydelse indregnes direkte pa egen-
kapitalen som en transaktion mellem kapitalejere.

Kapitalandele i associerede virksomheder og joint ventures indregnes i koncernregnskabet efter indre
verdis metode.

Koncernens aktiviteter i driftsfeellesskaber indregnes i koncernregnskabet linje for linje.

Minoritetsinteresser
Ved fgrste indregning males minoritetsinteresser til dagsvardien af minoritetsinteressernes ejerandel.

Der indregnes goodwill vedrgrende minoritetsinteressernes andel i den overtagne virksomhed.
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Koncern- og arsregnskab 17. maj - 31. december 2024

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Eksterne virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra overtagelsestidspunktet. Solgte eller af-
viklede virksomheder indregnes i koncernregnskabet frem til afstdelsestidspunktet. Sammenligningstal
korrigeres ikke for nyerhvervede virksomheder. Ophgrte aktiviteter praesenteres sarskilt, jf. nedenfor.

Overtagelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor koncernen faktisk opnar kontrol over den overtagne virk-
somhed.

Ved kgb af nye virksomheder, hvor koncernen opnar bestemmende indflydelse over den kgbte virksom-
hed, anvendes overtagelsesmetoden. De tilkgbte virksomheders identificerbare aktiver, forpligtelser og
eventualforpligtelser males til dagsvaerdi pa overtagelsestidspunktet. Identificerbare immaterielle akti-
ver indregnes, hvis de kan udskilles eller udspringer fra en kontraktlig ret. Der indregnes udskudt skat af
de foretagne omvurderinger.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem pa den ene side kpbsvederlaget, vaerdien af minoritetsinteres-
ser i den overtagne virksomhed og dagsvaerdien af eventuelle tidligere erhvervede kapitalandele, og pa
den anden side dagsvaerdien af de overtagne identificerbare aktiver, forpligtelser og eventualforpligtel-
ser indregnes som goodwill under immaterielle aktiver. Goodwill afskrives lineaert i resultatopggrelsen
efter en individuel vurdering af den gkonomiske levetid.

Negative forskelsbelgb (negativ goodwill) indregnes i resultatopggrelsen pa overtagelsestidspunktet.

Ved overtagelsen henfgres goodwill til de pengestreamsfrembringende enheder, der efterfglgende dan-
ner grundlag for nedskrivningstest. Goodwill og dagsveaerdirequleringer i forbindelse med overtagelse af
en udenlandsk enhed med en anden funktionel valuta end koncernens prasentationsvaluta behandles
som aktiver og forpligtelser tilhgrende den udenlandske enhed og omregnes ved fgrste indregning til
den udenlandske enheds funktionelle valuta med transaktionsdagens valutakurs.

Kobsvederlaget for en virksomhed bestar af dagsvaerdien af det aftalte vederlag i form af overdragne
aktiver, patagne forpligtelser og udstedte egenkapitalinstrumenter. Hvis en del af kgbsvederlaget er be-
tinget af fremtidige begivenheder eller opfyldelse af aftalte betingelser, indregnes denne del af kebsve-
derlaget til dagsveerdi pa overtagelsestidspunktet. Efterfglgende reguleringer af betingede kgbsveder-
lag indregnes i resultatopggrelsen.

Omkostninger, afholdt i forbindelse med virksomhedskgb, indregnes i resultatopgerelsen i afholdelses-
aret.

Hvis der pa overtagelsestidspunktet er usikkerhed om identifikation eller maling af overtagne aktiver,
forpligtelser eller eventualforpligtelser eller fastlaeggelsen af kebsvederlaget, sker forste indregning pa
baggrund af forelgbigt opgjorte veerdier. Hvis det efterfplgende viser sig, at identifikation eller maling af
kebsvederlaget, overtagne aktiver, forpligtelser eller eventualforpligtelser ikke var korrekt ved fgrste
indregning, reguleres opggrelsen med tilbagevirkende kraft, herunder goodwill, indtil 12 maneder efter
overtagelsen, og sammenligningstal tilpasses. Herefter indregnes eventuelle korrektioner som fejl.

Ved afhaendelse af tilknyttede virksomheder, hvor den bestemmende indflydelse tabes, opgeres fortje-
neste eller tab som forskellen mellem salgssummen med fradrag af salgsomkostninger pa den ene side
og den regnskabsmaessige vardi af nettoaktiver pa den anden side.

Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Valuta-
kursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i
resultatopggrelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gaeld og andre monetare poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller gaelds-
forpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopggrelsen under
finansielle indtaegter og omkostninger.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes ferste gang i balancen til kostpris og males efterfelgende til
dagsveerdi. Positive og negative dagsveerdier af afledte finansielle instrumenter praesenteres som saer-
skilte regnskabsposter i balancen.

Aktiebaseret vederlaggelse

For kontantafregnede aktieoptioner males dagsvardien pa tildelingstidspunktet og indregnes i
resultatopggrelsen under personaleomkostninger over den periode, hvor den endelige ret til optionerne
optjenes (vesting-perioden). Modposten hertil indregnes som en hensat forpligtelse.

Efterfglgende males dagsvaerdien af aktieoptionerne pa hver balancedag og ved endelig afregning, og
&ndringer i veerdien af aktieoptionerne indregnes i resultatopggrelsen under personaleomkostninger
forholdsmaessigt i forhold til den forlgbne del af den periode, hvor medarbejderen opnar endelig ret til
optionerne. Modposten hertil indregnes under forpligtelser.

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning
Virksomheden har valgt IAS 11/IAS 18 som fortolkningsbidrag for indregning af omsaetning.

Omsetning fra salg af tjenesteydelser, der omfatter varmforzinkning og overfladebehandling, Indtaegter
ved levering af overfladebehandling indregnes i takt med leveringen af ydelserne, hvorved
nettoomsaetningen svarer til salgsvaerdien af arets udferte tjenesteydelser (produktionsmetoden).

Nettoomsatning males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa veg-
ne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsatningen.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindteegter indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktivitet, herunder lejeindtaegter fra midlertidig udleje af produktionsfaciliteter,
forsikringserstatninger, offentlige tilskud, Ignrefusioner, fortjeneste ved afhandelse af immaterielle og
materielle langfristede aktiver m.v. Erstatninger og tilskud indregnes, nar det er overvejende
sandsynligt, at de modtages, og betingelserne er opfyldt.

Omkostninger til rdvarer og hjeelpematerialer

Réavarer og hjeelpematerialer omfatter de omkostninger til rdvarer og hjelpematerialer, der er medgdet
til at opna arets omsaetning.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inkl. feriepenge og pensioner, samt andre omkostninger
til social sikring m.v. til virksomhedens medarbejdere.

Afskrivninger
Afskrivninger omfatter afskrivninger pa immaterielle og materielle aktiver.

Goodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund af ledelsens
erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Goodwill afskrives linezert over
afskrivningsperioden, der er 20 ar. Afskrivningsperioden er fastsat med udgangspunkt i
kunderlationerne, brandvardien og den estimerede tilbagebetalingstid pa investeringen.

Afskrivningsgrundlaget, der opggres som kostprisen med fradrag af eventuel restvaerdi, afskrives line-
art over den forventede brugstid, baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Erhvervede immaterielle anleegsaktiver 3-20ar
Goodwill 20 ar
Grunde og bygninger 10-30 ar
Produktionsanlag og maskiner 3-30ar
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3-15ar

Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser

| resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af de underliggende virksomheders resultat
efter eliminering af intern avance/tab og efter skat. | tilknyttede virksomheder foretages fuld
eliminering af intern avance og tab uden hensyntagen til ejerandele.

Finansielle indtegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger samt tilleeg og godtgerelse
under acontoskatteordningen m.v.

Skat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets regule-
ring af udskudt skat. Arets skat indregnes i resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til drets
resultat, og i egenkapitalen med den del, som kan henfgres til transaktioner indregnet i egenkapitalen.

Virksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er sambeskattede. Den danske selskabsskat for-
deles mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold til disses skattepligtige ind-
komst (fuld fordeling).

Sambeskattede selskaber med overskydende skat godtggres som minimum i henhold til de gaeldende
satser for rentegodtgerelser af administrationsselskabet, ligesom sambeskattede selskaber med rest-
skat som maksimum betaler et tilleeg i henhold til de gaeldende satser for rentetillaeg til administrations-
selskabet.

Balancen

Immaterielle aktiver

Goodwill afskrives over den vurderede pkonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund af ledelsens
erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Goodwill afskrives linezert over
afskrivningsperioden.

Andre immaterielle aktiver omfatter kunderelationer og brandveerdi fra virksomhedskgb samt software
og andre erhvervede immaterielle rettigheder.

Andre immaterielle aktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Materielle aktiver

Materielle aktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostprisen
omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor
aktivet er klar til brug.
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Fortjeneste eller tab opgeres som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den
regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab ved salg af materielle aktiver indreg-
nes i resultatopgerelsen under henholdsvis andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af leasingkontrakter valgt 1AS
17.

Leasingkontrakter vedrgrende aktiver, hvor virksomheden har alle vaesentlige risici og fordele
forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), males ved fgrste indregning i balancen til laveste
veerdi af dagsvaerdi og nutidsverdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien
anvendes leasingkontraktens interne rentefod eller den alternative lanerente som diskonteringsfaktor.
Finansielt leasede aktiver behandles herefter som virksomhedens gvrige aktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geeldsforpligtelse, og
leasingydelsens rentedel indregnes over kontraktens Igbetid i resultatopggrelsen.

Leasingkontrakter, hvor virksomheden ikke har alle vaesentlige fordele og risici forbundet med ejen-
domsretten, er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og gvrige lejekontrak-
ter indregnes i resultatopggrelsen over kontraktens Igbetid. Virksomhedens samlede forpligtelser ved-
rerende operationelle leasing og lejekontrakter oplyses under eventualposter.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser males efter den indre veerdis metode. |
koncernregnskabet males kapitalandele i faellesledede virksomheder ligeledes efter den indre veerdis
metode.

Ved fgrste indregning males kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser til kostpris,
dvs. med tillaeg af transaktionsomkostninger. Kostprisen allokeres i overensstemmelse med overtagel-
sesmetoden, jf. anvendt regnskabspraksis for virksomhedssammenslutninger.

Kostprisen vaerdireguleres med resultatandele efter skat opgjort efter koncernens regnskabspraksis
med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer/tab.

Konstaterede mervardier og eventuel goodwill i forhold til den underliggende virksomheds regnskabs-
maessige indre veardi amortiseres i overensstemmelse med anvendt regnskabspraksis for de aktiver og
forpligtelser, som de kan henfgres til. Negativ goodwill indregnes i resultatopgerelsen.

Modtaget udbytte fradrages den regnskabsmaessige veerdi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser, der males til regnskabsmaessig indre
veerdi, er underlagt krav om nedskrivningstest, hvis der foreligger indikationer pa vaerdiforringelse.

Verdiforringelse af langfristede aktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlagsaktiver vurderes arligt for indikatio-
ner pa veerdiforringelse.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsverdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste vardi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien
opggres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestromme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-
gruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefgres, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke lzengere
bestar. Nedskrivninger pd goodwill tilbagefares ikke.
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Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvardien lavere end kostpri-
sen, nedskrives til denne lavere veerdi. Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opggres som
salgssum med fradrag af feerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere
salget, og fastsaettes under hensyntagen til omseettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostprisen for ravarer og hjelpematerialer omfatter kebspris med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.

Tilgodehavender

Virksomheden har valgt IAS 39 som fortolkningsbidrag for nedskrivninger af finansielle tilgodehaven-
der.

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til impdegaelse af tab, hvor der vurderes at vare indtruffet en objektiv indi-
kation pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der forelig-
ger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages nedskrivning
pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvor der ikke foreligger en objektiv indikation pa veerdiforringelse pa individuelt
niveau, vurderes pa portefgljeniveau for objektiv indikation for veerdiforringelse. Portefgljerne baseres
primaert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med virksomhedens risikosty-
ringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefgljer, er fastsat baseret pa historiske tabs-
erfaringer.

Nedskrivninger opggres som forskellen mellem den regnskabsmaessige veerdi af tilgodehavender og
nutidsveerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne sik-
kerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende
eller portefglje.

Igangveerende arbejder for fremmed regning

Igangveerende leverancer af serviceydelser males til salgsvaerdien af det udferte arbejde fratrukket
acontofaktureringer. Salgsvardien opgeres pa grundlag af feerdiggerelsesgraden pa balancedagen og
de samlede forventede indtaegter pa det enkelte igangvaerende arbejde. Feerdiggerelsesgraden opgeres
pa grundlag af de afholdte omkostninger i forhold til de forventede samlede omkostninger pa det enkel-
te igangvaerende arbejde.

Veardien af de enkelte igangvaerende arbejder med fradrag af acontofaktureringer klassificeres som
aktiver, nar salgsvaerdien overstiger acontofaktureringer og som forpligtelser, nar acontofaktureringer
overstiger salgsverdien.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrgrende
efterfglgende regnskabsar.
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Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode omfatter nettoopskrivninger af kapitalandele

i tilknyttede og associerede virksomheder i forhold til kostpris. Reserven kan elimineres ved underskud,
realisation af kapitalandele eller endring i regnskabsmaessige skan. Reserven kan ikke indregnes med et
negativt belgb.

Reserve for valutakursreguleringer

Reserve for valutakursreguleringer omfatter andel af valutakursdifferencer, opstaet ved omregning af
regnskaber for enheder med en anden funktionel valuta end danske kroner, kursreguleringer vedrgr-
ende aktiver og forpligtelser, der udger en del af virksomhedens nettoinvesteringer i sddanne enheder,
og kursreguleringer vedrgrende sikringstransaktioner, der valutakurssikrer virksomhedens nettoinves-
teringer i sddanne enheder. Reserven oplgses ved afhandelse af udenlandske enheder, eller hvis be-
tingelserne for effektiv sikring ikke langere er til stede. Nar kapitalandele i tilknyttede- og associerede
virksomheder i moderselskabets regnskab er omfattet af bindingskravet i reserven for nettoopskrivning
efter den indre vardis metode, vil valutakursreguleringer i stedet indgd i denne egenkapitalreserve.

Reserve for sikringstransaktioner

Reserve for sikringstransaktioner indeholder den akkumulerede nettoaendring i dagsvaerdien af sikrings-
transaktioner, der opfylder kriterierne for sikring af fremtidige betalingsstremme, og hvor den sikrede
transaktion endnu ikke er realiseret. Reserven oplgses, nar den sikrede transaktion realiseres, hvis de
sikrede pengestrgmme ikke laengere forventes realiseret, eller sikringsforholdet ikke laengere er effek-
tivt. Reserven reprasenterer ikke en selskabsretlig binding og kan derfor udgere et negativt belgb.

Foreslaet udbytte

Foresldet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pd den ordinzere general-
forsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt
post under egenkapitalen.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pa igangvaerende
arbejder, omstruktureringer m.v. Hensatte forpligtelser indregnes, nar virksomheden, som fglge af en
tidligere begivenhed pa balancedagen har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at
indfrielse af forpligtelsen vil medfgre en afgang af gkonomiske ressourcer.

Hensatte forpligtelser males til nettorealisationsvaerdi eller til dagsvaerdi, hvor opfyldelse af forpligtel-
sen tidsmaessigt forventes at ligge langt ude i fremtiden.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmeaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrgrende skattemaessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kontor-
ejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle bortset fra virksomhedsovertagelser er
opstdet pa anskaffelsestidspunktet uden at have indvirkning pa resultat eller skattepligtig indkomst. | de
tilfelde, hvor opggrelse af skattevaerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males
udskudt skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af for-
pligtelsen.
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Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver ind-
regnes med den veardi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion. £ndring i
udskudt skat som fglge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Gealdsforpligtelser
Virksomheden har valgt IAS 39 som fortolkningsbidrag til indregning og maling af gaeldsforpligtelser.

Finansielle galdsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amorti-
seret kostpris, svarende til den kapitaliserede vardi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskellen
mellem provenuet og den nominelle vardi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden. | finansiel-
le forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle leasingkontrak-
ter.

@vrige galdsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdien.

Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser males til nutidsvaerdien af de resterende leasingydelser inkl. en eventuel garanteret
restveerdi baseret pa de enkelte leasingkontrakters interne rente.

Dagsveerdi

Dagsverdiansattelsen tager udgangspunkt i det primare marked. Hvis et primart marked ikke eksiste-
rer, tages udgangspunkt i det mest fordelagtige marked, som er det marked, som maksimerer prisen pa
aktivet eller forpligtelsen fratrukket transaktions- og/eller transportomkostninger.

Alle aktiver og forpligtelser, som males til dagsvaerdi, eller hvor dagsvaerdien oplyses, er kategoriseret
efter dagsveaerdihierarkiet, som er beskrevet nedenfor:

Niveau 1: Vaerdi opgjort ud fra dagsvardien pa tilsvarende aktiver/forpligtelser pa et velfungerende
marked.

Niveau 2: Verdi opgjort ud fra anerkendte veerdiansattelsesmetoder pa baggrund af observerbare
markedsinformationer.

Niveau 3: Vaerdi opgjort ud fra anerkendte vaerdiansattelsesmetoder og rimelige skgn foretages pa
baggrund af ikke-observerbare markedsinformationer.

Hvis det ikke er muligt at opgere en palidelig dagsveerdi efter ovenstaende niveauer, males aktivet eller
forpligtelsen til kostprisen.

Pengestrgmsopggrelsen

Pengestrgmsopgerelsen viser virksomhedens pengestremme for aret fordelt pa drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt virksomhedens likvider ved drets begyndelse og
slutning.

Pengestromme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
&ndring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt kgb og salg af immaterielle, materielle og finansielle aktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter aendringer i stgrrelse eller sammensatning af virk-
somhedens selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pa rente-
baerende geld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.
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Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristet bankgaeld samt kortfristede vardipapirer, som
uden hindring kan omsattes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for vaerdi-
&ndringer.

Segmentoplysninger

Der gives oplysninger om nettoomsaetningens fordeling pa aktiviteter og pa geografiske markeder, hvis
disse afviger betydeligt indbyrdes med hensyn til tilretteleeggelsen af salget af varer og tjenesteydelser.
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Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke indtruffet nogen seerlige begivenheder efter balancedagen.

Selskabet af 17. maj 2024 1ll ApS

Arsrapport 2024

Moder-
Koncern virksomhed
2024 2024
t.kr. 8 mdr. 8 mdr.
Segmentoplysninger
Nettoomsaetning fordelt pa forretningssegmenter:
Varmforzinkning 340.607 0
@vrig overfladebehandling 34.848 0
375.455
Nettoomsaetning fordelt pa geografiske segmenter:
Indland 352.386 0
Udland 23.069 0]
375.455
Koncern
2024
t.kr. 8 mdr.
Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
Samlet honorar til EY m.fl. 1.555
Lovpligtig revision 1.162
Erkleeringsopgaver med sikkerhed 33
Skatteradgivning 45
Andre ydelser 315
1.555
Moder-
Koncern virksomhed
2024 2024
t.kr. 8 mdr. 8 mdr.
Personaleomkostninger og incitamentsprogrammer
Lenninger 115.058 0
Pensioner 10.635 0
Andre omkostninger til social sikring 12.301 0
137.994 0
Gennemsnitligt antal heltidsbeskaftigede 553 0

Der udbetales ikke vederlag til ledelsen, som alle er repraesentanter fra virksomhedens ejerselskaber.
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Incitamentsprogrammer

Der er i regnskabsaret indgaet nye incitamentsprogrammer med ledende medarbejdere i DOT
koncernen, med betingelse om fortsat ansaettelse i koncernen. Aftalerne omfatter muligheden for i
perioden 2027 -2031 at nytegne 7.532 DKK-anparter i modervirksomheden (Selskabet af 17. Maj 2024
Il ApS), til en gennemsnitlig kurs pa 22.876 kr.

Moder-
virksomhed
2024
t.kr. 8 mdr.
Resultatdisponering
Forslag til resultatdisponering
Overfort resultat -12.211
-12.211
Immaterielle aktiver
Koncern
Erhvervede
immaterielle
t.kr. anlaegsaktiver Goodwill | alt
Tilgang ved fusion og keb af virksomhed 613.641 381.333 994.974
Tilgange 3.275 0 3.275
Kostpris 31. december 2024 616.916 381.333 998.249
Afskrivninger 16.407 9.534 25.941
Af- 0g nedskrivninger 31. december 2024 16.407 9.534 25.941
Regnskabsmaessig vardi 31. december 2024 600.509 371.799 972.308
Afskrives over 3-5ar 20 ar

Immaterielle anlaegsaktiver omfatter erhvervelse af henholdsvis brandveerdi, kunderelationer og
software ved overtagelse af DOT koncernen 4. juli 2024. Det positive forskelsbelgb fra
kebesumsallokeringen er indregnet som goodwill.

Investeringen i DOT koncernen anses for at vare af strategisk betydning for koncernen. Under
hensyntagen til koncernens forventede planer for forggelse af aktiviteter og stigning i indtjening er den
pkonomiske levetid for goodwill, brand og kunderelationer blevet fastsat til 20 ar.
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Materielle aktiver

Koncern
Produktions- Andre anlaeg,
Grunde og anlaeg og driftsmateriel
t.kr. bygninger maskiner og inventar | alt
Valutakursreguleringer 150 622 144 916
Tilgang ved fusion og keb af virksomhed 145.410 80.375 7.092 232.877
Tilgange 17.132 10.155 1.262 28.549
Kostpris 31. december 2024 162.692 91.152 8.498 262.342
Valutakursreguleringer 2 11 2 15
Afskrivninger 3.276 5.302 758 9.336
Af- og nedskrivninger 31. december 2024 3.278 5.313 760 9.351
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2024 159.414 85.839 7.738 252.991
| materielle anlaegsaktiver indgar finansielle
leasingaktiver med regnskabsmaessig veerdi pa i
alt 0 0 250 250
Afskrives over 10-30 ar 3-303ar 3-153ar
For oplysning om sikkerhedsstillelser mv. vedrgrende materielle aktiver henvises til note 15.
Finansielle aktiver
Koncern
Kapitalandele i
kapitalinteresse Andre Finansielle
t.kr. r tilgodehavender instrumenter | alt
Tilgang ved fusion og kgb af virksomhed 1.260 341 88 1.689
Kostpris 31. december 2024 1.260 341 88 1.689
Valutakursreguleringer -50 0 0 -50
Arets resultat -620 0 0 -620
Veardireguleringer 31. december 2024 -670 -670
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2024 590 341 88 1.019
Koncern
Kapitalinteresser
Egenkapital Resultat
Navn Retsform Hjemsted Ejerandel t.kr. t.kr.
RAZink AS Aksjeselskap ~ Rade, Norge 33,33 % 589 -620
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Finansielle anleegsaktiver (fortsat)

Arsrapport 2024

Moder-
virksomhed
Kapitalandele i
tilknyttede

t.kr. virksomheder
Tilgange 573.718
Kostpris 31. december 2024 573.718
Valutakursreguleringer -4.730
Arets resultat -12.164
Egenkapitalregulering -203
Veerdirequleringer 31. december 2024 -17.097
Regnskabsmeaessig veerdi 31. december 2024 556.621
Modervirksomhed
Tilknyttede virksomheder
Navn Retsform Hjemsted Ejerandel
DOT A/S Aktieselskab Fasterholt, Danmark 100,00 %
DOT Steel Coating A/S Aktieselskab Stilling, Danmark 100,00 %
DOT Ejendomme A/S Aktieselskab Fasterholt, Danmark 100,00 %
DOT Ejendomme - Ferritslev A/S Aktieselskab Fasterholt, Danmark 100,00 %
DOT Ejendomme - Vildbjerg A/S Aktieselskab Vildbjerg, Danmark 100,00 %
DOT AB Aktiebolag Sélvesborg, Sverige 100,00 %
JIWE Fastigheter Eskilstuna AB Aktiebolag Eskilstuna, Sverige 100,00 %
JIWE Fastigheter Sélvesborg AB Aktiebolag Sélvesborg, Sverige 100,00 %
DOT Jbénkdping AB Aktiebolag Jonkoéping, Sverige 100,00 %
DOT Holding AB Aktiebolag Halmstad, Sverige 100,00 %
DOT Saffle AB Aktiebolag Saffle, Sverige 100,00 %
DOT Halmstad AB Aktiebolag Halmstad, Sverige 100,00 %
DOT Lysekil AB Aktiebolag Lysekil, Sverige 100,00 %
DOT Rydsgard AB Aktiebolag Lysekil, Sverige 100,00 %
Skurup Orsjé 6:179 Fastighets AB Aktiebolag Halmstad, Sverige 100,00 %
Saffle Akaren 2 Fastighets AB Aktiebolag Saffle, Sverige 100,00 %
Lyse Kyrkeby 2:10 Fastighets AB Aktiebolag Lysekil, Sverige 100,00 %
DOT DuoZink AS Aksjeselskap Stokke, Norge 100,00 %
ZinkBygg AS Aksjeselskap Rade, Norge 100,00 %
Selskabet af 17. Maj 2024 1l ApS Anpartsselskab  Fasterholt, Danmark 100,00 %
Selskabet af 17. Maj 2024 1l ApS Anpartsselskab  Fasterholt, Danmark 94,72 %
Kapitalinteresser
Ra3Zink AS Aksjeselskap R&de, Norge 33,33%

Periodeafgransningsposter

Koncern

Periodeafgraensningsposter, i alt 3.022 t.kr., omfatter periodisering af omkostninger, der fgrst vedrgrer
efterfglgende ar, herunder abonnementer, leasingafgifter, licenser, husleje og gvrige omkostninger.
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Koncern- og arsregnskab 17. maj - 31. december 2024

Selskabet af 17. maj 2024 1ll ApS

Arsrapport 2024

Noter
Moder-
Koncern virksomhed
t.kr. 2024 2024
Udskudt skat
Arets regulering af udskudt skat 3.257 -13
Udskudt skat indregnet pd egenkapitalen -60 0
Udskudt skat i forbindelse med virksomhedsopkgb 159.395 0
Udskudt skat 31. december 162.592 -13
Langfristede forpligtelser
Koncern
Geld i alt Kortfristet Langfristet Restgaeld
t.kr. 31/12 2024 andel andel efter 5 ar
Pensioner og lignende
forpligtelser 8.245 0 8.245 0
Udskudt skat 163.086 0 163.086 0
Andre hensatte forpligtelser 6.156 0 6.156 0
Geeld til realkreditinstitutter 9.745 1.880 7.865 3.169
Geeld til banker 546.675 40.000 506.675 0
Anden geld 0 0 0 2.377
733.907 41.880 692.027 5.546
Koncernens hensattelse til pensioner omfatter datterselskabet DOT AB's ydelsesbaserede pensions-
ordning til nuveerende oq tidligere medarbejdere, opgjort efter akturamaessige vaerdiansattelses-
metoder.
Andre hensatte forpligtelser
Koncern
Andre hensatte forpligtelser omfatter incitamentsordninger med 6.156 t.kr. For yderligere oplysning
om incitamentsprogrammer henvises til note 5 Personaleomkostninger.
Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Andre eventualforpligtelser
Koncern
Koncernen har identificeret en potentiel oprydningsforpligtelse vedrgrende miljgforurening pa sine
fabrikker. Denne forpligtelse er relateret til tidligere aktiviteter, der kan have medfgrt miljgmaessige
skader, og som kan kraeve oprydning i fremtiden. Det bemeaerkes, at denne forpligtelse er klassificeret
som en eventualforpligtelse, da det er usikkert, hvornar og om der vil blive palagt virksomheden at
betale for oprydningen.
Andre gkonomiske forpligtelser
Leje- og leasingforpligtelser i gvrigt:
Moder-
Koncern virksomhed
t.kr. 2024 2024
Leje- og leasingforpligtelser 27.483 0
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Selskabet af 17. maj 2024 1ll ApS
Arsrapport 2024

Koncern- og arsregnskab 17. maj - 31. december 2024

Noter

Modervirksomhed

Virksomheden er som administrationsselskab sambeskattet med gvrige danske dattervirksomheder.
Virksomheden hafter solidarisk med andre sambeskattede selskaber i koncernen for betaling af
selskabsskatter indenfor sambeskatningskredsen.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Koncern

Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter, 8.631 t.kr., er der afgivet pant nom. 40.103 t.kr. i grunde
0g bygninger, hvis regnskabsmaessige verdi pr. 31 december 2024 udger 40.551 t.kr.

Til sikkerhed for geeld til kreditinstitutter, i alt O t.kr., er der afgivet ejerpantebrev pd nom. 57.750 t.kr.
med pant i grund og bygninger, hvis regnskabsmaessige vaerdi pr. 31 december 2024 udgegr 25.562
t.kr.

Til sikkerhed for geeld til kreditinstitutter, i alt 118.763 t.kr., er der afgivet virksomhedspant med nom.
45.250 t.kr. i simple fordringer, varebeholdning og driftsmateriel, hvis samlede regnskabsmaessig verdi
pr. 31 december 2024 udger 279.218 t.kr.

Til sikkerhed for geald til pension, i alt 8.245 t.kr., er der afgivet virksomhedspant med nom. 1.455 t.kr.
i aktiver, hvis samlede regnskabsmaessig verdi pr. 31 december 2024 udger 45.084 t.kr.
Modervirksomhed

Modervirksomheden har ikke stillet pant eller anden sikkerhed i aktiver pr. 31. december 2024.
Neaertstaende parter
Selskabet af 17. maj 2024 1l ApS' naertstdende parter omfatter fglgende:

Betydelig indflydelse
Grundlag for betydelig

Neertstdende part Bopal/Hjemsted indflydelse
Kirk Kapital Strategic Investments A/S Havnegen 1, 7100 Vejle Ejerandele og
stemmerettigheder
SELMONT A/S Havnegen 1, 7100 Vejle Ejerandele og
stemmerettigheder
AFVJ Holding ApS Tenballevej, Snaptun, 7130 Ejerandele og
Juelsminde stemmerettigheder

Transaktioner med nartstaende parter

Modervirksomheden og koncernen har udover stiftelse, kapitalforhgjelse og koncerntilskud ikke haft
nogle transaktioner med nartstaende parter.

Oplysninger om ledelsesvederlag

Oplysninger om vederlag til ledelsen fremgar af note 5, Personaleomkostninger.

Oplysninger om sikkerhedsstillelse for tilknyttede virksomheder

Oplysning om sikkerhedsstillelser for dattervirksomheder fremgar af note 15, pantsatninger og
sikkerhedsstillelser.
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Koncern- og arsregnskab 17. maj - 31. december 2024

Noter

t.kr.

Reguleringer

Aktiebaseret vederlaggelse
Af- og nedskrivninger
Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger
Skat af arets resultat

Zndring i driftskapital
Andring i varebeholdninger
Andring i tilgodehavender
Z4ndring i leverandgrgeeld m.v.

Kgb af virksomheder og aktiviteter
Immaterielle aktiver

Materielle aktiver
Varebeholdninger

Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Geeld til kreditinstitutter

Udskudt skat

Leverandgrgeld

Goodwill

Kostpris
Heraf likvid beholdning

Overtagne galdsposter ved berigtigelse

Kontant kostpris

Likvider, ultimo
Likvide beholdninger ifglge balancen

Selskabet af 17. maj 2024 1ll ApS
Arsrapport 2024

Koncern

2024
8 mdr.

6.155
34.027
-245
17.930
3.259

61.126

-1.633
21.955
16.121

36.443

614.202
234.510
108.400
135.395
27.357
-113.229
-173.000
-95.268

738.367
381.333

1.119.700
-27.357
13.548

1.105.891

86.906
86.906
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                         https://penneo.com/eula.
                    
                     
                        Penneos kunder
                    
                     
                        De gældende standardvilkår for Penneo Sign-kunder findes her: 
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                        Aftalen mellem kunden og Penneo kan afvige fra standardvilkårene.
                    
                     
                        Penneo’s kvalificerede tillidstjenester
                    
                     
                        Penneo A/S genererer kvalificerede elektroniske tidsstempler og kvalificerede elektroniske segl for underskrevne dokumenter ved hjælp af sine kvalificerede tillidstjenester, som er blevet accepteret på EU’s trusted list af den ansvarlige tilsynsmyndighed. Penneo’s certifikatpolitikker, praksiserklæringer, offentliggørelseserklæringer, certifikater og certifikattilbagekaldelseslister findes her: 
                         https://eutl.penneo.com/.
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  Time                      Name                        IP                Activity                                                                                          
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  2025-06-30 11:18:45 UTC   EY Digital signering        165.225.xxx.xxx   The document was created                                                                          
  2025-06-30 11:18:53 UTC   EY Digital signering        165.225.xxx.xxx   A signing link was activated for "Andreas Færk"                                                   
  2025-06-30 11:18:54 UTC   EY Digital signering        xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Andreas Færk" at "af@kirkkapital.dk"                         
  2025-06-30 11:18:54 UTC   EY Digital signering        165.225.xxx.xxx   A signing link was activated for "Mikkel Krogslund Andersen"                                      
  2025-06-30 11:18:54 UTC   EY Digital signering        165.225.xxx.xxx   A signing link was activated for "Andreas Færk"                                                   
  2025-06-30 11:18:54 UTC   EY Digital signering        165.225.xxx.xxx   A signing link was activated for "Alan Nissen"                                                    
  2025-06-30 11:18:54 UTC   EY Digital signering        165.225.xxx.xxx   A signing link was activated for "Henrik Linde Thøgersen"                                         
  2025-06-30 11:18:54 UTC   EY Digital signering        165.225.xxx.xxx   A signing link was activated for "Jesper Stier"                                                   
  2025-06-30 11:18:54 UTC   EY Digital signering        165.225.xxx.xxx   A signing link was activated for "Birgit Morville Schrøder"                                       
  2025-06-30 11:44:47 UTC   Andreas Færk                87.51.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                             
  2025-06-30 11:44:48 UTC   Penneo system               87.51.xxx.xxx     The document was viewed                                                                           
  2025-06-30 11:45:07 UTC   Andreas Færk                87.51.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                             
  2025-06-30 11:45:08 UTC   Penneo system               87.51.xxx.xxx     The document was viewed                                                                           
  2025-06-30 11:45:09 UTC   Penneo system               87.51.xxx.xxx     The document was viewed                                                                           
  2025-06-30 11:45:13 UTC   Andreas Færk                87.51.xxx.xxx     The signer signed the document as Direktion, Dirigent, Dirigent                                   
  2025-06-30 12:30:19 UTC   EY Digital signering        xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Mikkel Krogslund Andersen" at "mka@steelproducts.dk"         
  2025-06-30 12:30:19 UTC   EY Digital signering        xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Andreas Færk" at "af@kirkkapital.dk"                         
  2025-06-30 12:30:20 UTC   EY Digital signering        xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Alan Nissen" at "an@nissenfamilygroup.dk"                    
  2025-06-30 12:30:20 UTC   EY Digital signering        xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Henrik Linde Thøgersen" at "hlt@kirkkapital.dk"              
  2025-06-30 12:38:02 UTC   Andreas Færk                87.51.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                             
  2025-06-30 12:38:03 UTC   Penneo system               87.51.xxx.xxx     The document was viewed                                                                           
  2025-06-30 12:39:25 UTC   Andreas Færk                87.51.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                             
  2025-06-30 12:39:26 UTC   Penneo system               87.51.xxx.xxx     The document was viewed                                                                           
  2025-06-30 12:39:27 UTC   Penneo system               87.51.xxx.xxx     The document was viewed                                                                           
  2025-06-30 12:39:31 UTC   Andreas Færk                87.51.xxx.xxx     The signer signed the document as Bestyrelse, Bestyrelse                                          
  2025-06-30 12:55:41 UTC   Henrik Linde Thøgersen      87.51.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                             
  2025-06-30 12:55:42 UTC   Penneo system               87.51.xxx.xxx     The document was viewed                                                                           
  2025-06-30 12:56:41 UTC   Henrik Linde Thøgersen      87.51.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                             
  2025-06-30 12:56:42 UTC   Penneo system               87.51.xxx.xxx     The document was viewed                                                                           
  2025-06-30 12:56:43 UTC   Penneo system               87.51.xxx.xxx     The document was viewed                                                                           
  2025-06-30 12:57:16 UTC   Henrik Linde Thøgersen      87.51.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                             
  2025-06-30 12:57:17 UTC   Penneo system               87.51.xxx.xxx     The document was viewed                                                                           
  2025-06-30 12:57:18 UTC   Penneo system               87.51.xxx.xxx     The document was viewed                                                                           
  2025-06-30 12:57:24 UTC   Henrik Linde Thøgersen      87.51.xxx.xxx     The signer signed the document as Bestyrelse, Bestyrelse                                          
  2025-06-30 14:31:04 UTC   Alan Nissen                 104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                
  2025-06-30 14:31:07 UTC   Alan Nissen                 87.56.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                             
  2025-06-30 14:31:08 UTC   Penneo system               87.56.xxx.xxx     The document was viewed                                                                           
  2025-06-30 14:31:38 UTC   Alan Nissen                 87.56.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                             
  2025-06-30 14:31:39 UTC   Penneo system               87.56.xxx.xxx     The document was viewed                                                                           
  2025-06-30 14:31:40 UTC   Penneo system               87.56.xxx.xxx     The document was viewed                                                                           
  2025-06-30 14:31:47 UTC   Alan Nissen                 87.56.xxx.xxx     The signer signed the document as Bestyrelse, Bestyrelse                                          
  2025-06-30 19:37:34 UTC   Mikkel Krogslund Andersen   104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                
  2025-07-01 05:39:26 UTC   Mikkel Krogslund Andersen   5.103.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                             
  2025-07-01 05:39:27 UTC   Penneo system               5.103.xxx.xxx     The document was viewed                                                                           
  2025-07-01 05:43:31 UTC   Mikkel Krogslund Andersen   5.103.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                             
  2025-07-01 05:43:32 UTC   Penneo system               5.103.xxx.xxx     The document was viewed                                                                           
  2025-07-01 05:43:34 UTC   Penneo system               5.103.xxx.xxx     The document was viewed                                                                           
  2025-07-01 05:43:44 UTC   Mikkel Krogslund Andersen   5.103.xxx.xxx     The signer signed the document as Bestyrelse, Bestyrelse                                          
  2025-07-01 05:44:17 UTC   EY Digital signering        xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Jesper Stier" at "jesper.stier@dk.ey.com"                    
  2025-07-01 05:44:18 UTC   EY Digital signering        xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Birgit Morville Schrøder" at "birgit.m.schroeder@dk.ey.com"  
  2025-07-01 05:50:06 UTC   Birgit Morville Schrøder    147.161.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                             
  2025-07-01 05:50:07 UTC   Penneo system               147.161.xxx.xxx   The document was viewed                                                                           
  2025-07-01 05:51:26 UTC   Birgit Morville Schrøder    147.161.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                             
  2025-07-01 05:51:27 UTC   Penneo system               147.161.xxx.xxx   The document was viewed                                                                           
  2025-07-01 05:51:27 UTC   Penneo system               147.161.xxx.xxx   The document was viewed                                                                           
  2025-07-01 05:51:45 UTC   Birgit Morville Schrøder    147.161.xxx.xxx   The signer signed the document as Statsautoriseret revisor, Statsautoriseret revisor              
  2025-07-01 07:41:36 UTC   Jesper Stier                165.225.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                             
  2025-07-01 07:41:37 UTC   Penneo system               165.225.xxx.xxx   The document was viewed                                                                           
  2025-07-01 07:42:53 UTC   Jesper Stier                165.225.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                             
  2025-07-01 07:42:54 UTC   Penneo system               165.225.xxx.xxx   The document was viewed                                                                           
  2025-07-01 07:42:55 UTC   Penneo system               165.225.xxx.xxx   The document was viewed                                                                           
  2025-07-01 07:43:16 UTC   Penneo system               165.225.xxx.xxx   The document signing process was completed                                                        
  2025-07-01 07:43:16 UTC   Jesper Stier                165.225.xxx.xxx   The signer signed the document as Statsautoriseret revisor, Statsautoriseret revisor              
 ========================= =========================== ================= ================================================================================================== 
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