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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for perioden 1. januar - 31. december
2012 for Sgren Skougaard Invest ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2012 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1.
januar - 31. december 2012.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Bording, den 27. maj 2013

Direktion
Sgren Mgller Skougaard Anders Mgller Skougaard



DEN UAFHAENGIGE REVISORS PATEGNING PA ARSREGNSKABET

Til kapitalejerne af Sgren Skougaard Invest ApS

Vi har revideret 3rsregnskabet for Sgren Skougaard Invest ApS for perioden 1. januar - 31. december
2012, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance og noter. Arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet
Selskabets ledelse har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med érsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfgrt
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge
dansk revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlaegger og udfgrer
revisionen for at opnd hgj grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet er uden veaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfgrelse af revisionshandlinger for at opnd revisionsbevis for belgb og oplysninger i
arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici
for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved
risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for selskabets udarbejdelse af et
drsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstaendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets
interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er
passende, om ledelsens regnskabsmaessige skgn er rimelige samt den samlede preaesentation af
arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vor
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2012 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1.
januar - 31. december 2012 i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Bording, den 27. maj 2013

One Revision Vest
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Per Jensen
Statsautoriseret revisor



SELSKABSOPLYSNINGER

Selskabet

Direktion

Revisor

Hovedaktivitet

Sgren Skougaard Invest ApS
Roskildevej 30A
7441 Bording

CVR-nr.: 30 35 46 64
Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Sgren Mgller Skougaard
Anders Mgller Skougaard

One Revision Vest
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Roskildevej 17
7441 Bording

Hovedaktivteten har i lighed med tidligere ar bestdet i at eje kapitalandele i dattervirksomheden
S3Design ApS samt kapitalandele i den associerede virksomhed Q-Partners ApS.



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

GENERELT

Arsregnskabet for Sgren Skougaard Invest ApS, for 2012 er udarbejdet i overensstemmelse med
drsregnskabslovens bestemmelser for selskaber i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler for
klasse C-selskaber.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflaegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indteegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret
kostpris. Endvidere indregnes i resultatopggrelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opnd arets
indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge
af eendrede regnskabsmaessige skgn af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragd
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag
af afdrag og tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostprisen og det
nominelle belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
drsregnskabet aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Som malevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.
RESULTATOPGQORELSEN

Indtaegter af kapitalandele

Selskabets primaere aktivitet er at eje kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder.
Indteegter fra kapitalandele er i overensstemmelse med arsregnskabsloven indregnet for omkostninger i
resultatopggrelsen.

Resultat af kapitalandele i datter- og associerede virksomheder
I resultatopggrelsen indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte datter- og associerede
virksomheders resultater efter skat.

Udbytte fra kapitalandele indteegtsfores i det regnskabsar, hvor udbyttet deklareres.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsdret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkostninger
ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer, og
godtggrelser under acontoskatteordningen mv.



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Skat af rets resultat

Arets skat, som bestdr af &rets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i
resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pd egenkapitalen med den
del, der kan henfgres til posteringer direkte pd egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med danske koncernforbundne virksomheder.

Selskabet fungerer som administrationsselskab. Den samlede danske skat af de danske
dattervirksomheders skattepligtige indkomst betales af selskabet.

Skat
Selskabet er sambeskattet med datterselskabet S3Design ApS. Arets sambeskatningsbidrag er medtaget
i resultatopggrelsen og er afregnet via administrationsselskabet pad forfaldstidspunktet.

Skatteeffekten af sambeskatningen fordeles pa savel overskud som underskud i selskaberne i forhold til
deres skattepligtige indkomster.

Selskabet haefter solidarisk med andre sambeskattede selskaber i koncernen for betaling af
selskabsskatter og kildeskatter i sambeskatningskredsen.

BALANCEN

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes i balancen til den forholdsmaessige andel af
virksomhedernes regnskabsmaessige indre veerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med
fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af
resterende vaerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi indregnes til kr. 0, og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den negative indre
veerdi i det omfang, det vurderes som uerholdeligt.

Safremt den regnskabsmaessige negative indre veerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det
resterende belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, modervirksomheden har en retlig eller
faktisk forpligtelse til at deekke dattervirksomhedens underbalance.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overfgres under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger
anskaffelsesvaerdien med fradrag af afskrivninger p& goodwill.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet.
Solgte eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstdelsestidspunktet.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af dattervirksomheder opggres som forskellen mellem
afhaendelsessummen og den regnskabsmaessige vaerdi af nettoaktiver pa salgstidspunktet inklusiv ikke-
afskrevet goodwill samt forventede omkostninger til salget eller afviklingen. Fortjeneste og tab indregnes
i resultatopggrelsen under finansielle poster.

Ved kgb af nye dattervirksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkgbte
virksomheders aktiver og forpligtelser males til dagsvaerdier pd erhvervelsestidspunktet. Der hensaettes
til deekning af omkostninger ved besluttede omstruktureringer i den erhvervede virksomhed i forbindelse
med kgbet. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger. Se nedenfor for
beskrivelse af goodwill.



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes i balancen til den forholdsmaessige andel af
virksomhedernes regnskabsmeessige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med
fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tilleeg eller fradrag af
resterende vaerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi indregnes til kr. 0, og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den negative indre
veerdi i det omfang, det vurderes som uerholdeligt.

Safremt den regnskabsmaessige negative indre veerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det
resterende belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, modervirksomheden har en retlig eller
faktisk forpligtelse til at deekke den associerede virksomheds underbalance.

Nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder overfgres under egenkapitalen til reserve
for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige veerdi
overstiger anskaffelsesvaerdien med fradrag af afskrivninger pa goodwill.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet.
Solgte eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstelsestidspunktet.

Fortjeneste eller tab ved afhazendelse af associerede virksomheder opggres som forskellen mellem
afhaendelsessummen og den regnskabsmaessige vaerdi af nettoaktiver pa salgstidspunktet inklusiv ikke-
afskrevet goodwill samt forventede omkostninger til salget eller afviklingen. Fortjeneste og tab indregnes
i resultatopggrelsen under finansielle poster.

Ved kgb af nye associerede virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkgbte
virksomheders aktiver og forpligtelser males til dagsvaerdier pa erhvervelsestidspunktet. Der hensaettes
til deekning af omkostninger ved besluttede omstruktureringer i den erhvervede virksomhed i forbindelse
med kgbet. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger. Se nedenfor for
beskrivelse af goodwill.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket ssedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegdelse af forventede tab.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmeaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. I de tilfeelde, f.eks. vedrgrende
aktier, hvor opggrelse af skattevaerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt
skat pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.
Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere geeldende, ndr den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen. For indevaerende ar er anvendt en
skattesats pa 25%.



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Geaeldsforpligtelser

Andre geeldsforpligtelser, som omfatter gzeld til leverandgrer og anden gaeld, males til amortiseret
kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Udbytte
Forslag til udbytte for regnskabsaret indregnes som en saerskilt post under gaeldsforpligtelser.



RESULTATOPG@RELSE

1. JANUAR 2012 - 31. DECEMBER 2012 10
2012 2011
Indteegter af kapitalandele 198.424 470.211
Andre eksterne omkostninger -7.500 -6.250
DRIFTSRESULTAT 190.924 463.961
Andre finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 3.558 11.190
Andre finansielle indtaegter 5.331 7.955
Andre finansielle omkostninger -1.647 -553
ORDINZART RESULTAT FOR SKAT 198.166 482.553
Skat af drets resultat 0 -3.100
ARETS RESULTAT 198.166 479.453
FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
Arets nettoopskrivning efter den indre veaerdis metode -307.113 300.453
Overfgrt resultat 505.279 179.000
DISPONERET I ALT 198.166 479.453




BALANCE PR. 31. DECEMBER 2012

AKTIVER 11

2012 2011

2 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 62.513 606.796
3 Kapitalandele i associerede virksomheder 318.024 418.657
Finansielle anlaegsaktiver 380.537 1.025.453
ANLAEGSAKTIVER 380.537 1.025.453
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 650.177 0
Tilgodehavende selsskabsskat 0 54.900
Tilgodehavender 650.177 54.900
Likvide beholdninger 847.974 655.180
OMSATNINGSAKTIVER 1.498.151 710.080
AKTIVER 1.878.688 1.735.533




BALANCE PR. 31. DECEMBER 2012

PASSIVER 12
2012 2011
Virksomhedskapital 125.000 125.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis
metode 0 300.453
Overfgrt resultat 1.747.438 1.242.159
EGENKAPITAL 1.872.438 1.667.612
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 61.671
Anden gaeld 6.250 6.250
Kortfristede gaeldsforpligtelser 6.250 67.921
GALDSFORPLIGTELSER 6.250 67.921
PASSIVER 1.878.688 1.735.533




NOTER

13
Forslag til
Kapital- resultat-
Primo regulering disponering Ultimo
Skat af rets resultat
Beregnet skat af drets resultat 0 3.100
0 3.100
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris, primo 125.000 125.000
Kostpris 31. december 2012 125.000 125.000
Op- og nedskrivninger primo 481.796 0
Arets resultatandele -144.283 620.861
Af-/nedskrivninger, primo 0 -139.065
Udloddet udbytte -400.000 0
Op- og nedskrivninger 31. december 2012 -62.487 481.796
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2012 62.513 606.796
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder kan specificeres saledes:
Navn Ejerandel Anpartskapital
S3Design ApS 100% 125.000
Kapitalandele i associerede virksomheder
Kostpris, primo 600.000 300.000
Tilgang i arets lgb 0 300.000
Afgang i drets lgb -300.000 0
Kostpris 31. december 2012 300.000 600.000
Op- og nedskrivninger primo -181.343 -30.693
Arets resultatandele 46.730 -150.650
Tilbagefgrte op- og nedskrivninger pa afhaendede
kapitalandele 152.637 0
Op- og nedskrivninger 31. december 2012 18.024 -181.343
Regnskabsmeaessig veaerdi 31. december 2012 318.024 418.657
Kapitalandele i associerede virksomheder kan specificeres saledes:
Navn Ejerandel Anpartskapital

Q-Partners ApS 33,33% 150.000



NOTER

14
Forslag til
Kapital- resultat-
Primo regulering disponering Ultimo
Egenkapital
Virksomhedskapital 125.000 0 0 125.000
Reserve for
nettoopskrivning
efter den indre
vaerdis metode 300.453 6.660 -307.113 0
Overfgrt resultat 1.242.159 0 505.279 1.747.438
1.667.612 6.660 198.166 1.872.438




