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Max & Martin Holding A/S

Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. juli 2024 - 30.
juni 2025 for Max & Martin Holding A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2025 samt af resultatet af koncernens og selskabets

aktiviteter samt af koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 1. juli 2024 - 30. juni 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Frederikssund, den 14. januar 2026

Direktion

Max Wilkens Hansen

Direktgr

Bestyrelse

Michael Aerts Andersen Niklas Rasmussen Michael Linde Bentzen
Formand Medlem Medlem



Max & Martin Holding A/S

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Max & Martin Holding A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Max & Martin Holding A/S for regnskabsaret 1. juli 2024 -
30. juni 2025, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgarelse, balance, egenkapitalopgarelse,
pengestramsopgarelse og noter. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2025 samt af resultatet af koncernens og selskabets
aktiviteter og pengestrgmme for regnskabsaret 1. juli 2024 - 30. juni 2025 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet ". Vi er
uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants'
internationale retningslinjer for revisorers etiske adfzerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende
i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er
vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og
selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt
at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre
ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at
gore dette.

Revisors ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgijt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsta som falge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller
samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne trzeffer pa grundlag af
koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under
revisionen. Herudover:



Max & Martin Holding A/S

Den uafhaengige revisors revisionspategning

* Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og
arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som
reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores
konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk,
bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideszettelse af intern kontrol.

* Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

* Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

* Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er
vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens
og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis
sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det
revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller
forhold kan dog medfare, at selskabet ikke lzengere kan fortsaette driften.

* Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og
arsregnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de
underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.
* Planleegger og udfarer vi koncernrevisionen for at opna tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis
vedrgrende de finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsenhederne i koncernen som
grundlag for at udforme en konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede,
fagre tilsyn med og gennemga det udfgrte revisionsarbejde til brug for koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige
for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at lzese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at
indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har
ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

-5-



Max & Martin Holding A/S

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Vallensbaek Strand, 14. januar 2026

Sgnderup Godkendt Revisionsaktieselskab
CVR-nr. 45907880

Tommy Jensen
Registreret revisor
mne2861
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Virksomhedsoplysninger

Virksomheden

CVR-nr.
Stiftelsesdato
Hjemsted
Regnskabsar

Bestyrelse

Direktion

Tilknyttede virksomheder

Revisor

Telefon
E-mail
Hjemmeside
CVR-nr.

Max & Martin Holding A/S
Lille Blgdevej 6
3600Frederikssund
42645664

26. august 2021
Frederikssund

1. juli 2024 - 30. juni 2025

Michael Aerts Andersen
Niklas Rasmussen
Michael Linde Bentzen

Max Wilkens Hansen

Max & Martin ApS

Max Garage ApS

Max & Martin Invest ApS
Max & Martin Spil ApS

Senderup Godkendt Revisionsaktieselskab
Strandesplanaden 110, 2

2665Vallensbaek Strand

57611210

mail@sonderuprevisorer.dk
www.sonderuprevisorer.dk

45907880



Max & Martin Holding A/S

Ledelsesberetning

Koncernens vaesentligste aktiviteter
Koncernens og Max & Martin Holding A/S vaesentligste aktiviteter bestar af kgb og salg af biler, udlejning af
investeringsejendomme, samt aktiebesidelse og investering.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Koncernens resultatopggrelse for regnskabsaret 1. juli 2024 - 30. juni 2025 udviser et resultat pa kr. 9.003.727, og
koncernens balance pr. 30. juni 2025 udviser en balancesum pa kr. 206.953.966, og en egenkapital pa kr.
137.121.655.

Arets resultat sammenholdt med den forventede udvikling i den senest offentliggjorte arsrapport
Det var forventet at vi ville opna et samlet resultat fgr skat i koncernen pa samme niveau som sidste ar pa 11-12
mio. DKK i regnskabsaret, hvilket koncernen har opnaet.

Det opnaede resultat anses derfor som tilfredsstillende.

Forventninger til fremtiden
Vi forventer en fortsat lgbende efterspgrgsel af koncernens produkter og serviceydelser ogsa i 2025/26.

Koncernen forventer et resultat far skat i niveauet 6-8 mio. DKK for 2025/26, men selvfglgelig helt afhaengigt af
konjukturerne og af den globale udvikling.

Vidensressourcer

Koncernen er afhaengig af Igbende at kunne tiltreekke de bedste menneskelige ressourcer inden for branchen. Det
er ledelsen meget bevidste om, og gennem nogle steerke, bade ydre og indre veerdier, insisterer koncernen pa at
veeren en attraktiv arbejdsplads for alle potentielle kandidater.

Miljgforhold
Ledelsen er Igbende opmaerksom pa koncernens pavirkning pa miljget og arbejder Igbende pa at forbedre
pavirkningen pa det eksterne milja.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Koncernen har ingen forsknings- og udviklingsaktiviteter, men fglger Igbende de eksterne forsknings- og
udviklingsaktiviteter og tilpasser koncernen herefter.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder af veesentlig betydning for selskabets finansielle
stilling.
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Hoved- og nggletal

Virksomhedens udvikling i hoved- og nggletal kan beskrives saledes:

Hovedotal er i tusinder.

Bruttofortjeneste

Resultat af primaer drift

Finansielle poster netto

Arets resultat

Investering i materielle anlaegsaktiver
Aktiver i alt

Egenkapital i alt

Nggletal i %:
Egenkapitalens forrentning (ROE) (%)
Soliditetsgrad (%)

2024/25

16.726
9.692
1.976
9.004
6.817

206.954
137.122

6,57
66,25

2023/24

11.441
10.593
595
9.032
3.097
213.816
129.139

6,99
60,4

2022/23

12.549
8.929
22.259
8.035

0
199.228
122.064

6,58
61,27

2021/22

14.787
7.463
4.517
7.463
3.648

185.408
112.987

6,61
60,94

2020/21

9.831
7.007
9.450
11.833
8.645
182.202
106.468

11,11
58,43



Max & Martin Holding A/S

Resultatopggrelse

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger af
materielle og immaterielle
anlaegsaktiver
Nedskrivninger af
omsaetningsaktiver, bortset
fra finansielle
omsaetningsaktiver

Andre driftsomkostninger
Dagsveerdireguleringer af
investeringsaktiver

Driftsresultat

Indtaegter af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder

Andre finansielle indtaegter
fra tilknyttede virksomheder
Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger, der
hidrgrer fra tilknyttede
virksomheder

Andre finansielle
omkostninger

Resultat fogr skat

Skat af arets resultat
Arets resultat

Note

3

Koncern Moderselskab
2024/25 2023/24 2024/25 2023/24
kr. kr. kr. kr.
16.725.664 11.441.174 1.432.746 1.495.286
-7.936.608 -5.319.606 -120.000 0
-242.966 -136.230 0 0
0 1.427.166 0 1.427.166
-166.826 0 -166.826 0
1.312.714 3.180.076 -138.838 0
9.691.978 10.592.580 1.007.082 2.922.452
0 0 5.488.360 4.803.879
0 0 954,537 665.763
4,417.202 1.448.354 3.240.118 2.110.791
0 0 -3.064 0
-2.440.725 -852.896 -733.947 -691.423
11.668.455 11.188.038 9.953.086 9.811.462
-2.664.728 -2.155.962 -1.040.147 -779.386
9.003.727 9.032.076 8.912.939 9.032.076

-10 -



Max & Martin Holding A/S

Balance 30. juni 2025

Aktiver

Grunde og bygninger
Andre anlaeg, driftsmateriel

og inventar

Investeringsejendomme
Materielle anlagsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede

virksomheder

Andre tilgodehavender
Finansielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver

Fremstillede varer og

handelsvarer

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser

Tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder
Udskudte skatteaktiver
Andre tilgodehavender
Tilgodehavende selskabsskat
Tilgodehavende skat hos
tilknyttede virksomheder

Tilgodehavender

Andre veerdipapirer og

kapitalandele

Vaerdipapirer og

kapitalandele

Likvide beholdninger

Omszaetningsaktiver

Aktiver

Note

56

Koncern Moderselskab
2025 2024 2025 2024
kr. kr. kr. kr.
7.521.336 6.863.809 0 0
150.717 327.119 0 0
136.682.889 130.500.908 1.361.162 1.500.000
144.354.942 137.691.836 1.361.162 1.500.000
0 0 95.269.433 90.799.723
12.962.528 8.797.429 12.676.051 0
12.962.528 8.797.429 107.945.484 90.799.723
157.317.470 146.489.265 109.306.646 92.299.723
24.596.749 37.358.810 0 0
24.596.749 37.358.810 0 0
6.351.407 10.624.219 410.827 229.534
0 0 18.955.361 34.578.781
0 0 99.525 0
15.717.636 17.483.058 14.645.641 23.314.563
1.089.000 0 1.089.000 0
0 0 1.998.374 0
23.158.043 28.107.276 37.198.728 58.122.878
731.603 680.670 731.603 680.671
731.603 680.670 731.603 680.671
1.150.101 1.179.581 24.693 11.525
49.636.496 67.326.337 37.955.024 58.815.074
206.953.966 213.815.602 147.261.670 151.114.797
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Max & Martin Holding A/S

Balance 30. juni 2025

Passiver

Virksomhedskapital

Res. for opskrivninger efter
den indre vaerdis metode

Overfart resultat
Minoritetsinteresser
Egenkapital

Hensaettelser til udskudt skat
Andre hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser

Geeld til kreditinstitutter
Selskabsskat

Selskabsskat til tilknyttede

virksomheder
Anden geeld

Langfristede
geeldsforpligtelser

Gaeld til kreditinstitutter

Modtagne forudbetalinger

Leverandgrer af varer og
tjenesteydelser

Geeld til tilknyttede
virksomheder

Selskabsskat
Anden geeld
Kortfristede
geeldsforpligtelser

Galdsforpligtelser

Passiver

Eventualforpligtelser

Sikkerhedsstillelser og
pantsaetninger

Neertstaende parter
Dagsvaerdireguleringer

Note

~

10

11
12
13

Koncern Moderselskab
2025 2024 2025 2024
kr. kr. kr. kr.
400.000 400.000 400.000 400.000
0 0 85.202.493 80.707.558
136.429.562 128.535.273 51.227.069 47.827.715
292.093 203.270 0 0
137.121.655 129.138.543 136.829.562 128.935.273
12.709.412 12.460.138 0 0
2.100.000 1.820.000 2.100.000 1.820.000
14.809.412 14.280.138 2.100.000 1.820.000
32.846.336 41.292.636 0 8.088.108
2.119.761 0 2.119.761 0
0 0 3.415 0
3.054.077 2.041.057 1.787.500 0
38.020.174 43.333.693 3.910.676 8.088.108
7.915.496 13.451.694 1.692.613 8.088.108
478.391 0 188.969 0
4.290.396 6.799.937 0 0
0 0 0 80.353
738.326 1.243.462 738.326 609.862
3.580.116 5.568.135 1.801.524 3.493.093
17.002.725 27.063.229 4.421.432 12.271.416
55.022.899 70.396.922 8.332.108 20.359.524
206.953.966 213.815.602 147.261.670 151.114.797
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Max & Martin Holding A/S

Egenkapitalopggrelse

Moderselskab
Reserve for
netto
opskrivning
efter indre
Virksomheds Overfart veerdis
kapital resultat metode 1 alt
Egenkapital 1. juli 2024 400.000 47.827.715 80.707.558 128.935.273
Andre veerdireguleringer af egenkapitalen 0 0 -1.018.650 -1.018.650
Arets resultat 0 3.424.579 5.488.360 8.912.939
Oplgsning af tidligere ars opskrivning 0 -25.225 25.225 0
Egenkapital 30. juni 2025 400.000 51.227.069 85.202.493 136.829.562
Moderselskab

Aktiekapitalen, A-aktier nom. kr. 50.000 og B-aktier nom. kr. 400.000 er opdelt i aktier 4 kr. 1.000 eller multipla heraf.
Selskabskapitalen er uaendret siden stiftelsen.

Koncern
Virksomheds Overfgrt Minoritets-
kapital resultat interesser | alt
Egenkapital 1. juli 2024 400.000 128.535.273 203.270 129.138.543
Andre vaerdireguleringer af egenkapitalen 0 -1.020.614 0 -1.020.614
Arets resultat 0 8.914.903 88.823 9.003.726
Egenkapital 30. juni 2025 400.000 136.429.562 292.093 137.121.655
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Pengestremsopggrelse

Arets resultat

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver

Regulering af skat af arets resultat
Regulering af udskudt skat

@vrige reguleringer

Andring i varebeholdninger
A&ndring i tilgodehavender
A&ndring i leverandgrgeeld mv.
Pengestrgmme fra ordinaer drift
Betalt selskabsskat

Pengestrgm fra driftsaktivitet

Kgb af materielle anlaegsaktiver

Kab af finansielle anlaegsaktiver mv.
Salg af finansielle anleegsaktiver mv.
Modtagne udbytter

Pengestrgm fra investeringsaktivitet

Afdrag pa langfristede geeldsforpligtelser
Tilbagebetaling af gaeld til kreditinstitutter
Optagelse af langfristet geeld i gvrigt
Pengestrgm fra finansieringsaktivitet

Andringer i likvider
Likvider, primo
Likvider, ultimo

Likvider specificeres saledes:

Likvide beholdninger
Likvider i alt

-14 -

2024/25 2023/24
kr. kr.
9.003.727 9.032.076
-1.069.748 -3.043.846
2.345.171 2.257.585
319.557 -101.623
-155.045
12.757.061 1.351.667
6.208.879 -11.585.785
-4.524.306 -1.657.866
25.040.341 -3.902.837
-1.885.473 -1.446.755
23.154.868 -5.349.592
-6.049.771 -3.229.873
-6.522.412 -38.507
2.357.313
0 -54.168
-10.214.870 -3.322.548
-8.446.300 338.239
-5.536.198 0
1.013.020 8.284.042
-12.969.478 8.622.281
-29.480 -49.859
1.179.581 1.229.440
1.150.101 1.179.581
1.150.101 1.179.581
1.150.101 1.179.581
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Noter

1. Personaleomkostninger
Lgnninger
Pensioner

Andre omkostninger til social
sikring

Heraf udger vederlag til ledelsen:
Bestyrelse

Gennemsnitligt antal
beskeaeftigede

2. Skat af arets resultat
Skat af arets resultat
Regulering af udskudt skat

Regulering af skat vedr. tidligere
ar

3. Forslag til resultatdisponering

Reserve for nettoopskrivning
efter indre veerdis metode

Minoritetsinteresser
Overfart resultat

4. Materielle anlaegsaktiver
Moderselskab

Kostpris primo
Kostpris ultimo

Dagsveerdireguleringer primo
Arets reguleringer

Dagsvaerdireguleringer ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo

Koncern Moderselskab
2024/25 2023/24 2024/25 2023/24
7.290.305 5.083.887 120.000 0
510.109 333.652 0 0
136.194 -97.933 0 0
7.936.608 5.319.606 120.000 0
120.000 0 120.000 0
120.000 0 120.000 0
16 10 1 1
2.345.171 2.257.585 1.069.551 779.386
319.557 -101.623 -30.544 0
0 0 1.140 0
2.664.728 2.155.962 1.040.147 779.386
0 0 5.488.360 4.803.879
88.823 88.553 0 0
8.914.903 8.943.523 3.424.579 4.228.197
9.003.726 9.032.076 8.912.939 9.032.076
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Investerings-
ejendomme

1.813.549

1.813.549

-313.549
-138.838

-452.387

1.361.162
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Noter

Koncern

Kostpris primo

Tilgang i arets lgb, herunder forbedringer
Afgang i arets lgb

Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger
Af- og nedskrivninger ultimo

Dagsveerdireguleringer primo
Arets reguleringer

Dagsvaerdireguleringer ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo

Andre anlaeg,

Grunde og driftsmateriel Investerings-
bygninger og inventar ejendomme
6.863.809 718.831 77.503.318

766.967 0 6.049.771

0 -42.876 0
7.630.776 675.955 83.553.089
0 -391.712 0
-109.440 -133.526 0
-109.440 -525.238 0
0 0 51.817.087

0 0 1.312.713

0 0 53.129.800
7.521.336 150.717 136.682.889

Ved opggarelse af afkastet for de enkelte ejendomme tages udgangspunkt i forventede lejeindtaegter ved fuld
udlejning af ejendommene. Forventede drifts-, administrations- og vedligeholdelsesomkostninger fratrackkes.

Den herefter beregnede veerdi korrigeres for indregnet tomgangsleje for en passende periode samt forventede
omkostninger til indretning og starre vedligeholdelsesarbejder mv.

Afkastsatserne er fastsat pa baggrund af eksterne maegleres bedammelser af markedsniveauet.
Den anvendte vaerdiansaettelsesmetode er usendret i forhold til sidste ar.

Ved fastsaettelsen af markedsvaerdien (bogfart vaerdi) er afkastprocenter mellem 3,95% - 4,51% lagt til grund:

Fglsomhedsanalyse:

En forggelse af afkastkravet pa 0,5%-point vil reducere den samlede dagsvaerdi med 5,5 mio. kr.

En formindskelse af afkastkravet pa 0,5%-point vil forgge veerdien med 6,9 mio. kr.

_16_



Max & Martin Holding A/S
Noter

5. Finansielle anlaegsaktiver
Moderselskab

Kostpris primo
Tilgang i arets lgb
Afgang i arets lgb
Kostpris ultimo

Opskrivninger primo

Andring som fglge af praksiseendring

Arets opskrivninger

Tilbagefarsel af opskrivninger pa afhaendede aktiver
Opskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig veerdi ultimo

Koncern

Kostpris primo
Tilgang i arets lgb
Afgang i arets lgb
Kostpris ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo

Andre tilgodehavender bestar af pantebrev og deposita.

6. Finansielle anlaegsaktiver
Koncern

Moderselskab

Tilknyttede virksomheder

Navn Hjemsted
Max & Martin ApS Frederikssund
Max Garage ApS Frederikssund
Max & Martin Invest ApS Frederikssund

Max & Martin Spil ApS Frederikssund

Koncern
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Ejerandel i %
100,00

51,00

100,00
100,00

Kapitalandele
i tilknyttede

virksomheder

Andre

tilgodehavende
r

10.092.166 8.668.922

0 6.364.442

-25.225 -2.357.313

10.066.941 12.676.051

80.598.137 0

-1.018.650 0

5.597.780 0

25.225 0

85.202.492 0

95.269.433 12.676.051

Andre

tilgodehavende

r

8.797.429

6.522.412

-2.357.313

12.962.528

12.962.528
Egenkapital Resultat
98.133.617 5.520.876
596.107 181.270
67.666 -5.680
17.613 -9.844
98.815.003 5.686.622

Moderselskab
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Noter
2025 2024 2025 2024
7. Henszettelser til udskudt skat
Hensaettelser til udskudt skat 12.460.138 11.717.199 0 0
Arets zendringer i
resultatopgarelsen 249.274 742.939 0 0
Saldo ultimo 12.709.412 12.460.138
Udskudt skat vedrgrer:
Materielle anlaegsaktiver 12.709.412 12.460.138 0
12.709.412 12.460.138 0 0
8. Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser 1.820.000 1.820.000 1.820.000 1.820.000
Arets bevaegelser 280.000 0 280.000 0
Saldo ultimo 2.100.000 1.820.000 2.100.000 1.820.000
Andre hensatte forpligtelser omfatter garantiforpligtelser ved leasingaftaler. Belgbet er baseret pa skgn over
fremtidige garantiforpligtelser, og er hensat indtil leasingaftalerne er udlgbet.
9. Langfristede gaeldsforpligtelser
Koncern
Forfald Forfald Forfald
efter 1 ar indenfor 1 ar efter 5 ar
Geeld til kreditinstitutter 32.846.336 1.878.621 31.689.531
Selskabsskat 2.119.761 0 0
Anden geeld 3.054.077 0 3.054.077
38.020.174 1.878.621 34.743.608
Moderselskab
Forfald Forfald Forfald
efter 1 ar indenfor 1 ar efter 5 ar
Geeld til kreditinstitutter 0 1.692.613 0
Selskabsskat 2.119.761 0 0
Selskabsskat til tilknyttede virksomheder 3.415 0 0
Anden geeld 1.787.500 0 1.787.500
3.910.676 1.692.613 1.787.500

10. Eventualforpligtelser
Moder:

Selskabet er sambeskattet med de gvrige selskaber i koncernen og haefter solidarisk for de skatter, som vedrarer
sambeskatningen.

Selskabet har stillet kaution for datterselskabet Max & Martin ApS.
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11. Sikkerhedsstillelser og pantszetninger
Moder:

Til sikkerhed for geeld til kreditinstitutter er der givet pant i veerdipapirdepot, hvis regnskabsmaessige vaerdi udger

t.kr. 743 pr. 30. juni 2025.

Koncern:

Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter, kreditinstitutter samt ejerforeninger er der tinglyst pantebreve i

ejendomme for nom.t.kr. 53.911 for restgaeld pr. 30. juni 2025 t.kr. 39.132.

Koncernen har afgivet selvskyldnerkaution for geeld til kreditinstitutter p.t. t. kr. 16.176 for selskaber i koncernen Max

& Martin Holding A/S.

Koncernens likvide midler og tilgodehavender for salg, er ligeledes stillet til sikkerhed for koncernens geeld til

kreditinstitutter.

12. Nzertstaende parter
Selskabets naertstaende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse:

Max Wilkens Hansen, Lille Blgdevej 6A, 3600 Frederikssund

Grundlag for bestemmende indflydelse:
Hovedaktionaer

Transaktioner:

Al samhandel med interesseforbundne parter er foregaet pa markedsmaessige vilkar.

13. Dagsveerdireguleringer
Moderselskab

Bgrsnoterede aktier
Investeringsejendomme

Koncern
Barsnoterede aktier
Investeringsejendomme

Veerdi ultimo
indregnet i
balancen
731.603
1.361.162

731.603
136.682.889
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Arets urealise-
rede gevinst ind-
regnet i resultat-

opggrelsen
0
0

0]
1.312.714

Arets urealise-
rede tab indreg-
net i resultat-
opggrelsen
198.162
138.838

198.162
0
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten for Max & Martin Holding A/S for 2024/25 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Rapporteringsvaluta
Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Max & Martin Holding A/S og dattervirksomheder, hvori Max &
Martin Holding A/S direkte eller indirekte besidder flertallet af stemmerettighederne, eller hvori moderselskabet
gennem kapitalbesiddelse eller pa anden made har en bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen
besidder mellem 20% og 50% af stemmerettighederne og udaver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse,
betragtes som associerede virksomheder.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et ssmmendrag af moderselskabets og dattervirksomheders arsregnskaber
ved sammenlaegning af ensartede regnskabsposterVed konsolideringen sammenlaegges regnskabsposterne i
moderselskabet med de tilsvarende poster i datterselskabet. Der foretages eliminering af koncerninterne indtaegter
og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemvaerender og udbytter samt realiserede og urealiserede
fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomheders dagsveerdi af
nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Moderselskabets kapitalandele i de konsoliderede tilknyttede virksomheder udlignes med moderselskabets andel
af de tilknyttede virksomheders regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort pa det tidspunkt, hvor koncernforholdet
blev etableret.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra det tidspunkt, hvor der opnas
kontrol. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopggrelse frem til
afstaelsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede virksomheder.

Nyerhvervede virksomheder opgares pa anskaffelsestidspunktet forskellen mellem kostpris og den
regnskabsmaessige indre vaerdi i den kabte virksomhed, efter at de enkelte aktiver og forpligtelser er reguleret til
dagsveerdi (overtagelsesmetoden). Positive forskelsbelgb indregnes i balancen under immaterielle anlaegsaktiver
som goodwill, der afskrives lineaert i resultatopgarelsen over forventet brugstid. Resterende negative forskelsbelgb
indtaegtsfares i resultatopggrelsen.

Positive forskelsbelgb fra erhvervede virksomheder som fglge af zendringer i indregning og maling af nettoaktiver,
reguleres indtil udgangen af det regnskabsar, der fglger efter anskaffelsesaret. Disse reguleringer afspejler sig
samtidig i vaerdien af goodwill, herunder i allerede foretagne afskrivninger.

Afskrivning pa goodwill allokeres i koncernregnskabet til de funktioner, som goodwill relaterer sig til.

Transaktionsomkostninger afholdt i forbindelse med erhvervelse af virksomheder indregnes i resultatopgarelsen i
afholdelsesaret.

Kapitalandele i associerede virksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhedens indre
veerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med forholdsmaessig eliminering af urealiserede
koncerninterne avancer og tab. | resultatopgarelsen indregnes den forholdsmaessige andel af de associerede
virksomheders resultat efter eliminering af forholdsmaessig andel af intern avance og tab.

Minoritetsinteresser
- 20 -
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Anvendt regnskabspraksis

I koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes
forholdsmaessige andel af dattervirksomheders resultat og egenkapital praesenteres saerskilt i
resultatdisponeringen og i seerskilt hovedpost under egenkapitalen.

Generelt

Generelt om indregning og maling
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip

Indtaegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes veerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i
resultatopgarelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af zendrede regnskabsmaessige skgn af
belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgarelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selskabet, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til gevinster, tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten aflaegges,
og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste og -tab
Med henvisning til arsregnskabslovens & 32 er visse indteegter og omkostninger sammendraget i regnskabsposten
bruttofortjeneste.

Bruttofortjenesten bestar af en sammentraekning af regnskabsposterne nettoomsaetning, aendring i lagre af
faerdigvarer og varer under fremstilling, andre driftsindtaegter, omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer samt
andre eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til kgber har fundet sted inden
arets udgang, og safremt indtaegten kan opggres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaetningen indregnes
eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindteegter omfatter regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens hovedaktiviteter,
herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver, samt godtgarelser fra offentlige
myndigheder.

Ombkostninger til ravarer og hjelpematerialer
Omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer omfatter varekgb med fradrag af rabatter, omkostninger til
underleverandgrer samt forskydning i varebeholdningerne.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til produktion, distribution, salg, administration, lokaler, tab
pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.
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Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ignninger og gvrige Ignrelaterede omkostninger, herunder feriepenge og
pensioner samt andre omkostninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Andre personaleomkostninger indregnes under andre eksterne omkostninger.

Af- og nedskrivninger pa materielle anlaegsaktiver

Af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle anlaegsaktiver er foretaget ud fra en Igbende vurdering af
aktivernes brugstid i virksomheden. Anlaegsaktiverne afskrives linezert pa grundlag af kostprisen, baseret pa
fglgende vurdering af brugstider og restveerdier:

Brugstid Restvaerdi
Bygninger 20-50 ar 0%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-10 ar 0%

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet, og indregnes i
resultatopgarelsen under andre driftsindteegter eller -omkostninger.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedens aktiviteter,
herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Dagsvardiregulering af investeringsaktiver og -gaeld
Reguleringer af investeringsaktiver og -gaeld malt til dagsvaerdi indregnes som selvsteendig post i
resultatopggrelsen.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

I modervirksomhedens resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte dattervirksomheders
resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivninger pa mervaerdier og goodwill
opstaet ved kgbsprisallokering pa overtagelsestidspunktet.

I bade koncernens og modervirksomhedens resultatopgarelser indregnes den forholdsmaessige andel af de
associerede virksomheders resultat efter skat efter eliminering af forholdsmaessig andel af intern avance/tab og
fradrag af afskrivninger pa mervaerdier og goodwill.

Udbytte fra kapitalinteresser indteegtsfares i det regnskabsar, hvor udbyttet deklareres.

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgarelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.
Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved finansiel leasing,
realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedragrende vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed
valuta, amortisering af realkreditlan samt tillzeg og godtggrelser under acontoskatteordningen.

Udbytte fra andre kapitalandele indtzegtsfgres i det regnskabsar, hvor udbyttet deklareres.

Skat af arets resultat

Modervirksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning med danske dattervirksomheder.
Dattervirksomheder indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgar i konsolideringen i
koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgar fra konsolideringen.

Efter sambeskatningsreglerne haefter selskabet solidarisk og ubegraenset over for skattemyndighederne for
selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter opstéet inden for sambeskatningskredsen.
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Modervirksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle betalinger af
selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede
virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksomheder med
skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud til
nedsaettelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og zendring i udskudt skat herunder som fglge af sendring i
skattesats indregnes i resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i
egenkapitalen med den del, der kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets regulering af
udskudt skat med fradrag af den del af arets skat, der vedrarer egenkapitalbevaegelser. Aktuel og udskudt skat
vedrgrende egenkapitalbevaegelser indregnes direkte i egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af moderselskabet og de danske
datterselskaber.

Den danske selskabsskat fordeles mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold til disses
skattepligtige indkomst. Virksomheder med skattemaessige underskud modtager sambeskatningsbidrag fra
virksomheder, som har kunnet anvende det aktuelle underskud (fuld fordeling).

Balancen

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males ved farste indregning til kostpris og efterfglgende til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget opggres under hensyntagen til aktivets restveerdi efter afsluttet brugstid og reduceres med
eventuelle nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restveerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet. Overstiger
restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, ophgrer afskrivning.

Ved aendring i afskrivningsperioden eller restveerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet som en
ndring i regnskabsmaessigt skan.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor
aktivet er klart til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen omkostninger til materialer,
komponenter, underleverandgrer, direkte lgnforbrug samt indirekte produktionsomkostninger.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden pa de
enkelte bestanddele er forskellig.

Den regnskabsmaessige veerdi af materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for at afgare, om der er indikation af
veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning. Er dette tilfeeldet, gennemfares en nedskrivningstest
til afggrelse af, om genindvindingsvaerdien er lavere end den regnskabsmaessige veerdi, og der nedskrives til den
lavere genindvindingsveerdi. Denne nedskrivningstest gennemfares arligt pa igangveerende udviklingsprojekter,
uanset om der er indikationer for vaerdifald.

Genindvindingsvaerdien for aktivitet opggres som den hgjeste vaerdi af nettosalgsprisen og kapitalvaerdien. Er det
ikke muligt at fastszette en genindvindingsveerdi for det enkelte aktiv, vurderes aktiverne samlet i den mindste
gruppe af aktiver, hvor der ved en samlet vurdering kan fastsaettes en palidelig genindvindingsveerdi.

Investeringsejendomme
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Investeringsejendomme omfatter investering i grunde og bygninger med det formal at opna afkast af den
investerede kapital i form af Igbende driftsafkast og kapitalgevinst ved videresalg.

Investeringsejendomme indregnes pa erhvervelsestidspunktet til kostpris med tillaeg af omkostninger direkte
foranlediget af anskaffelsen. Renter og @vrige laneomkostninger i opfarelsesperioden indregnes i kostprisen.

Investeringsejendomme males efterfglgende til dagsveerdien. Ejendommens dagsveerdi revurderes arligt pa
baggrund af den afkastbaserede vaerdianszettelsesmodel.

Dagsveerdien beregnes ud fra nettoforrentningen for erhvervsejendomme inden for det geografiske omrade, hvor
ejendommene er beliggende. Nettoforrentningen beregnes under hensyntagen til de eksisterende lejekontrakter,
ejendommens vedligeholdelsestilstand samt budgetterne for det kommende ar.

Nettoforrentningen beregnes som de samlede huslejeindtaegter med fradrag af direkte omkostninger i form af
ejendomsskatter, forsikringer og vedligeholdelse samt administration, som palignes investeringsejendomme
divideret med investeringsejendommenes regnskabsmaessige vaerdi med fradrag af deposita.

Zndringer i dagsveerdien indregnes i resultatopggrelsen under posten 'Vaerdiregulering af investeringsejendomme’'.
Som faglge af malingen til dagsveaerdi foretages der ikke afskrivninger pa investeringsejendomme.

Kapitalandele i dattervirksomheder
Kapitalandele i dattervirksomheder males i moderselskabsregnskabet efter den indre vaerdis metode.

Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre veerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af
urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende veerdi af positiv eller negativ
goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Kapitalandele i dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi indregnes til kr. 0, og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabet andel af den negative indre vaerdi i det
omfang, det vurderes uerholdeligt ud fra et konkuret vurderet nedskrivningsbehov. | det omfang
modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke en underbalance, der overstiger
tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele vises som reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode i
egenkapitalen i det omfang, den regnskabsmaessige veerdi overstiger kostprisen. Udbytter fra dattervirksomheder,
der forventes vedtaget inden godkendelsen af arsrapporten for Max & Martin Holding A/S, bindes ikke pa
opskrivningsreserven.

Andre finansielle anlaegsaktiver

Pantebrevsbeholdning, der omfatter pantebreve, der forventes beholdt til udigb, males til amortiseret kostpris.
Ved amortiserer kostpris for disse pantebreve forstas pantebrevenes resttilgodehavende optaget til en kurs, der
beregnes som kursvaerdien (dagsprisen) ved anskaffelsen med et tidsmaessigt beregnet tillaeg/fradrag af forskellen
mellem denne kurs og indfrielseskursen.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. | tilfaelde, hvor kostprisen er hgjere end
nettorealisationsveerdi, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opggres som salgspris med fradrag af feerdigggrelsesomkostninger og
omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vaerdien fastsaettes under hensyntagen til varebeholdningers
omszaettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Tilgodehavender
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Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Veerdien reduceres
med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Andre tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Veerdien reduceres
med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Andre vaerdipapirer og kapitalandele, indregnet under omszetningsaktiver

Veerdipapirer og kapitalandele, indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter veerdipapirer optaget til handel pa et
reguleret marked, der males til dagsvaerdien pa balancedagen. Dagsvaerdien opggres pa grundlag af den senest
noterede salgskurs. Arets zendring i aktiernes samlede kursvaerdi indregnes med ét belgb i resultatopgarelsens
finansielle poster.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer med en lgbetid under 3 maneder, og som uden
hindring kan omsaettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for vaerdisendringer.

Egenkapital
Egenkapitalen omfatter virksomhedskapitalen og en reekke gvrige egenkapitalposter, der kan vaere lovbestemte
eller fastsat i vedtaegterne.

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i datter- og
associerede virksomheder i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller zendring i regnskabsmaessige skan.
Reserven kan ikke indregnes med et negativt belgb.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes, nar koncernen som fglge at en tidligere begivenhed har en retslig eller praktisk
forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfgre et treek pa virksomhedens gkonomiske
ressourcer.

Hensatte forpligtelser males til kapitalvaerdi.

Udskudt skat

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige
og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser. | de tilfaelde, f.eks. vedrgrende aktier, hvor opggrelsen af
skattevaerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den planlagte
anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettigede skattemaessige underskud, males til den
veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved
modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte
nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skatte aktiver males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som falge af
andringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Aktuelle skatteforpligtelser

Selskabet haefter som administrationsselskab for tilknyttede virksomheders selskabsskatter over for
skattemyndighederne.
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Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
forventede skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Galdsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen mellem
provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgarelsen over laneperioden.

Prioritetsgeeld er sadledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan svarer til lanets restgaeld. For
obligationslan svarer amortiseret kostpris til en restgaeld beregnet som lanets underliggende kontantvaerdi pa
lanoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget afskrivning af lanets kursregulering pa

optagelsestidspunktet.

Andre geeldsforpligtelser, som omfatter deposita, gald til leverandgrer samt anden gaeld, males til amortiseret
kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Anden gzld
Andre geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Eventualaktiver og -forpligtelser
Eventualaktiver og -forpligtelser indregnes ikke i balancen, men oplyses alene i noterne.

Pengestramsopgarelsen

Pengestremsopgarelsen viser virksomhedens pengestremme for aret opdelt pa drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt selskabets likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrgm fra driftsaktiviteten opggres som arets resultat reguleret for sendring i driftskapitalen og ikke-kontante
resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfatter omsaetningsaktiver

minus kortfristede geeldsforpligtelser - eksklusive de poster, der indgar i likvider.

Pengestrgm fra investeringsaktiviteten omfatter pengestreamme fra kgb og salg af immaterielle, materielle og
finansielle anlaegsaktiver.

Pengestrgm fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestramme fra optagelse og tilbagebetaling af langfristede
geeldsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer med en Igbetid under 3 maneder, og som uden
hindring kan omsaettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for vaerdisendringer.

Forklaring af nggletal

Hoved- og nagletal er opgjort efter Finansanalytikerforeningens "Anbefalinger og Nagletal".
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