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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2024 for P. Andersen & Sen Entreprise A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stil-
ling pr. 31. december 2024 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen omhand-
ler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Ishej, den 17. juni 2025

Direktion

Jeppe Danning
direktor

Bestyrelse

Peter Gabriel Andersen Karsten Lange Jeppe Danning
Formand

Johan Eric Claesson
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DEN UAFHZANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til kapitalejeren i P. Andersen & Son Entreprise A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for P. Andersen & Sen Entreprise A/S for regnskabséret 1. januar - 31. december
2024, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2024 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der
er geldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er nermere beskrevet i revisionspdtegningens
afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uathangige af selskabet i overensstemmelse med In-
ternational Ethics Standards Board for Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfzerd
(IESBA’s Code) og de yderligere etiske krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske
forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er til-
straekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at
udarbejde et arsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte driften, at op-
lyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regn-
skabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller
ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af irsregnskabet

Vores mal er at opnd hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation, uan-
set om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hej grad af sik-
kerhed er et hojt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med
internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdekke vesentlig
fejlinformation, ndr sddan findes. Fejlinformationer kan opstd som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes
som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de ekonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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DEN UAFHZANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Som led i en revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisi-

onen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes be-
svigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnér revisionsbe-
vis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vesent-
lig fejlinformation forérsaget af besvigelser er hegjere end ved vesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet be-
svigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideszttelse af
intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger,
der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af sel-
skabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabs-
massige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pé grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift
er passende, samt om der pd grundlag af det opndede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med be-
givenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konklu-
derer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspétegning gere opmerksom pa oplysninger her-
om i &rsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstrekkelige, modificere vores konklusion. Vores
konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremti-
dige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at selskabet ikke leengere kan fortsatte driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder noteoplysningerne,
samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pé en sdidan made, at der gives
et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af re-
visionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol,

som vi identificerer under revisionen.
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DEN UAFHZANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den forbindelse
overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnéet ved revision-
en eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til &rsregn-
skabsloven.

Baseret pé det udforte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskab-
et og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vasentlig fejlinformation i
ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 17. juni 2025
DELOITTE

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33 96 35 56

Thomas Frommelt Hertz
statsautoriseret revisor

mne31543
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LEDELSESBERETNING

Selskabets vasentligste aktiviteter
Selskabets aktivitet bestir i murerentrepriser og hermed beslagtet virksomhed.

Selskabet er en del af det svenske barsnoterede selskab Fasadgruppen Group AB.

Fasadgruppen er den forende totalleverander inden for klimaskermens fagdiscipliner med fokus pa baredygtige
losninger. Fasadgruppen har lokal tilstedeverelse i Danmark, Sverige, Norge og Finland. Koncernens sterste kunder
er ejendomsbesiddere, entreprengrer, ejendomsadministratorer, rddgivere, lejer- og ejerforeninger, stater, kommuner
samt regioner.

Fasadgruppen’s forretningskoncept er at tilbyde konkurrencedygtige tvaerfaglige losninger ved at muliggere
samarbejde mellem lokale ledere og specialiserede datterselskaber med henblik pd at opnd stordriftsfordele og
synergier mellem virksomhederne. Siden Fasadgruppen blev grundlagt, har koncernen mangedoblet sit salg, primeert
drevet af opkeb men samtidig ses ligeledes vaesentlig organisk vaekst. Virksomhedsopkeb er fortsat igennem 2024.
Opkeb er en vigtig del af koncernens vakststrategi og kandidaterne er ngje udvalgt ud fra udvalgte kriterier med
krav til lonsomhed, geografiske placeringer og god ledelse.

Fasadgruppen har noteret sig mange positive effekter som folge af den igangverende konsolidering af
facademarkedet. 1 takt med udvidelsen af forretningen udnytter koncernen de synergier, der opstdr mellem
datterselskaberne, hvilket genererer en organisation med lave omkostninger, ressourcedeling og felles
indkebsaftaler.

Fasadgruppen bestér af selvstendige selskaber som alle har et solidt lokalkendskab. Facadegruppens filosofi er, at
kunderne skal kunne drage fordel af at entrerer med en lokal og betroet partner og derved bruge mindre tid pa afsege
markedet.

Usikkerhed ved indregning og maling

Selskabet indregner igangvarende projekter til forventet salgsverdi i forhold til projektets ekonomiske stadie.
Selskabet har igangverende sager, som strakker sig over flere regnskabsperioder, hvorfor uforudsete fremtidige
forhold kan indvirke savel positivt som negativt pa malingen af disse projekter.

Der henvises til arsregnskabets note 6 for yderligere omtale heraf.
Usadvanlige forhold

Selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt resultatet af selskabets aktiviteter for
regnskabséret 2024 er ikke pavirket af usaedvanlige forhold.
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LEDELSESBERETNING

Udviklingen i aktiviteter og ekonomiske forhold
Selskabets resultatopgerelse for 2024 udviser et underskud pé kr. 4.352.899, og selskabets balance pr. 31. december
2024 udviser en egenkapital pa kr. 668.556.

Det er ledelsens opfattelse, at arsrapporten giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024.

Selskabets ledelse finder arets resultat utilfredsstillende.

Selskabet har de seneste ar varet tabsgivende. Dette har primert varet drevet af et presset marked, stigende
omkostninger og interne organisatoriske tilpasninger, som har pdvirket selskabets indtjeningsevne.

Selskabet har trods den manglende indtjening fastholdt den langsigtede strategi og fortsat investeret i selskabets
fremtidig veekst, effektivisering samt forbedret ressourceudnyttelse. Ligeledes er investeret vaesentlig tid og
ressourcer i selskabets aktivitetsudvidelse i Jylland. Forhold har medvirket til oget kendskabsgrad til selskabet i
markedet generelt.

Foretagne effektiviseringer og organisatoriske @ndringer vurderes fremadrettet at gore selskabet mere robust overfor
konjunkturudsving og skaber mulighed foreget indtjening samt markedsmassig ekspansion hvor det ledelsesmaessigt
vurderes kommercielt fornuftigt. Moderselskabet understotter selskabet likviditetsmaessigt i det omfang det vurderes
nedvendigt med henblik pé fastholdelse af strategiske planer.

Investeringer

Der er ikke foretaget vasentlige sterre investeringer i regnskabséaret og vi forventer heller ikke i den narmeste
fremtid at skulle foretage sterre investeringer, som ikke kan rummes inden for den tilvejebragte likviditet gennem
egen drift.

Betydningsfulde heendelser, som er indtruffet efter regnskabsérets afslutning
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vasentligt vil kunne pévirke selskabets fi-
nansielle stilling.

Virksomhedens forventede udvikling, herunder szerlige forudsztninger og usikre faktorer
Foretagne effektiviseringer og organisatoriske andringer i organisationen kombineret med en solid ordrebeholdning
gor at vi for 2025 forventer et positivt resultat.

Usikre faktorer ved virksomhedens forventede udvikling

Driften er pa datoen for generalforsamlingen ikke pavirket negativt af vaesentlige direkte eller indirekte forhold
relateret til nationale/ internationale forhold, og selskabet har en solid ordrebeholdning til opnéaelse af de ovenfor
omtalte forventninger til det kommende ars resultat.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter i eller for virksomheden

Der er ikke egentlige forsknings- og udviklingsaktiviteter, men der foretages lobende en udvikling af
produktionsmetoder, anvendelse af digitale varktejer m.m. Det geores for at skabe et levedygtigt fundament for
selakabts fremtid.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for P. Andersen & Sen Entreprise A/S for 2024 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B samt regnskabsvejledningen for mindre virksomheder med
tilvalg af regler fra regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2024 er aflagt i kr.

Generelt om indregning og méling

I resultatopgerelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes verdireguleringer af finan-
sielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder afskrivninger og
nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige okonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og akti-
vets veerdi kan méles pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige okonomiske fordele vil fragd selskabet, og
forpligtelsens vaerdi kan méles pélideligt.

Ved forste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forpligtelser som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over lobetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag samt til-
leeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belab.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden &rsrapporten afleegges,
og som be- eller atkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Indregning og maling af virksomhedssammenslutninger
Nyerhvervede virksomheder indregnes i regnskabet fra overtagelsestidspunktet. Solgte eller afviklede virksomheder
indregnes i regnskabet frem til afstaelsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede virksom-
heder. Opherte aktiviteter preesenteres serskilt, jf. nedenfor.

Overtagelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor selskabet faktisk opnér kontrol over den overtagne virksomhed.

Ved keb af nye virksomheder, hvor selskabet opnar bestemmende indflydelse over den kebte virksomhed, anvendes
overtagelsesmetoden. De tilkebte virksomheders identificerede aktiver, forpligtelser og eventualforpligtelser males
til dagsvaerdi pé overtagelsestidspunktet. Identificerbare immaterielle aktiver indregnes, hvis de kan udskilles eller
udspringer fra en kontraktlig ret. Der indregnes udskudt skat af de foretagne omvurderinger.

Positive forskelsbelab (goodwill) mellem pa den ene side kebsvederlaget, vaerdien af minoritetsinteresser i den over-
tagne virksomhed og dagsverdien af eventuelle tidligere erhvervede kapitalandele, og pa den anden side dagsveerdi-
en af de overtagne identificerbare aktiver, forpligtelser og eventualforpligtelser indregnes som goodwill under imma-
terielle aktiver. Goodwill afskrives linert i resultatopgerelse efter en individuel vurdering af den ekonomiske leve-
tid.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Negative forskelsbelgb (negativ goodwill) indregnes i resultatopgerelsen péa overtagelsestidspunktet.

Kabsvederlaget for en virksomhed bestar af dagsvardien af det aftalte vederlag i form af overdragne aktiver, patagne
forpligtelser og udstedte egenkapitalinstrumenter. Hvis en del af kebsvederlaget er betinget af fremtidige
begivenheder eller opfyldelse af aftalte betingelser, indregnes denne del af kebsvederlaget til dagsveerdi pa
overtagelsestidspunktet. Efterfolgende reguleringer af betingede kebsvederlag indregnes i resultatopgerelsen.

Ved virksomhedssammenslutninger som keb og salg af kapitalandele, fusioner, spaltninger, tilfersel af aktiver og
akticombytninger m.v. ved deltagelse af virksomheder under modervirksomhedens bestemmende indflydelse
anvendes book value-metoden, hvor sammenlagningen anses for gennemfort péd det regnskabsmaessige
erhvervelsestidspunkt uden tilpasning af sammenligningstal. Forskelle mellem det aftalte vederlag og den erhvervede
virksomheds regnskabsmeessige verdi indregnes direkte pa egenkapitalen.

Omkostninger, aftholdt i forbindelse med virksomhedskeb, indregnes i resultatopgerelsen i atholdelseséret.

Resultatopgerelsen
Bruttofortjeneste
Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsatning ikke er oplyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af regnskabsposterne "Nettoomsatning" til og med "Andre eksterne
omkostninger".

Nettoomszetning
Nettoomsztningen ved salg af ydelser indtaegtsferes i resultatopgerelsen efter produktionskriteriet.

Igangverende arbejder indregnes i takt med at ydelsen leveres, hvorved nettoomsatning svarer til salgsvaerdien af
arets udferte arbejder (produktionsmetoden). Denne metode anvendes, nir de samlede indtagter og omkostninger pa
kontrakten og feerdiggerelsesgraden pa balancedagen kan opgeres palideligt, og det er sandsynligt, at de ekonomiske
fordele, herunder betalinger, vil tilga virksomheden

Omkostninger til rivarer og hjelpematerialer
Omkostninger til rdvarer og hjelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjelpematerialer, der er anvendt
for at opné arets nettoomsatning.

Andre driftsindtegter
Andre driftsindteegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens aktiviteter, her-
under fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anleegsaktiver samt lejeindtegter.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedens aktiviteter,
herunder tab ved salg af materielle anleegsaktiver samt lejeudgifter.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab pa de-
bitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til social
sikring mwv. til selskabets medarbejdere.

Finansielle indtaegter og omkostninger
Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regnskabséret. Fi-
nansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger.

Skat af drets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med
den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfores til posteringer di-
rekte i egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Goodwill

Ved keb af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkebte virksomheders identificerede
aktiver og forpligtelser méles til dagsvaerdi pa erhvervelsestidspunktet. Der indregnes en hensat forpligtelse til daek-
ning af omkostninger ved besluttede og offentliggjorte omstruktureringer i den erhvervede virksomhed i forbindelse
med kebet. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger.

Positive forskelsbelob (goodwill) mellem kostpris og dagsverdi af overtagne identificerede aktiver og forpligtelser,
inkl. hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under immaterielle anlaeegsaktiver og afskrives systematisk
over resultatopgerelsen efter en individuel vurdering af den ekonomiske levetid. Goodwill fra erhvervede virksom-
heder kan reguleres indtil udgangen af éret efter anskaffelsen.

Goodwill afskrives over den vurderede skonomiske levetid, der fastleegges pa baggrund af ledelsens erfaringer inden
for de enkelte forretningsomrader. Goodwill afskrives line@rt over afskrivningsperioden, der udger 7 ar. Afskriv-
ningsperioden er fastlagt ud fra en vurdering af, at der er tale om strategisk erhvervede virksomheder med en sterk
markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil.

Kundekontrakter

Erhvervede kundekontrakter méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Erhvervede
kundekontrakter afskrives over aftaleperioden, dog maksimalt 2 &r.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Materielle anlaegsaktiver
Andre anleg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.
Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet
er klar til brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til materialer,

komponenter, underleveranderer og lon.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og restvardier:

Brugstid Restveerdi
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-10ar 0%
Indretning af lejede lokaler 7 ar 0%

Aktiver med en kostpris pa under kr. 33.100 omkostningsferes i anskaffelseséret.

Fortjeneste og tab ved salg af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgsprisen med fradrag af
salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vardi pa salgstidspunktet.

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anleegsaktiver indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtegter
henholdsvis andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver
Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsverdien lavere end kostprisen, nedskri-

ves til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleg af hjemtagelsesom-
kostninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris. Vardien reduceres med nedskrivning til imedegaelse af forventede
tab.

Igangveaerende arbejder for fremmed regning

Igangverende arbejder for fremmed regning males til salgsverdien af det udferte arbejde. Salgsvaerdien males pa
baggrund af feerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indteegter pa det enkelte igangvearende
arbejde. Ferdiggerelsesgraden opgeres som andelen af de atholdte omkostninger i forhold til forventede samlede
omkostninger pa det enkelte igangvearende arbejde.

Naér salgsvardien pé et enkelt igangveerende arbejde ikke kan opgeres pélideligt, méles salgsvardien til de medgaede
omkostninger eller nettorealisationsvardien, hvis denne er lavere.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Det enkelte igangverende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geldsforpligtelser. Nettoaktiver
udgeres af summen af de igangvarende arbejder, hvor salgsvardien af det udferte arbejde overstiger acontofakture-
ringer. Nettoforpligtelser udgeres af summen af de igangvarende arbejder, hvor acontofaktureringer overstiger
salgsverdien.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnéelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen, i takt med at
de afholdes.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgransningsposter, indregnet under omsatningsaktiver, omfatter atholdte omkostninger vedrerende efterfol-
gende regnskabsar.

Egenkapital

Udbytte

Foresléaet udbytte vises som en serskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunk-
tet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat
P. Andersen & Sen Entreprise A/S hefter som administrationsselskab for sosterselskabers selskabsskatter over for
skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af &rets skatteplig-
tige indkomst, reguleret for skat af tidligere rs skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og
skattemassig verdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis
afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsvaerdi.

Gaeldsforpligtelser
Ovrige geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved forste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer,
der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pé betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en finan-
siel post.

Tilgodehavender, geld og andre monetare poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valutakurs. Forskel-

len mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller geeldsforpligtelsens opstéen eller
indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indteegter og omkostninger.
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RESULTATOPGORELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Note 2024 2023
kr. kr.

Bruttofortjeneste 12.441.082 20.912.970
Personaleomkostninger 1 -16.136.208 -20.796.066
Resultat for af- og nedskrivninger (EBITDA) -3.695.126 116.904
Af- og nedskrivninger af materielle anlegsaktiver -1.396.974 -1.638.562
Andre driftsomkostninger -245.023 -365.890
Finansielle indtaegter 18.035 2913
Finansielle omkostninger -769.341 -751.210
Resultat for skat -6.088.429 -2.635.845
Skat af arets resultat 2 1.735.530 570.555
Arets resultat -4.352.899 -2.065.290
Forslag til resultatdisponering
Overfort resultat -4.352.899 -2.065.290

-4.352.899 -2.065.290
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BALANCE 31. DECEMBER

Note 2024 2023
kr. kr.

AKTIVER

Goodwill 5.218.055 6.336.143
Immaterielle anleegsaktiver 3 5.218.055 6.336.143
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 4 471.349 796.591
Indretning af lejede lokaler 4 108.984 131.928
Materielle anlaegsaktiver 580.333 928.519
Deposita 5 105.735 105.735
Finansielle anlaegsaktiver 105.735 105.735
Anlagsaktiver i alt 5.904.123 7.370.397
Révarer og hjelpematerialer 161.835 1.145.078
Varebeholdninger 161.835 1.145.078
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 5.997.666 7.687.305
Igangverende arbejder for fremmed regning 6 2.350.172 2.456.011
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 4.248.381 878.683
Andre tilgodehavender 284.773 115.881
Udskudt skatteaktiv 0 424.638
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag 1.533.468 653.947
Periodeafgraensningsposter 0 486.501
Tilgodehavender 14.414.460 12.702.966
Likvide beholdninger 68.067 785.019
Omsaetningsaktiver i alt 14.644.362 14.633.063
Aktiver i alt 20.548.485 22.003.460
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BALANCE 31. DECEMBER

Note 2024 2023
kr. kr.

PASSIVER

Virksomhedskapital 600.000 600.000
Overfort resultat 68.556 4.421.455
Egenkapital 668.556 5.021.455
Henszattelse til udskudt skat 180.053 0
Hensatte forpligtelser i alt 180.053 0
Banker 0 8.427.531
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 4.214.566 5.185.130
Forudfakturering igangvarende arbejder 6 1.880.180 237.915
Geeld til tilknyttede virksomheder 12.569.972 0
Anden geld 1.035.158 3.131.429
Kortfristede gzeldsforpligtelser 19.699.876 16.982.005
Galdsforpligtelser i alt 19.699.876 16.982.005
Passiver i alt 20.548.485 22.003.460
Eventualforpligtelser 8

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 9

Nertstdende parter og ejerforhold 10
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Egenkapital 1. januar 2024
Arets resultat
Egenkapital 31. december 2024

EGENKAPITALOPGORELSE

Virksomheds-
kapital Overfort resultat Talt
600.000 4.421.455 5.021.455
0 -4.352.899 -4.352.899
600.000 68.556 668.556

18

Penneo dokumentnggle: BBQGM-L1QXL-U82VR-4NVEP-DA902-J7BL6



PERSONALEOMKOSTNINGER
Lenninger
Pensioner
Andre omkostninger til social sikring

Antal heltidsbeskeaftigede personer i gennemsnit

SKAT AF ARETS RESULTAT
Sambeskatningsbidrag

Arets udskudte skat

Regulering af udskudt skat tidligere ar

IMMATERIELLE ANLAGSAKTIVER

Kostpris 1. januar 2024
Kostpris 31. december 2024

Af- og nedskrivninger 1. januar 2024
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december 2024

Regnskabsmeessig veerdi 31. december 2024

NOTER

19

2024 2023
kr. kr.
14.412.165 18.747.200
1.368.527 1.632.597
355.516 416.269
16.136.208 20.796.066
26 34
-2.340.221 0
604.691 -563.378
0 7177
-1.735.530 -570.555
Goodwill
7.827.000
7.827.000
1.490.857
1.118.088
2.608.945
5.218.055
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NOTER

MATERIELLE ANLAGSAKTIVER

Kostpris 1. januar 2024
Afgang i arets lob

Kostpris 31. december 2024

Af- og nedskrivninger 1. januar 2024
Arets afskrivninger
Tilbageforte ned- og afskrivninger pé athendede aktiver

Af- og nedskrivninger 31. december 2024

Regnskabsmassig veerdi 31. december 2024

FINANSIELLE ANLAGSAKTIVER

Kostpris 1. januar 2024
Afgang i arets lob

Kostpris 31. december 2024

Regnskabsmassig veerdi 31. december 2024

20

Andre anleg,
driftsmateriel og Indretning af le-
inventar jede lokaler
1.975.632 160.608
-293.164 0
1.682.468 160.608
1.179.041 28.680
291.908 22.944
-259.830 0
1.211.119 51.624
471.349 108.984
Deposita
105.735
0
105.735
105.735
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NOTER

IGANGVARENDE ARBEJDER FOR FREMMED REGNING
Igangvarende arbejder, salgspris
Igangveerende arbejder, acontofaktureret

Indregnet séledes i balancen:
Igangverende arbejder for fremmed regning under aktiver
Modtagne forudbetalinger under passiver

2024 2023
kr. kr.
27.101.580 26.653.454
-26.631.588 -24.435.358
469.992 2.218.096
2.350.172 2.456.011
-1.880.180 -237.915
469.992 2.218.096

I en entreprenegrvirksomhed er den sterste usikkerhed indregning af igangvarende arbejder. Alle sager er
indregnet i henhold til sagens forventede slutekonomi. Denne vurdering vil veere omfattet af usikkerhed indtil
sagen er endeligt afleveret. Salgsverdien af igangvarende projekter udger pr. 31.12.2024 samlet 27.102 t.kr.
Disse projekter er indregnet i arsrapporten baseret pa det i forbindelse med afslutningen realiserede resultat. En
@ndring i den indregnede avance pa igangvearende sager pa 0,5% vil pavirke érets resultat med ca. 135 t.kr for

skat.

GAZALD TIL TILKNYTTEDE VIRKSOMHEDER

Selskabet indgér i en cash pool ordning med Fasadgruppens gvrige koncernselskaber

I geeld til tilknyttede virksomheder indgar derfor selskabets likvide midler pa t.kr. 12.491 (2023: t.kr. 8.428).
Selskabet heefter solidarisk med de gvrige koncernselskaber i cash pool ordningen. Samlede nettoindestédende i

Cash pool ordningen udger pé statusdagen t.kr. 49.978.

EVENTUALFORPLIGTELSER

Selskabet har pr. 31. december 2024 pataget sig leasingforpligtelser med en restlobetid pa op til 44 méaneder og

med en restforpligtigelse pé t.kr. 830.

Selskabet har pataget sig huslejeforpligtelser i opsigelsesperioden pa 6 maneder med i alt t.kr. 139.

Eventualforpligtelser relateret til tilknyttede virksomheder

Selskabet er administrationsselskab i sambeskatningen og heeftet, sammen med evrige danske tilknyttede
virksomheder, og hefter solidarisk med evrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat samt for

kildeskat pa udbytter, renter og royalties.

PANTSATNINGER OG SIKKERHEDSSTILLELSER

Til sikkerhed for selskabets engagement med kreditinstitut er udstedt virksomhedspant t.kr. 3.000.

Selskabet har pr. 31. december 2024 stillet AB 92 garantier andragende t.kr. 9.223 til sikkerhed for udfert

arbejde.
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NOTER

10 NARTSTAENDE PARTER OG EJERFORHOLD
Koncernregnskab

Selskabet indgér i koncernrapporten for moderselskabet Fasadgruppen Group AB
Koncernrapporten for Fasadgruppen Group AB kan rekvireres pé folgende adresse:
Fasadgruppen Group AB

Lilla Bantorget 11

111 23 Stockholm
Sverige
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  2025-06-20 11:53:26 UTC   Rami Nimer               87.51.xxx.xxx     The document was created                                                                          
  2025-06-20 12:09:35 UTC   Rami Nimer               87.51.xxx.xxx     A signing link was activated for "Jeppe Danning"                                                  
  2025-06-20 12:09:35 UTC   Rami Nimer               87.51.xxx.xxx     A signing link was activated for "Thomas Frommelt Hertz"                                          
  2025-06-20 12:09:35 UTC   Rami Nimer               87.51.xxx.xxx     A signing link was activated for "Karsten Lange"                                                  
  2025-06-20 12:09:35 UTC   Rami Nimer               87.51.xxx.xxx     A signing link was activated for "Johan Eric Claesson"                                            
  2025-06-20 12:09:35 UTC   Rami Nimer               87.51.xxx.xxx     A signing link was activated for "Peter Gabriel Andersen"                                         
  2025-06-20 12:09:36 UTC   Rami Nimer               xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Jeppe Danning" at "jeppe@facadepuds.dk"                      
  2025-06-20 12:09:36 UTC   Rami Nimer               xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Thomas Frommelt Hertz" at "tfrommelt@deloitte.dk"            
  2025-06-20 12:09:52 UTC   Rami Nimer               87.51.xxx.xxx     The document was viewed                                                                           
  2025-06-20 12:09:54 UTC   Rami Nimer               87.51.xxx.xxx     The document was viewed                                                                           
  2025-06-20 12:12:59 UTC   Thomas Frommelt Hertz    77.241.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                
  2025-06-20 12:12:59 UTC   Thomas Frommelt Hertz    77.241.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                
  2025-06-20 12:13:00 UTC   Thomas Frommelt Hertz    77.241.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                
  2025-06-20 12:13:01 UTC   Thomas Frommelt Hertz    77.241.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                
  2025-06-20 12:13:11 UTC   Thomas Frommelt Hertz    77.241.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                             
  2025-06-23 12:02:09 UTC   Rami Nimer               87.51.xxx.xxx     The document was viewed                                                                           
  2025-06-24 11:55:14 UTC   Rami Nimer               87.51.xxx.xxx     The document was viewed                                                                           
  2025-06-24 12:02:15 UTC   Jeppe Danning            128.77.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                             
  2025-06-24 12:02:16 UTC   Penneo system            128.77.xxx.xxx    The document was viewed                                                                           
  2025-06-24 12:02:52 UTC   Jeppe Danning            128.77.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                             
  2025-06-24 12:02:53 UTC   Penneo system            128.77.xxx.xxx    The document was viewed                                                                           
  2025-06-24 12:02:54 UTC   Penneo system            128.77.xxx.xxx    The document was viewed                                                                           
  2025-06-24 12:02:59 UTC   Jeppe Danning            128.77.xxx.xxx    The signer signed the document as Direktion, Bestyrelse, Direktion, Bestyrelse, Direktion         
  2025-06-24 13:09:49 UTC   Thomas Frommelt Hertz    163.116.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                             
  2025-06-24 13:10:22 UTC   Thomas Frommelt Hertz    163.116.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                             
  2025-06-24 13:10:28 UTC   Rami Nimer               xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Jeppe Danning" at "jeppe@facadepuds.dk"                      
  2025-06-24 13:10:28 UTC   Thomas Frommelt Hertz    163.116.xxx.xxx   The signer signed the document as Revisor, Revisor                                                
  2025-06-24 13:10:28 UTC   Rami Nimer               xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Karsten Lange" at "kl@opn.dk"                                
  2025-06-24 13:10:29 UTC   Rami Nimer               xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Johan Eric Claesson" at "johan.claesson@fasadgruppen.se"     
  2025-06-24 13:10:29 UTC   Rami Nimer               xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Peter Gabriel Andersen" at "peter.andersen@fasadgruppen.dk"  
  2025-06-24 13:11:23 UTC   Karsten Lange            128.77.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                             
  2025-06-24 13:11:24 UTC   Penneo system            128.77.xxx.xxx    The document was viewed                                                                           
  2025-06-24 13:15:31 UTC   Jeppe Danning            128.77.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                             
  2025-06-24 13:15:32 UTC   Penneo system            128.77.xxx.xxx    The document was viewed                                                                           
  2025-06-24 13:15:56 UTC   Jeppe Danning            128.77.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                             
  2025-06-24 13:15:57 UTC   Penneo system            128.77.xxx.xxx    The document was viewed                                                                           
  2025-06-24 13:15:59 UTC   Penneo system            128.77.xxx.xxx    The document was viewed                                                                           
  2025-06-24 13:16:03 UTC   Jeppe Danning            128.77.xxx.xxx    The signer signed the document as Direktion, Bestyrelse, Direktion, Bestyrelse, Direktion         
  2025-06-24 13:18:10 UTC   Karsten Lange            128.77.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                             
  2025-06-24 13:18:11 UTC   Penneo system            128.77.xxx.xxx    The document was viewed                                                                           
  2025-06-24 13:18:12 UTC   Penneo system            128.77.xxx.xxx    The document was viewed                                                                           
  2025-06-24 13:18:18 UTC   Karsten Lange            128.77.xxx.xxx    The signer signed the document as Bestyrelse, Bestyrelse                                          
  2025-06-24 14:08:10 UTC   Rami Nimer               87.51.xxx.xxx     The document was viewed                                                                           
  2025-06-24 14:10:40 UTC   Rami Nimer               87.51.xxx.xxx     The document was viewed                                                                           
  2025-06-24 14:45:44 UTC   Johan Eric Claesson      213.64.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                
  2025-06-24 14:45:44 UTC   Johan Eric Claesson      213.64.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                
  2025-06-24 14:45:49 UTC   Johan Eric Claesson      213.64.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                             
  2025-06-24 14:45:50 UTC   Penneo system            213.64.xxx.xxx    The document was viewed                                                                           
  2025-06-24 14:46:06 UTC   Johan Eric Claesson      213.64.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                             
  2025-06-24 14:46:07 UTC   Penneo system            213.64.xxx.xxx    The document was viewed                                                                           
  2025-06-24 14:46:08 UTC   Penneo system            213.64.xxx.xxx    The document was viewed                                                                           
  2025-06-24 14:46:13 UTC   Johan Eric Claesson      213.64.xxx.xxx    The signer signed the document as Bestyrelse, Bestyrelse                                          
  2025-06-24 22:02:08 UTC   Peter Gabriel Andersen   172.225.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                
  2025-06-25 06:36:34 UTC   Rami Nimer               87.51.xxx.xxx     The document was viewed                                                                           
  2025-06-25 06:37:20 UTC   Peter Gabriel Andersen   128.77.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                             
  2025-06-25 06:37:21 UTC   Penneo system            128.77.xxx.xxx    The document was viewed                                                                           
  2025-06-25 06:37:56 UTC   Peter Gabriel Andersen   128.77.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                             
  2025-06-25 06:37:57 UTC   Penneo system            128.77.xxx.xxx    The document was viewed                                                                           
  2025-06-25 06:37:57 UTC   Penneo system            128.77.xxx.xxx    The document was viewed                                                                           
  2025-06-25 06:38:04 UTC   Rami Nimer               xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Thomas Frommelt Hertz" at "tfrommelt@deloitte.dk"            
  2025-06-25 06:38:04 UTC   Peter Gabriel Andersen   128.77.xxx.xxx    The signer signed the document as Bestyrelse, Dirigent, Bestyrelse                                
  2025-06-25 06:38:19 UTC   Thomas Frommelt Hertz    72.153.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                
  2025-06-25 06:45:39 UTC   Thomas Frommelt Hertz    163.116.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                             
  2025-06-25 06:45:40 UTC   Penneo system            163.116.xxx.xxx   The document was viewed                                                                           
  2025-06-25 06:46:11 UTC   Thomas Frommelt Hertz    163.116.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                             
  2025-06-25 06:46:12 UTC   Penneo system            163.116.xxx.xxx   The document was viewed                                                                           
  2025-06-25 06:46:13 UTC   Penneo system            163.116.xxx.xxx   The document was viewed                                                                           
  2025-06-25 06:46:20 UTC   Thomas Frommelt Hertz    163.116.xxx.xxx   The signer signed the document as Revisor, Revisor                                                
  2025-06-25 06:57:30 UTC   Rami Nimer               87.51.xxx.xxx     The document was viewed                                                                           
  2025-06-25 07:40:41 UTC   Rami Nimer               xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Peter Gabriel Andersen" at "peter.andersen@fasadgruppen.dk"  
  2025-06-25 07:56:02 UTC   Peter Gabriel Andersen   128.77.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                             
  2025-06-25 07:56:04 UTC   Penneo system            128.77.xxx.xxx    The document was viewed                                                                           
  2025-06-25 07:56:31 UTC   Peter Gabriel Andersen   128.77.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                             
  2025-06-25 07:56:32 UTC   Penneo system            128.77.xxx.xxx    The document was viewed                                                                           
  2025-06-25 07:56:34 UTC   Penneo system            128.77.xxx.xxx    The document was viewed                                                                           
  2025-06-25 07:56:39 UTC   Penneo system            128.77.xxx.xxx    The document signing process was completed                                                        
  2025-06-25 07:56:39 UTC   Peter Gabriel Andersen   128.77.xxx.xxx    The signer signed the document as Bestyrelse, Dirigent, Bestyrelse                                
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