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Ledelsespåtegning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for Restaurationsselskabet Aagaard ApS

for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2025.

Årsrapporten, der ikke er revideret, er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabsloven. Direktionen an-

ser betingelserne for at undlade revision for opfyldt.

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og

finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsåret 1.

januar - 31. december 2025.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegørelse for de

forhold, beretningen omhandler.

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Sønderborg, den 29. marts 2026

Direktion:

Anja Aagaard Adam Hansen

direktør

Morten Aagaard Adam

Hansendirektør
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Den uafhængige revisors erklæring om opstilling af årsregnskab

Til den daglige ledelse i Restaurationsselskabet Aagaard ApS

Vi har opstillet årsregnskabet for Restaurationsselskabet Aagaard ApS for regnskabsåret 1. januar - 31.

december 2025 på grundlag af selskabets bogføring og øvrige oplysninger, som I har tilvejebragt.

Årsregnskabet omfatter resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse og noter, herunder anvendt

regnskabspraksis.

Vi har udført opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410 Opgaver om opstilling af finansielle oplysnin-

ger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere jer med at udarbejde og præsentere årsregnskabet i

overensstemmelse med årsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorloven og

International Ethics Standards Board for Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske

adfærd (IESBA Code), herunder principper om integritet, objektivitet, professionel kompetence og

fornøden omhu.

Årsregnskabet samt nøjagtigheden og fuldstændigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen

af årsregnskabet, er jeres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklæringsopgave med sikkerhed, er vi

ikke forpligtet til at verificere nøjagtigheden eller fuldstændigheden af de oplysninger, som I har givet os til

brug for at opstille årsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller review-konklusion om, hvorvidt

årsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Sønderjylland, den 29. marts 2026

EY Godkendt Revisionspartnerselskab

CVR-nr. 30 70 02 28

Jan Thietje

statsaut. revisor

mne31429
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Oplysninger om virksomheden

Navn Restaurationsselskabet Aagaard ApS

Adresse, postnr. by Færgevej 5, 6400 Sønderborg

CVR-nr. 31 93 67 64

Hjemstedskommune Sønderborg

Regnskabsår 1. januar - 31. december

Direktion Anja Aagaard Adam Hansen, direktør

Morten Aagaard Adam Hansen, direktør

Revisor EY Godkendt Revisionspartnerselskab 

Nørre Havnegade 43, 6400 Sønderborg





Beretning





Virksomhedens væsentligste aktiviteter 

Selskabets hovedaktivitet er at drive restaurationsvirksomhed og anden beslægtet virksomhed.





Udvikling i aktiviteter og økonomiske forhold 

Selskabets resultatopgørelse for 2025 udviser et overskud på 43.444 kr. mod et overskud på 127.579 kr.

sidste år, og selskabets balance pr. 31. december 2025 udviser en egenkapital på 628.738 kr. 
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Resultatopgørelse

Note kr. 2025 2024

Bruttofortjeneste 4.486.591 4.498.887

2 Personaleomkostninger -4.351.843 -4.241.893

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle

anlægsaktiver -51.165 -51.165

Andre driftsomkostninger -30.827 -40.030

Resultat før finansielle poster 52.756 165.799

3 Finansielle indtægter 3.119 5.644

4 Finansielle omkostninger -149 -6.494

Resultat før skat 55.726 164.949

5 Skat af årets resultat -12.282 -37.370

Årets resultat 43.444 127.579

Forslag til resultatdisponering



Foreslået udbytte for regnskabsåret 0 100.000

Overført resultat 43.444 27.579

43.444 127.579





Restaurationsselskabet Aagaard ApS

Årsrapport 2025

Årsregnskab 1. januar - 31. december





Balance

Note kr. 2025 2024

AKTIVER

Anlægsaktiver

6 Materielle anlægsaktiver

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 89.025 133.994

Indretning af lejede lokaler 43.370 49.566

132.395 183.560

Anlægsaktiver i alt
132.395 183.560

Omsætningsaktiver

Varebeholdninger

Fremstillede færdigvarer og handelsvarer 99.200 103.100

99.200 103.100

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 0 47.000

8 Udskudte skatteaktiver 12.074 13.189

Andre tilgodehavender 100.000 131.413

Periodeafgrænsningsposter 77.724 62.462

189.798 254.064

Likvide beholdninger 504.614 619.642

Omsætningsaktiver i alt 793.612 976.806

AKTIVER I ALT 926.007 1.160.366
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Balance

Note kr. 2025 2024

PASSIVER

Egenkapital

7 Virksomhedskapital 150.000 150.000

Overført resultat 478.738 435.294

Foreslået udbytte 0 100.000

Egenkapital i alt 628.738 685.294

Gældsforpligtelser

Kortfristede gældsforpligtelser

Leverandører af varer og tjenesteydelser 69.871 104.703

Gæld til tilknyttede virksomheder 26.517 46.828

Skyldig sambeskatningsbidrag 11.167 33.880

Gæld til selskabsdeltagere og ledelse 0 3.465

Anden gæld 189.714 286.196

297.269 475.072

Gældsforpligtelser i alt 297.269 475.072

PASSIVER I ALT 926.007 1.160.366

1 Anvendt regnskabspraksis

9 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
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Egenkapitalopgørelse

kr.
Virksomhedskapi Overført resultat

Foreslået

udbytte I alt

Egenkapital 1. januar 2024 150.000 407.715 200.000 757.715

Overført via resultatdisponering 0 27.579 100.000 127.579

Udloddet udbytte 0 0 -200.000 -200.000

Egenkapital 1. januar 2025 150.000 435.294 100.000 685.294

Overført via resultatdisponering 0 43.444 0 43.444

Udloddet udbytte 0 0 -100.000 -100.000

Egenkapital 31. december 2025 150.000 478.738 0 628.738
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Anvendt regnskabspraksis



Årsrapporten for Restaurationsselskabet Aagaard ApS for 2025 er aflagt i overensstemmelse med års-

regnskabslovens bestemmelser for klasse Bvirksomheder med tilvalg af visse bestemmelser for klasse C.

Årsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste år.

Præsentationsvaluta

Årsregnskabet er aflagt i danske kroner (kr.).

Offentlige tilskud

Offentlige tilskud modtaget til dækning af omkostninger indregnes i resultatopgørelsen, når det er sandsyn-

ligt, at alle betingelser for opnåelse af tilskuddet er opfyldt. Tilskud, der skal tilbagebetales under visse

omstændigheder, indregnes kun i det omfang, de ikke forventes tilbagebetalt.

Resultatopgørelsen

Nettoomsætning

Virksomheden har valgt IAS 11/IAS 18 som fortolkningsbidrag for indregning af omsætning.

Indtægter fra salg af handelsvarer og færdigvarer, indregnes i nettoomsætningen, når overgang af de

væsentligste fordele og risici til køber har fundet sted, indtægten kan opgøres pålideligt og betaling forven-

tes modtaget.

Nettoomsætning måles til dagsværdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkrævet på vegne

af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsætningen.

Bruttofortjeneste

I resultatopgørelsen er nettoomsætning, vareforbrug, ændring i lagre af færdigvarer og varer under

fremstilling, andre driftsindtægter og eksterne omkostninger med henvisning til årsregnskabslovens § 32

sammendraget til én regnskabspost benævnt bruttofortjeneste.

Andre driftsindtægter

Andre driftsindtægter indeholder regnskabsposter af sekundær karakter i forhold til virksomhedens

hovedaktivitet, herunder lejeindtægter fra midlertidig udleje af produktionsfaciliteter, forsikringserstatninger,

offentlige tilskud, lønrefusioner, fortjeneste ved afhændelse af immaterielle og materielle anlægsaktiver

m.v. Erstatninger og tilskud indregnes, når det er overvejende sandsynligt, at de modtages, og

betingelserne er opfyldt.

Ændring i lagre af færdigvarer og varer under fremstilling

Ændring i lagre af færdigvarer og varer under fremstilling omfatter årets formindskelse eller forøgelse af

varebeholdninger, som følge af omkostninger til råvarer og hjælpemidler, samt personaleomkostninger,

men omfatter ikke ændringer i råvarelagre eller forudbetalinger for varer.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter kostprisen på de varer, som er medgået til at opnå årets nettoomsætning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrørende virksomhedens primære aktivitet, der er

afholdt i årets løb, herunder omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab på debi-

torer, ydelser på operationelle leasingkontrakter m.v.





Restaurationsselskabet Aagaard ApS

Årsrapport 2025

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)



Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter løn og gager, inkl. feriepenge og pensioner, samt andre omkostninger til

social sikring m.v. til virksomhedens medarbejdere.

Afskrivninger

Afskrivninger omfatter afskrivninger på materielle anlægsaktiver.

Afskrivningsgrundlaget, der opgøres som kostprisen med fradrag af eventuel restværdi, afskrives lineært

over den forventede brugstid, baseret på følgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 3-8 år

Indretning af lejede lokaler 10 år

Afskrivningsgrundlaget opgøres under hensyntagen til aktivets restværdi og reduceres med eventuelle

nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restværdien fastsættes på anskaffelsestidspunktet og revurderes

årligt. Overstiger restværdien aktivets regnskabsmæssige værdi, ophører afskrivning.

Ved ændring i afskrivningsperioden eller restværdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet

som en ændring i regnskabsmæssigt skøn.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundær karakter i forhold til virksomhedens

hovedaktiviteter, herunder tab ved afhændelse af anlægsaktiver.

Finansielle indtægter og omkostninger

Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører regn-

skabsåret. Posterne omfatter renteindtægter og omkostninger, herunder fra tilknyttede og associerede

virksomheder, deklarerede udbytter fra andre værdipapirer og kapitalandele, finansielle omkostninger ved

finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og tab vedrørende andre værdipapirer og kapi-

talandele, transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser.

Skat

Skat af årets resultat omfatter aktuel skat af årets forventede skattepligtige indkomst og årets regulering af

udskudt skat. Årets skat indregnes i resultatopgørelsen med den del, der kan henføres til årets resultat, og

i egenkapitalen med den del, som kan henføres til transaktioner indregnet i egenkapitalen.

Virksomheden indgår i sambeskatning med øvrige koncernvirksomheder. Den danske selskabsskat forde-

les mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomst

(fuld fordeling).

Sambeskattede selskaber med overskydende skat godtgøres som minimum i henhold til de gældende sat-

ser for rentegodtgørelser af administrationsselskabet, ligesom sambeskattede selskaber med restskat som

maksimum betaler et tillæg i henhold til de gældende satser for rentetillæg til administrationsselskabet.

Balancen

Materielle anlægsaktiver

Materielle anlægsaktiver måles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostprisen

omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet

er klar til brug.
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Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Fortjeneste eller tab opgøres som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den

regnskabsmæssige værdi på salgstidspunktet. Fortjeneste og tab ved salg af materielle aktiver indregnes i

resultatopgørelsen under henholdsvis andre driftsindtægter og andre driftsomkostninger.

Varebeholdninger

Varebeholdninger måles til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsværdien lavere end kostpri-

sen, nedskrives til denne lavere værdi. Nettorealisationsværdien for varebeholdninger opgøres som salgs-

sum med fradrag af færdiggørelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og

fastsættes under hensyntagen til omsættelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Virksomheden har valgt IAS 39 som fortolkningsbidrag for nedskrivninger af finansielle tilgodehavender.

Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imødegåelse af tab, hvor der vurderes at være indtruffet en objektiv indikati-

on på, at et tilgodehavende eller en portefølje af tilgodehavender er værdiforringet. Hvis der foreligger en

objektiv indikation på, at et individuelt tilgodehavende er værdiforringet, foretages nedskrivning på individu-

elt niveau.

Tilgodehavender, hvor der ikke foreligger en objektiv indikation på værdiforringelse på individuelt niveau,

vurderes på porteføljeniveau for objektiv indikation for værdiforringelse. Porteføljerne baseres primært på

debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med virksomhedens risikostyringspolitik. De

objektive indikatorer, som anvendes for porteføljer, er fastsat baseret på historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgøres som forskellen mellem den regnskabsmæssige værdi af tilgodehavender og

nutidsværdien af de forventede pengestrømme, herunder realisationsværdi af eventuelle modtagne sikker-

hedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller

portefølje.

Periodeafgrænsningsposter

Periodeafgrænsningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrørende efter-

følgende regnskabsår.

Likvider

Likvider omfatter indestående på bankkonti og kontantbeholdinger.

Egenkapital

Foreslået udbytte

Foreslået udbytte indregnes som en forpligtelse på tidspunktet for vedtagelse på den ordinære generalfor-

samling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for året, vises som en særskilt post

under egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab på igangværende arbej-

der, omstruktureringer m.v. Hensatte forpligtelser indregnes, når virksomheden, som følge af en tidligere

begivenhed på balancedagen har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af

forpligtelsen vil medføre en afgang af økonomiske ressourcer.

Hensatte forpligtelser måles til nettorealisationsværdi eller til dagsværdi, hvor opfyldelse af forpligtelsen

tidsmæssigt forventes at ligge langt ude i fremtiden.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af årets

skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere års skattepligtige indkomster samt betalte acontoskat-

ter.

Udskudt skat måles efter den balanceorienterede gældsmetode af alle midlertidige forskelle mellem regn-

skabsmæssig og skattemæssig værdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt skat af

midlertidige forskelle vedrørende skattemæssigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kontorejendomme

samt andre poster, hvor midlertidige forskelle bortset fra virksomhedsovertagelser er opstået på anskaffel-

sestidspunktet uden at have indvirkning på resultat eller skattepligtig indkomst. I de tilfælde, hvor opgørel-

se af skatteværdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, måles udskudt skat på grundlag af

den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudt skat måles på grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil

være gældende, når den udskudte skat forventes udløst som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver indreg-

nes med den værdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-

ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion. Ændring i udskudt

skat som følge af ændringer i skattesatser indregnes i resultatopgørelsen.

Gældsforpligtelser

Virksomheden har valgt IAS 39 som fortolkningsbidrag til indregning og måling af gældsforpligtelser.

Finansielle gældsforpligtelser indregnes ved lånoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afhold-

te transaktionsomkostninger. I efterfølgende perioder måles de finansielle forpligtelser til amortiseret kost-

pris, svarende til den kapitaliserede værdi ved anvendelse af den effektive rente, så forskellen mellem pro-

venuet og den nominelle værdi indregnes i resultatopgørelsen over låneperioden. I finansielle forpligtelser

indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse på finansielle leasingkontrakter.

Øvrige gældsforpligtelser måles til nettorealisationsværdien.

Periodeafgrænsningsposter

Periodeafgrænsningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne betalinger, som vedrører ind-

tægter i efterfølgende regnskabsår.
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kr. 2025 2024

Personaleomkostninger

Lønninger 4.109.101 3.967.879

Pensioner 139.827 179.729

Andre omkostninger til social sikring 102.915 94.285

4.351.843 4.241.893

Gennemsnitligt antal heltidsbeskæftigede 12 13

Finansielle indtægter



Andre finansielle indtægter 3.119 5.644

3.119 5.644

Finansielle omkostninger



Andre finansielle omkostninger 149 6.494

149 6.494

Skat af årets resultat



Beregnet skat af årets skattepligtige indkomst 11.167 33.880

Årets regulering af udskudt skat 1.115 3.490

12.282 37.370

Materielle anlægsaktiver



Andre anlæg,

driftsmateriel og

inventar

Indretning af

lejede lokaler I alt



kr.

Kostpris 1. januar 2025 279.493 238.393 517.886

Kostpris 31. december 2025 279.493 238.393 517.886

Af- og nedskrivninger 1. januar 2025 145.499 188.827 334.326

Afskrivninger 44.969 6.196 51.165

Af- og nedskrivninger 31. december 2025 190.468 195.023 385.491

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2025 89.025 43.370 132.395
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kr. 2025 2024

Virksomhedskapital

Virksomhedskapitalen er fordelt således:

Anparter, 150 stk. a nom. 1.000,00 kr. 150.000 150.000

150.000 150.000

Udskudt skat



Det er ledelsens forventning at skatteaktivet kan udnyttes indenfor en periode på 3-5 år via positiv

indtjening. Der er naturligvis en vis usikkerhed forbundet med ledelsens vurdering af den fremtidige drift.





Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.



Selskabet er sambeskattet med modervirksomheden TF Holding, Sønderborg ApS som

administrationsselskab og hæfter solidarisk med øvrige sambeskattede selskaber for betaling af

selskabsskat fra og med indkomståret 2019 samt for kildeskat på renter, royalties og udbytter, som

forfalder til betaling den 10. december 2018 eller senere.

Andre økonomiske forpligtelser

Lejeforpligtelser i øvrigt:

kr. 2025 2024

Lejeforpligtelser 1.472.000 1.740.000

Koncernen har derudover indgået sædvanlige, gensidigt bebyrdende aftaler som led i koncernens normale

drift.


