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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025 for
Center Danmark Fonden.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.
december 2025 samt af resultatet af fondens aktiviteter for 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen omhandler.

Fredericia, den 23. marts 2026
Direktion

Seren Skov Jakobsen

direkter

Bestyrelse

Lars Bonderup Bjorn Henrik Madsen Jakob Stoustrup
formand naestformand

Henrik Thorsen Grimur Lund Lars Struwe Christensen

Niels Haldrup René Bisgaard Kure Bo Norregaard



Den uathaengige revisors revisionspategning

Til bestyrelsen i Center Danmark Fonden og fondsmyndigheden

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.
december 2025 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025 i overensstemmelse
med arsregnskabsloven.

Vi har revideret arsregnskabet for Center Danmark Fonden for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025, der omfatter
resultatopgarelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis ("regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspategningens afsnit
"Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uafhaengige af fonden i overensstemmelse med International Ethics
Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske
krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.
Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om
ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om
ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made
synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold til arsregnskabs-
loven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet og er
udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i
ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med arsregn-
skabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nadvendig for at udarbejde et
regnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold
vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at
gare dette.



Den uathaengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden veaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgijt niveau af
sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformationer kan opsta som faglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse p& de skonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl,
udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og
egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af fondens interne
kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabsmaessige
skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift er passende,
samt om der pa grundlag af det opnéede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold,
der kan skabe betydelig tvivl om fondens evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed,
skal vi i vores revisionspategning gere opmeaerksom pa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke
er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til
datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at fonden ikke lzengere kan
fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om
regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede
heraf.

Planlaegger og udfgrer vi revisionen for at opna tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis vedrgrende de konsoliderede
finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsenhederne som grundlag for at udforme en konklusion om
arsregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fgre tilsyn med og gennemga det udfarte revisionsarbejde. Vi er eneansvarlige
for vores revisionskonklusion.



Den uathaengige revisors revisionspategning

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmeessige placering af revisionen
samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer
under revisionen.

Aarhus C, den 23. marts 2026
PricewaterhouseCoopers

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33 77 12 31

Claus Dalager Thomas Riis
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne26745 mne32174



Generelle oplysninger om fonden

Fonden Center Danmark Fonden
Vendersgade 74
7000 Fredericia

CVR-nr: 40 17 67 64

Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Stiftet: 20. december 2018
Hjemstedskommune: Fredericia
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Ledelsesberetning

Selskabets formal

Selskabet udggres af Center Danmark Fonden som ejer Center Danmark Drift ApS.

Center Danmark Fonden
"At stgtte og fremme aktiviteter, projekter, bygninger og lignende, som har til formal at styrke samfundets omstilling til
vedvarende energikilder og reducere miljgbelastningen.” Fonden kan gare dette gennem selvsteendige datterselskaber.”

Center Danmark Drift ApS
Center Danmark Drift ApS er 100 % ejet af Center Danmark Fonden og er i vedtaegterne reguleret som non-profit virksomhed.

Strategi og aktiviteter i Center Danmark Drift ApS:

Center Danmark Drift ApS skal fremme udvikling af digitalt integrerede energisystemer med det overordnede mal at accelerere
den grgnne omstilling. Selskabet udvikler og drifter en national digital platform for friseettelse af energi- og forsyningsdata.
Formalet er at data skal understatte forskning, uddannelse, innovation og udvikling samt test og demonstration i forbindelse
med omstillingen til det fossilfri samfund og bidrage til udviklingen af et dansk "Silicon Valley" for energisystemer.

Visionen for Center Denmark er at accelerere den grgnne omstilling frem mod 100% vedvarende energi i Danmark gennem
digitalisering og sektorkobling for derigennem at frigive fleksibiliteter og udnytte digitale muligheder pa alle niveauer i
energisystemet.

Missionen er at udvikle en best-in-class national dataplatform for energirelaterede data, hvor data fra alle forsyningsarter kan
seettes fri, og dermed understatte visionen. Ved hjaelp af datadrevet innovation og nyeste teknologi inden for kunstig intelligens
skal fleksibiliteter pa forbrugssiden udnyttes pa tveers af energisektorerne.

Center Denmark udvikler og driver den digitale infrastruktur, som kan agere i realtid, og stiller veerktgjer fra universiteter og
virksomheder til radighed for forsyningsselskaber og virksomheder. Derved vil infrastrukturen understatte branchen i at udvikle
nye kommercielle services og forretningsmodeller malrettet Det Smarte Energisystem.

Aktiviteterne og omsaetningen i selskabet forankres omkring forskningsprojekter og kommercielle leverancer.

Forskningsaktiviteter i Center Danmark Drift ApS:

Selskabet sikrer kontinuitet i den danske forskningsindsats gennem sine forskningsaktiviteter pa tvaers af universiteter og
forskningsprojekter. Dette sikrer en accelereret udnyttelse af viden pa tvaers og understreges af det teette samarbejde mellem
de fire universiteter, der samarbejder omkring Center Denmark.

Den digitale infrastruktur stilles til radighed fra projekt til projekt, og dermed starter hvert forskningsprojekt pa et hgijt digitalt
modenhedsniveau og bidrager til den fortsatte udvikling af en national infrastruktur til brug for datafrisaettelse og ny forskning.

Center Denmark stiller pa samme vis resultater af forskningen til radighed for anvendelse i industrien.



Ledelsesberetning

Kommercielle aktiviteter i Center Danmark Drift ApS:

Selskabet bygger pa to kernekompetencer: Digitalisering og Dyb forstaelse af energisystemet pa tvaers af EL, fiernvarme, gas
og vandsystemet. Derved kan selskabet tilbyde sig som en steerk digital partner for danske forsyningsselskaber. Selskabet kan
vaere en forlaenget digital kompetence til egen organisation.

Selskabet stiller sin datainfrastruktur til radighed for forsyningsselskaber til at understgtte frisaettelse af data. Det kan for sméa og
mellemstore forsyningsselskaber vaere attraktivt idet de mangler en platform med de kompetencer. Og for store
forsyningsselskaber kan det Igfte en byrde af deres egen organisation, idet de i stigende grad far henvendelser om at stille data
til radighed for virksomheder og for forskning m.v.

Forretningsmodellen er 1 kr. pr. maned pr. maler, som betales af forsyningsselskabet.

Udvikling i aret

Center Danmark Fonden

Center Danmark Fonden udfgrer aktiviteter gennem sit datterselskab Center Danmark Drift og har derfor ikke egne aktiviteter.
Bade Fonden og Center Danmark Drift ApS er individuelt reguleret som non-profit selskaber, men kan i den egenskab godt have
kommercielle aktiviteter. De kommercielle aktiviteter er en ngdvendighed for at sikre ambitionen om en gkonomisk beeredygtig
organisation.

Arets resultat

Fondens resultatopgarelse for 2025 er primaert drevet af resultatet i Center Danmark Drift ApS. Arets resultat og selskabets
finansielle stilling fremgar af arsrapportens resultatopggrelse og balance. Resultatet skal ses i sammenhzeng med selskabets
non-profit formal og aktivitetsniveau, herunder timing af projektbevillinger og leverancer.

Ledelsen finder arets resultat i Fonden tilfredsstillende.

Center Danmark Drift ApS

2025 har veeret praeget af fortsat modning og skalering af Center Denmarks digitale infrastruktur og produktportefglje - med
seerligt fokus pa standardiseret dataadgang, sektorintegration og robust digital infrastruktur. Pa Selskabets dataportal er der
etableret et datakatalog der giver brugerne overblik over hvilke data der kan tilgas. Ovenpa dette er der udviklet en ny funktion
pa dataportalen til at bygge sit eget datasaet: Build-Your-Own-Dataset. Det giver dataanvendere mulighed for at sammensaette
sit eget datasaet baseret pa en lang raekke datakomponenter.

Selskabet har haft et hgjt engagement i Igbet af aret i regeringens Forsyningsdigitaliseringsprogram, hvor selskabet er
repraesenteret i TAU-gruppen. | kraft af HeatSync-projektet underskrev selskabet et faelles notat med Dataudviklingsgruppen for
fiernvarme (Varme-DUG’en). Notatet understregede en falles ambition om synergi imellem HeatSync-projektet og de konkrete
leverancer fra Varme-DUG’en.

| regi af HeatSync-projektet udviklede selskabet en feelles datamodel for fiernvarmesektoren og databrokeren Varmeoverblik.dk
blev sat i drift som et konkret veerkigj til at gere varmeforbrugsdata tilgeengelige pa tveers af fiernvarmesektoren. Tilsvarende
dataportalen, er der pa varmeoverblik.dk et kortoverblik over hvilke fiernvarmeselskaber der samarbejder med Center Denmark.

1 2025 blev Center Denmarks dataplatform og tilgang til sektorkobling fremhaevet eksternt, bl.a. af Green Power Denmark,
ligesom Bearsen i efteraret satte fokus pa Varmeoverblik.dk som et digitalt gennembrud for fiernvarmedata.

Selskabet styrkede ogsa innovationssporet gennem forlaengelsen af Digital Energy Hub i en ny fase (Digital Energy Hub 2.0),
finansieret af Industriens Fond. Med DEH 2.0 blev indsatsen for at udvikle og skalere digitale energilgsninger i taet samarbejde
mellem forsyning og tech-virksomheder viderefart og udbygget.



Ledelsesberetning

Pa det tekniske spor offentliggjorde Center Denmark i juli et teknisk whitepaper, der beskriver de principper og teknologivalg,
der ligger bag dataplatformen - med fokus pa open source, uafheengighed, sikkerhed og digital suveraenitet.

Selskabet deltog i 2025 aktivt i formidling og dialog om digitaliseringens rolle i den grenne omstilling, herunder i offentlige
debatter pa Folkemgdet i juni samt gennem samarbejder og synlighed i relevante branchefora.

Selskabet havde i efteraret besgg af @konomiminister Stephanie Lose i Fredericia, hvor der blev sat fokus pa, hvordan adgang
til kvalitetsdata kan skabe bade effektivitet og vaekst i danske virksomheder.

Ved érets afslutning modtog Center Denmark desuden tilsagn til projektet WaterSync fra MUDP, hvilket markerer et naeste skridt
i retning af faelles digital infrastruktur og standardiseret dataadgang i vandsektoren med afseet i de erfaringer, der er opbygget i
fiernvarmesektoren.

Udvikling i kommercielle aktiviteter i 2025 i Center Danmark Drift ApS

Selskabets kommercielle aktiviteter er i 2025 fortsat forankret omkring servicen overfor forsyningsselskaberne. Der har veeret et
seerligt fokus pa fiernvarmeselskaber, men der er ogsa kommet aftale med yderligere et vandselskab og et elnet-selskab.
Samlet er der samarbejde med 22 forsyningsselskaber ved arets udgang.

Udvikling i projektportefaljen i 2025 i Center Danmark Drift ApS

Selskabets projektportefglie omfatter bade nationale og internationale udviklings- og innovationsprojekter, hvor Center Denmark
bidrager med digital infrastruktur, dataadgang, datastyring og testfaciliteter. | 2025 blev portefaljen udbygget, bl.a. med opstart
af Digital Energy Hub 2.0 samt igangsaettelse af et nyt europaeisk Digital Europe-projekt (INSIEME).

| 2025 var nggleprojekter bl.a. HeatSync (EUDP), Digital Energy Hub 2.0 og INSIEME (Digital Europe) samt en reekke gvrige
nationale og europeeiske projekter, hvor Center Denmark leverer datainfrastruktur og datastyring (bl.a. ELEXIA, SEEDS, BIPED,
CitCom.Al m.fl.).

Arets resultat i Center Danmark Drift ApS:
Arets resultat og selskabets finansielle stilling fremgar af arsrapportens resultatopgarelse og balance. Resultatet skal ses i
sammenhaeng med selskabets non-profit formal og aktivitetsniveau, herunder timing af projektbevillinger og leverancer.

Ledelsen finder arets resultat tilfredsstillende.

Malsatninger og forventninger for det kommende ar:

Selskabet forventer i 2026 at fortsaette skaleringen af den digitale infrastruktur og produktportefglje, herunder videreudvikling og
udbredelse af Varmeoverblik.dk, gennemfgrsel af aktiviteterne i Digital Energy Hub 2.0 samt opstart og gennemfarsel af
WaterSync. | WaterSync vil selskabet udvikle Vandoverblik.dk. Malet er at fa s& mange fijernvarmeselskaber og vandselskaber
ind pa platformene som muligt. Derudover forventes fortsat hgj aktivitet i den nationale og europaeiske projektportefalje,
herunder realisering af leverancer i igangvaerende Digital Europe- og Horizon-projekter.



Ledelsesberetning

Redeggarelse for god fondsledelse

Bestyrelsen for Center Danmark Fonden har forholdt sig til Komitéen for god Fondsledelses anbefalinger om god fondsledelse.

Bestyrelsen har forholdt sig til anbefalinger om god fondsledelse og har udarbejdet redegarelse om god fondsledelse for 2024.
Redeggrelsen er udarbejdet i standardskema for god fondsledelse.

Den lovpligtige redeggrelse er tilgaengelig pa fondens hjemmeside jf. www.centerdenmark.com/da/godfondsledelse/

Redegorelse for uddelingspolitik

Fondens formal er etablering, drift og videreudvikling af et forsknings-, uddannelses- og forsggscenter i Gudsg, Fredericia og
Kolding kommune. Fonden har derfor ikke en egentlig uddelingspolitik, da det ikke er en del af fondens primaere formal.

Usikkerhed ved indregning og maling

Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og maling i arsrapporten.

Usaedvanlige forhold

Fondens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt resultatet af fondens aktiviteter og pengestreamme
for 2025 er ikke pavirket af usaedvanlige forhold.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pa bedemmelsen af arsrapporten.



Resultatopgerelse 1. januar - 31. december
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(DKK) Note 2025 2024
Andre eksterne omkostninger -31.010 -63.179
Bruttotab -31.010 -63.179
Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder 46.470 1.000.216
Finansielle indteegter 2 73 156
Resultat for skat 15.533 937.193
Skat af arets resultat 0 0
Arets resultat 15.533 937.193
Resultatdisponering
(DKK) 2025 2024
Forslag til resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode 46.470 1.000.216
Overfort resultat -30.937 -63.023
15.533 937.193




Balance 31. december
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Aktiver

(DKK) Note 2025 2024
Kapitalandele i dattervirksomheder 3 2.882.658 2.836.188
Finansielle anlaegsaktiver 2.882.658 2.836.188
Anlagsaktiver 2.882.658 2.836.188
Likvide beholdninger 12.124 2.871
Omsatningsaktiver 12.124 2.871
Aktiver 2.894.782 2.839.059




Balance 31. december
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Passiver

(DKK) Note 2025 2024
Grundkapital 425.265 425.265
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode 2.476.616 2.430.146
Overfort resultat -164.134 -133.197
Egenkapital 2.737.747 2.722.214
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 15.190 0
Geeld til tilknyttede virksomheder 141.845 116.845
Kortfristede gaeldsforpligtelser 157.035 116.845
Geeldsforpligtelser 157.035 116.845
Passiver 2.894.782 2.839.059
Medarbejderforhold

Eventualposter og gvrige gkonomiske forpligtelser
Anvendt regnskabspraksis



Egenkapitalopgorelse
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Reserve for
nettoopskriv-
ning efter den
indre veerdis

(DKK) Grundkapital metode Overfort resultat I alt
Egenkapital 1. januar 425.265 2.430.146 -133.197 2.722.214
Avrets resultat 0 46.470 -30.937 15.533
Egenkapital 31. december 425.265 2.476.616 -164.134 2.737.747




Noter til arsregnskabet

1. Medarbejderforhold
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2025 2024
Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere 0 0
2. Finansielle indtagter
(DKK) 2025 2024
Andre finansielle indtaegter 73 156

73 156
3. Kapitalandele i dattervirksomheder
(DKK) 2025 2024
Kostpris 1. januar 406.042 406.042
Kostpris 31. december 406.042 406.042
Veaerdireguleringer 1. januar 2.430.146 1.429.930
Arets resultat 46.470 1.000.216
Veerdireguleringer 31. december 2.476.616 2.430.146
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2.882.658 2.836.188
Kapitalandele i dattervirksomheder specificeres saledes:
Stemme- og

Navn Hjemsted ejerandel Egenkapital Arets resultat
Center Danmark Drift ApS Fredericia 100% 2.882.658 46.470

4. Eventualposter og agvrige skonomiske forpligtelser

Eventualaktiver
Selskabet har et ikke indregnet udskudt skatteaktiv pa TDKK 298.
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Noter til arsregnskabet

5. Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Center Danmark Fonden for 2025 er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser
for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler i klasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er ueendret i forhold til sidste ar.

Arsregnskabet for 2025 er aflagt i DKK.

Koncernregnskab

Med henvisning til arsregnskabslovens § 110 udarbejdes der ikke koncernregnskab.

Generelt om indregning og maling

Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indteegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes veerdireguleringer af finansielle
aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i resultatopgerelsen alle

omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt
tilbagefarsler som fglge af a&endrede regnskabsmeessige skgn af belagb, der tidligere har veeret indregnet i resultatopgarelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde fonden, og aktivets vaerdi kan
males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga fonden, og forpligtelsens
veerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet for
hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv rente over
lgbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag og tilleeg/fradrag af den akkumulerede
afskrivning af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belgb. Herved fordeles kurstab og gevinst over Igbetiden.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten aflaegges, og som be-
eller afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgearelse

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder indirekte produktionsomkostninger og omkostninger til lokaler, salg og distribution
samt kontorhold mv.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

| resultatopg@relsen indregnes den forholdsmaessige andel af resultat for aret under posten “Indteegter af kapitalandele i datter-
virksomheder”.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger omfatter renter, finansielle omkostninger ved finansiel leasing, realiserede og
urealiserede valutakursreguleringer, kursregulering pa veerdipapirer, amortisering af realkreditlan samt tillaeg og godtgarelse
under acontoskatteordningen.
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5. Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Skat af arets resultat
Skat af arets resultat, som bestar af arets aktuelle skat og arets udskudte skat, indregnes i resultatopgarelsen med den del, der
kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til egenkapitaltransaktioner.

AEndring i udskudt skat som fglge af eendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Balance

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes og males efter den indre veerdis metode.

| balancen indregnes under posten “Kapitalandele i dattervirksomheder” den forholdsmaessige ejerandel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre veerdi opgjort med udgangspunkt i dagsvaerdien af de identificerbare nettoaktiver pa
anskaffelsestidspunktet med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer eller tab og med tillaeg af resterende
veerdi af eventuelle mervaerdier og goodwill opgjort pa tidspunktet for anskaffelsen af virksomhederne.

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder henlaegges via overskudsdisponeringen til “Reserve for
nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode* under egenkapitalen. Reserven reduceres med udbytteudlodninger til
moderselskabet og reguleres med andre egenkapitalbevaegelser i dattervirksomhederne.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi indregnes til DKK 0. Hvis moderselskabet har en retslig eller en
faktisk forpligtelse til at daekke virksomhedens underbalance, indregnes en hensat forpligtelse hertil.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsveerdi, hvilket normalt udgar nominel
veerdi med fradrag af nedskrivning til imgdegaelse af tab.

Egenkapital

Fondens bundne egenkapital bestar dels af oprindelig grundkapital indskudt af stifter, samt efterfalgenden tilfarsler i form af
gaver, arv og bidrag, fondens egen konsolidering i henhold til resultatdisponering, samt kursreguleringer af vaerdipapirer m.v. i
de bundne aktiver.

Fondens disponible kapital bestar af henlaeggelser til senere uddeling samt overfert resultat i henhold il resultatdisponeringen.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Der indregnes udskudt skat af alle midlertidige forskelle mellem regnskabs- og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser,
herunder skattemaessige hensaettelser til senere uddelinger.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere geeldende, nar
den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. | de tilfaelde, hvor opggrelse af skattevaerdien kan foretages efter
alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af
forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser.
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5. Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Aktuelle skattetiigodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skattetiigodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belgb, der kan beregnes pa grundlag af arets
forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster. Skattetiigodehavender og -
forpligtelser preesenteres modregnet i det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller
samtidig.

Finansielle geeldsforpligtelser

Geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel vaerdi.

Uddelinger

Udbetalte uddelinger

Uddelinger, som i overensstemmelse med fondens formal er vedtagne og udbetalte pa balancedagen fragar egenkapitalen via
resultatdisponeringen.

Skyldige uddelinger

Uddelinger, som i overensstemmelse med fondens forméal er vedtagne pa balancedagen og kundgjort overfor modtager, men
som ikke er udbetalt pa balancedagen fragar egenkapitalen via resultatdisponeringen og indregnes som en gaeldsforpligtelse.
Uddelingsrammen

Pa bestyrelsesmgdet, hvor godkendelse af arsregnskabet sker, beslutter bestyrelsen en belgbsramme, som forventes uddelt.
Dette belgb overfares fra de frie reserver til uddelingsrammen. | takt med, at uddelingerne bliver kundgjort over for modtager,
udbetales belgbene, eller de overfares til gaeld eller undtagelsesvis til hensaettelser vedrgrende uddelinger.

Henseettelser vedrgrende uddelinger

For uddelinger, som er meddelt modtager, og som er betinget af én eller flere begivenheders opfyldelse hos modtager, kan
forpligtelsen vaere usikker med hensyn til belgbsstarrelse eller forfaldstidspunkt. Disse poster indregnes i hensaettelser
vedrgrende uddelinger.



