Vestjysk Bilhus A/S
Falkevej 16
6705 Esbjerg O

CVR-nr.: 29843864

ARSRAPPORT
1. september 2024 - 31. august 2025

Godkendt pé selskabets generalforsamling, den 28. februar 2026

Peter Nor-Jensen
Dirigent

-
Hansborggade 30 - 6100 Haderslev - TIf.: 74 52 0152 v y

Dstergade 56 - 6270 Tender - TIf.: 87 30 30 88
Storegade 32 - 6280 Skaerbask - TIf.: 87 30 30 88 W K R AG H
E-Mail: Info@wkragh.dk - www.whragh.dk .

Facebook: W.Kragh A/S - Linkedin: W.Kragh A/S STATSAUTORISEREDE REVISORER




INDHOLDSFORTEGNELSE

| e 1S T T 15T o4 4V o V<SS PUPRU PP 3
Den uafthangige revisors erklaering om udvidet gennemgang...........cccceeeeeeeiiieeeeiciiieeeeriiee e 4
LedelSESDETEINING. .......eiiiieeiiiiee ettt e e et e e e et e e e esatbaeeeeesassaeeeeensssaeeeensssseaeeennssees 6
RESUIAtOP@ATEISE. ...ceeniiieeiiiee ettt e ettt e e et e e e sabaeeesnbaeesensaeeesnsaeeennns 7
AREIVET ...ttt ettt ettt et e e bt e a bt e sttt e bt e e e bt e e bt e e e bt e e bt e e eabeesabee e naeesnbeeas 8
PASSIVET ....eiiiitie ettt ettt e e bt e et e e et e e e bt e e e e bt e e e eab bt e e e bt ee e eabbeeeeabteeeeaes 9
Egenkapitalop@OTelSe........uvviiiiieiiiie et e e e a e e et a e e e ennraeeas 10
JA (] 153 OO O PO PTRRUPOPPRRRPPRPPO 11
Anvendt 1eZNSKADSPIAKSIS........uiiiiiiiiiie et e e ettt e e e et e e e e e etareeesesnesaeeeeessaraaeeennraeaeeans 12



LEDELSESPATEGNING

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for perioden 1. september
2024 - 31. august 2025 for Vestjysk Bilhus A/S.

Arsregnskabet aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og

finansielle stilling pr. 31. august 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1.
september 2024 - 31. august 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsregnskabet indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Esbjerg @, den 28. februar 2026

Direktion

Peter Nor-Jensen

Bestyrelse

Jeanette Nor-Jensen Cecilie Nor-Jensen Peter Nor-Jensen



DEN UAFHANGIGE REVISORS ERKLARING OM UDVIDET
GENNEMGANG

Til kapitalejerne i Vestjysk Bilhus A/S

Konklusion

V1 har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Vestjysk Bilhus A/S for perioden 1.
september 2024 - 31. august 2025, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse,
balance, egenkapitalopgerelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pd det udferte arbejde er det vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. august 2025 samt af resultatet af selskabets
aktiviteter for perioden 1. september 2024 - 31. august 2025 1 overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens
erkleringsstandard for smé virksomheder og FSR — danske revisorers standard om udvidet
gennemgang af arsregnskaber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifelge disse
standarder og krav er nermere beskrevet i afsnittet "Revisors ansvar for den udvidede gennemgang
af arsregnskabet".

Vi er uathangige af selskabet 1 overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de

yderligere etiske krav, der er geldende 1 Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske
forpligtelser 1 henhold til disse krav og IESBA Code.

Det er vores opfattelse, at det opndede bevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskabet, der giver et retvisende billede 1
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et arsregnskabet uden vasentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af drsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortsette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde arsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ
end at gore dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af selskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planlegger og
udferer handlinger med henblik péa at opna begrenset sikkerhed for vores konklusion om
arsregnskabet og derudover udferer specifikt krevede supplerende handlinger med henblik pa at
opna yderligere sikkerhed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primart bestar af forespergsler til ledelsen og,
hvor det er hensigtsmassigt, andre 1 selskabet, analytiske handlinger og de specifikt kraevede
supplerende handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.



DEN UAFHANGIGE REVISORS ERKLARING OM UDVIDET
GENNEMGANG

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og
vi udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form
for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at lese
ledelsesberetningen og 1 den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt
inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opndet ved den udvidede gennemgang eller pa
anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger 1
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pd det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er 1 overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet 1 overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet veesentlig fejlinformation 1 ledelsesberetningen.

Fremhaevelse af andre forhold
Uden at modificere vores konklusion skal vi henlede til, at selskabet ikke rettidigt har indberettet
moms. Ledelsen kan ifalde ansvar.

Tonder, den 28. februar 2026

W. Kragh A/S Statsautoriserede Revisorer
CVR nr.: 16206407

Thomas Kragh
Statsautoriseret revisor
mne3 1483



LEDELSESBERETNING

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets vasentligste aktiviteter har 1 lighed med tidligere ar bestéet 1 at drive engros og

detailhandel med biler.

Udviklingen i selskabets aktiviteter og skonomiske forhold
Selskabet har fortsat sine normale driftsaktiviteter. Der har ikke vaeret enkeltstdende begivenheder 1
perioden, som er af sd vasentlig karakter, at det kraever omtale i ledelsesberetningen.

Periodens udvikling og resultat anses for tilfredsstillende.
Betydningsfulde haendelser indtruffet efter statusdag

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som veasentligt vil kunne
pavirke selskabets finansielle stilling.



RESULTATOPGORELSE
1. september 2024 - 31. august 2025

Bruttofortjeneste..........................

Personaleomkostninger.................

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle

anlaegsaktiver............c.ccoooevienee.

Resultat for finansielle poster..

Andre finansielle indtegter fra tilknyttede virksomheder........

Andre finansielle indtaegter..........

Andre finansielle omkostninger..............cccccooeveeveieeiceicnen,

Resultat for skat ..........................

Skat af arets resultat.......................

Arets resultat..............cocovvviii.

Overfort resultat.........ccoovvevvveiii..

Forslag til resultatdisponering

-----------------------------------------------

..............................................

2024/2025 2023/2024
DKK DKK
3.399.790 3.541.233
-2.203.329  -2.445.884
-135.398 -124.858
1.061.063 970.491
60.626 56.023
29.474 1.427
-710.180 -612.657
440.983 415.284
-99.731 -93.276
341.252 322.008
341.252 322.008
341.252 322.008




BALANCE PR. 31. august 2025

AKTIVER

Produktionsanlaeg og maskiner.............cccccoooevieveciicciceen,
Indretning af lejede lokaler..............cocovevveieviiicee,

Materielle anlaegsaKktiver ...,

AnlaegSaKtiver ...

Fremstillede varer og handelsvarer..............ccccoovvviiinenennnae.

Varebeholdninger .......................cooooooiooiiiiceeeeeeee

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser.............cccccou........
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder.........................
Andre tilgodehavender.................ccocooooiivieiciii

Tilgodehavender........................ocoooiiiii e

Likvide beholdninger .....................c.ccocooooiviiieeeeee

OmsaetningsaKtiver..................ccoooooieeeeeeeeee e,

AKktiver

2024/2025 2023/2024
DKK DKK
246.498 236.020
587.932 610.948
834.430 846.968
834.430 846.968
12.844.310  10.695.025
12.844.310  10.695.025
3.259.692 2.409.494
1.221.463 1.170.990
80.456 34.834
4.561.611 3.615.318
91.548 117.882
17.497.469  14.428.225
18.331.899  15.275.193




BALANCE PR. 31. august 2025
PASSIVER

Virksomhedskapital...............c.ccooooeeiinnni,

OVErfart TESUILAL. ..o e

Egenkapital.............................ccooii

Henseattelser til udskudt skat.....................
Hensatte forpligtigelser .........................

Geld til kreditinstitutter..................cccevev.
Leveranderer af varer og tjenesteydelser
Selskabsskat.........c.coooveiviieiiciiiicen,
Skyldig sambeskatningsbidrag...................
Anden geld............cooooviiiii

Geld ti1l virksomhedsdeltagere og ledelse........ccoccooeiveeennncn.

Kortfristede geeldsforpligtigelser...........

PaASSIVOY ...

2024/2025 2023/2024
DKK DKK
510.000 510.000
3.159.931 2.818.680
3.669.931 3.328.680
102.352 98.563
102.352 98.563
12.135.337  11.028.671
712.145 347.016
95.942 0

0 68.200
1.592.052 379.923
24.140 24.140
14.559.616  11.847.950
18.331.899  15.275.193

2 Kontraktlige forpligtelser, andre forpligtelser og eventualposter mv.

3 Pants@tninger og sikkerhedsstillelser



EGENKAPITALOPGORELSE

Virksomhedskapital primo.............cccocoooieviiinnience,

Virksomhedskapital ultimo..........................ccccooeiinnnnnnn,

Overfort overskud eller tab, primo.............ccccoooeeeieveeicveicecnnnen,
ATELS TESUIAL..........oooe e

Overfort overskud eller tab, ultimo.....................................

Egenkapital
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2024/2025 2023/2024
DKK DKK
510.000 510.000
510.000 510.000
2.818.679 2.496.672
341.252 322.008
3.159.931 2.818.680
3.669.931 3.328.680




NOTER

2024/2025 2023/2024

DKK DKK

1 Antal personer beskaftiget
Antal personer beskeftiget 1 gennemsnit.................ocooeeveenn. 5 6
Antal personer beskaeftiget........................coooviiiiiiin 5 6

2 Kontraktlige forpligtelser, andre
forpligtelser og eventualposter mv.

Selskabet er sambeskattet med gvrige danske selskaber kontrolleret af
administrationsselskabet Nor-Jensen Holding ApS. Som helejet
datterselskab til administrationsselskabet hafter selskabet ubegranset
og solidarisk med de ovrige selskaber 1 sambeskatningen for danske
selskabsskatter og kildeskatter pd udbytte, renter og royalties indenfor
sambeskatningskredsen.

Eventuelle senere korrektioner af den skattepligtige
sambeskatningsindkomst eller af de tilbageholdte kildeskatter vil kunne
medfoere, at selskabets haftelse udger et storre belob.

Andre forpligtelser
Selskabet har indgaet huslejekontrakter med en samlet restforpligtelse
pa 182.736 kr. Lejen udger 365.472 kr. 1 arligt.

3 Pantsztninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for bankengagement med pengeinstitut er der tinglyst
virksomhedspant pa kr. 17.000.000.
Virksomhedspantet omfatter simple fordringer hidrerende fra salg af
varer og tjenesteydelser, immaterielle rettigheder, driftsinventar og
driftsmateriel, brugte keretgjer, motorkeretojer, der ikke er eller
tidligere har veret registreret samt lager af ravarer, halvfabrikata og
ferdigvarer. Den regnskabsmassige vardi udger pa statustidspunktet i
alt 15.988.891 kr.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

GENERELT

Arsregnskabet for Vestjysk Bilhus A/S for 2024/25 er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for klasse B-virksomheder med tilvalg af enkelte regler for klasse
C-virksomheder.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste Ar.

Generelt om indregning og méiling
Arsregnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indtaegter indregnes 1 resultatopgerelsen 1 takt med at de indtjenes. Herudover indregnes
vardireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsverdi eller amortiseret
kostpris. Endvidere indregnes 1 resultatopgerelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opni arets
indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som
folge af @ndrede regnskabsmassige skon af belagb, der tidligere har varet indregnet 1
resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes 1 balancen, nér det er sandsynligt at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets veerdi kan maéles palideligt.

Forpligtelser indregnes 1 balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil
fragd selskabet, og forpligtelsens verdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning méiles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med
fradrag af afdrag og tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem
kostprisen og det nominelle belob.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsregnskabet afleegges, og som be- eller afkrefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Prasentationsvaluta
Arsregnskabet aflegges i danske kroner.

RESULTATOPGORELSEN

Bruttofortjeneste

Med henvisning til drsregnskabslovens § 32 er visse indtegter og omkostninger sammendraget 1
regnskabsposten bruttofortjeneste.

Bruttofortjenesten bestar af sammentrakning af regnskabsposterne nettoomsatning, endring 1 lagre
af ferdigvarer, varer under fremstilling og handelsvarer, andre driftsindtaegter, omkostninger til
rdvarer og hjelpematerialer samt andre eksterne omkostninger.

Nettoomsztning

Nettoomsatningen ved salg af handelsvarer og ferdigvarer indregnes 1 resultatopgerelsen, nér
levering og risikoovergang til keber har fundet sted.

-12 -



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekunder karakter 1 forhold til virksomhedens
vasentligste aktivitet.

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer
Omkostninger til rdvarer og hjelpematerialer omfatter varekeob med fradrag af rabatter samt arets
forskydning 1 varebeholdningerne.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inkl. feriepenge og pensioner, samt andre
omkostninger til social sikring m.v. til selskabets medarbejdere.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrarer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger, finansielle
omkostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrerende
vardipapirer, geld og transaktioner 1 fremmed valuta, amortisering af realkreditlin samt tilleg og
godtgarelser under acontoskatteordningen mv. Udbytte fra andre kapitalandele indtaegtsfores 1 det
regnskabsar, hvor udbyttet deklareres.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestér af rets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i
resultatopgerelsen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med
den del, der kan henferes til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Andring 1 udskudt skat som folge af @ndringer i skattesatser indregnes 1 resultatopgerelsen med
den del, der kan henferes til drest resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan
henfares til posteringer direkte pd egenkapitalen.

Modervirksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens
danske dattervirksomheder. Dattervirksomheder indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de
indgér 1 konsolideringen af koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgar af
konsolideringen.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de
sambeskattede danske virksomheder 1 forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning
hertil modtager virksomheder med skattemassigt underskud sambeskatningsbidrag fra
virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud til nedsettelse af eget skattemaessigt
overskud.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der
afskrives ikke pé grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og
indirekte omkostninger til materialer, komponenter, underleveranderer og lon samt
laneomkostninger fra specifik og generel lantagning, der direkte vedrarer opferelsen af det enkelte
aktiv.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostprisen med fradrag af eventuel restvaerdi, afskrives
linezrt over den forventede brugstid, baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede
brugstider:

Brugstid Restvaerdi
Produktionsanleg og maskiner 1-10 ar 0 kr.
Indretning af lejede lokaler 5-10 ar 0 kr.

Fortjeneste eller tab ved afthandelse af materielle anlegsaktiver opgeres som forskellen mellem
salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet.
Fortjeneste eller tab indregnes 1 resultatopgerelsen under andre driftsindtegter/andre
driftsomkostninger.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsverdien lavere end
kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt rdvarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af
ferdiggarelsesomkostninger og omkostninger, der atholdes for at effektuere salget, og fastsattes
under hensyntagen til omsettelighed, ukurans og udvikling 1 forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.
Veardien reduceres med nedskrivning til imgdegéelse af forventede tab.

Nedskrivninger til tab opgeres péd grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.
Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og indlanskonti i pengeinstitutter, herunder
valutakonti og sikringskonti.

-14 -



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes 1 balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig verdi af aktiver og forpligtelser. I de tilfelde, f.eks. vedrerende
aktier, hvor opgerelse af skattevardien kan foretages efter alternative beskatningsregler, méles
udskudt skat pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af
forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteverdien af fremforselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vardi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af
fremtidig indtjening eller ved modregning 1 udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske
skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver méles til nettorealisationsverdi.

Udskudt skat males péa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil vaere geldende, nir den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. ndring 1
udskudt skat som folge af @ndringer 1 skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Gealdsforpligtelser

Finansielle geldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger. I efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til
amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede verdi ved anvendelse af den effektive rente,
saledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle vardi indregnes 1 resultatopgerelsen over
laneperioden.

Andre geldsforpligtelser, som omfatter geld til leveranderer, tilknyttede og associerede

virksomheder, kapitalinteresser samt anden geald, males til amortiseret kostpris, hvilket
sedvanligvis svarer til nominel vardi.
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