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Ledelsespategning

Ledelsen har dags dato aflagt arsrapporten for 2025 for Fonden Naturpark Svanegrund.
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter min opfattelse giver arsregnska-
bet et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december

2025 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 24. marts - 31. december 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Odder, den 1. april 2026
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til ledelsen i Fonden Naturpark Svanegrund

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Fonden Naturpark Svanegrund for regnskabsaret 24. marts - 31.
december 2025, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapitalopge-
relse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 24.
marts - 31. december 2025 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er narmere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhangige
af fonden i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er galdende

i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores @vrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA
Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag
for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at likvidere fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Haj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er galdende i Danmark, altid vil afdackke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinforma-
tioner kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med ri-
melighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger,
som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Fonden Naturpark Svanegrund - Arsrapport for 2025 2



Martinsen « Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Den uafhangige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professio-
nel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vo-
res konklusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser
er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af in-
tern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme re-
visionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af fondens interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesent-
lig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl

om fondens evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed,
skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller,
hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrackkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner
er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning.
Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at fonden ikke laengere kan fortsaette
driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begiven-
heder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydeli-
ge mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Odder, den 1. april 2026

Martinsen
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 28 52 01

Erling Kirk Bradbaek
statsautoriseret revisor
mne11645
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Fondsoplysninger

Martinsen « Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Fonden

Bestyrelse

Revision

Fonden Naturpark Svanegrund
Faergebyen 16, 2. 3
8300 Odder

Telefon: 40562586
Hjemmeside: https://naturpark.svanegrund.dk

CVR-nr.: 45 82 89 64
Regnskabsar: 24. marts - 31. december
1. regnskabsar

Palle Holsting, bestyrelsesformand

Dan Ellegaard, bestyrelsesmedlem

Ole Sgrensen, bestyrelsesmedlem

Klaus Markmann Jensen, bestyrelsesmedlem
Henrik Skovgaard, bestyrelsesmedlem

Martinsen

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Banegardsgade 2

8300 Odder
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Ledelsesberetning

Fondens vaesentligste aktiviteter

Fonden Naturpark Svanegrund har som overordnet formal at bevare, beskytte og fremme
biodiversiteten, et havmiljg i god okologisk stand, og de naturlige landskaber indenfor Naturpark
Svanegrund.

1 Abenhed og kommunikation

1.1 Det anbefales, at bestyrelsen vedtager prin- Fonden fglger denne anbefaling.
cipper for ekstern kommunikation, som img-
dekommer behovet for abenhed og interessen-
ternes behov og mulighed for at opna relevant
opdateret information om fondens forhold.

Bestyrelsens opgaver og ansvar

. Bestyrelsens overordnede opgaver og ansvar

2.1.1 Det anbefales, at bestyrelsen med henblik pa Fonden fglger denne anbefaling.

at sikre den erhvervsdrivende fonds virke i
overensstemmelse med fondens formal og in-
teresser mindst en gang arligt tager stilling til
fondens overordnede strategi og uddelingspo-
litik med udgangspunkt i vedtaegten.

2.1.2 Det anbefales, at bestyrelsen lgbende forhol- Fonden fglger denne anbefaling.
der sig til, om fondens kapitalforvaltning mod-
svarer fondens formal og behov pa kort og
lang sigt.

2.2 Formanden og de gvrige medlemmer af bestyrelsen
2.2.1 Det anbefales, at bestyrelsesformanden orga- Fonden fglger denne anbefaling.
niserer, indkalder og leder bestyrelsesmaderne
med henblik pa at sikre et effektivt bestyrel-
sesarbejde og skabe de bedst mulige forud-
satninger for bestyrelsesmedlemmernes ar-
bejde enkeltvis og samlet.

Fonden Naturpark Svanegrund - Arsrapport for 2025
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Ledelsesberetning

2.2.2

2.2.3

2.3.1

2.3.2

2.3.3

Det anbefales, at hvis bestyrelsen anmoder et Fonden fglger denne anbefaling.
medlem af bestyrelsen om at udfere saerlige

opgaver for fonden ud over bestyrelseshverv-

et, bar der foreligge en bestyrelsesbeslutning

herom, der sikrer, at bestyrelsen bevarer den

uafhaengige overordnede ledelse og kontrol-

funktion. Der bar sikres en forsvarlig arbejds-

deling mellem formanden og de @vrige med-

lemmer af bestyrelsen og en eventuel direk-

tion.

Det anbefales, at der i arsregnskabet oplyses Ikke relevant
om de eventuelle transaktioner, som fonden

har indgaet med interesseforbundne virksom-

heder. Oplysningerne bgr omfatte arten af for-

holdet mellem fonden og den interessefor-

bundne virksomhed, arten af transaktionen

samt transaktionens belgbsmaessige starrelse.

Bestyrelsens sammensatning og organisering

Det anbefales, at bestyrelsen lgbende og Fonden fglger denne anbefaling.
mindst hvert andet ar vurderer og fastlagger,

hvilke kompetencer bestyrelsen skal rade over

for bedst muligt at kunne udfere de opgaver,

der pahviler bestyrelsen.

Det anbefales, at bestyrelsen godkender en Fonden fglger denne anbefaling.
struktureret, grundig og gennemskuelig proces

for udvaelgelse og indstilling af kandidater til

bestyrelsen, der samtidig tager hajde for en

eventuel udpegningsret i vedtaegten.

Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer Fonden fglger denne anbefaling.
udpeges pa baggrund af deres personlige

egenskaber og kompetencer under hensyn til

bestyrelsens samlede kompetencer. Ved

sammensatning og indstilling af nye

bestyrelsesmedlemmer bgr der tages hensyn

til behovet for fornyelse - sammenholdt med

behovet for kontinuitet - og til behovet for

mangfoldighed i relation til blandt andet

erhvervs- og uddelingserfaring, alder og kan.
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Ledelsesberetning

2.3.4 Det anbefales, at der arligt bade i
ledelsesberetningen og pa den
erhvervsdrivende fonds eventuelle
hjemmeside redeggres for sammensaetningen
af bestyrelsen, herunder for mangfoldighed,
samt at der gives falgende oplysninger om
hvert af bestyrelsens medlemmer:

den pagaldendes navn og stilling,

den pagaldendes alder og kan,

dato for indtraeden i bestyrelsen, om
genudpegning af medlemmet har fundet
sted og udlgb af den aktuelle
udpegningsperiode,

medlemmets eventuelle saerlige
kompetencer,

den pagaeldendes gvrige ledelseshverv,
herunder poster i direktioner, bestyrelser
og tilsynsrad, inklusive ledelsesudvalg, i
danske og udenlandske fonde,
virksomheder, institutioner samt
kraevende organisationsopgaver,

om den pagaldende ejer aktier, optioner,
warrants og lighende i fondens
dattervirksomheder og/eller associerede
virksomheder,

hvilke medlemmer der er udpeget af
myndigheder/tilskudsyder m.v., og

om medlemmet anses for uafhaengigt.

2.3.5 Det anbefales, at flertallet af bestyrelsesmed-
lemmerne i den erhvervsdrivende fond ikke
samtidig er medlemmer af bestyrelsen eller
direktionen i fondens dattervirksomhed, med-
mindre der er tale om et helejet egentligt hol-
dingselskab.

Fonden forklarer

Hvorfor:

Fonden fglger anbefalingen, men anser det
ikke for relevant at oplyse:

- den pagaldendes alder og kan.

- om den pagaldende ejer aktier, optioner,
warrants og lignende i fondens
dattervirksomheder

da der pt. er hverken datter virksomheder
eller associerede virksomheder tilknyttet
fonden.

Hvordan:

Oplysninger om de enkelte
bestyrelsesmedlemmer fremgar af Fondens
hjemmeside.

Fonden fglger denne anbefaling.
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Ledelsesberetning

2.3.6 Det anbefales, at bestyrelsen veaelger fondens Fonden fglger denne anbefaling.
formand og eventuelle naestformand for 1 ar
ad gangen. Genvalg kan finde sted.

2.4 Uafhaengighed
2.4.1 Det anbefales, at mindst en tredjedel af Fonden fglger denne anbefaling.

bestyrelsens medlemmer (eksklusive

eventuelle medarbejdervalgte medlemmer) er

uafhaengige. Et bestyrelsesmedlem anses i

denne sammenhaeng ikke for uafhaengig, hvis

den pagaldende f.eks.:
er, eller inden for de seneste tre ar har
vaeret, medlem af direktionen eller
ledende medarbejder i fonden eller i en
vaesentlig dattervirksomhed eller i en
vaesentlig associeret virksomhed til
fonden,
inden for de seneste fem ar har modtaget
starre vederlag, herunder uddelinger eller
andre ydelser, fra fonden eller en
dattervirksomhed eller associeret
virksomhed til fonden i anden egenskab
end som medlem af fondens bestyrelse,
inden for det seneste ar har haft en
vaesentlig forretningsrelation (f.eks.
personlig eller indirekte som partner eller
ansat, aktioneer, kunde, leverandear eller
ledelsesmedlem i virksomheder med
tilsvarende forbindelse) med fonden eller
en dattervirksomhed eller associeret
virksomhed til fonden,
er, eller inden for de seneste tre ar har
veeret, ansat eller partner hos fondens
eller fondens dattervirksomheders
eksterne revisor,
har vaeret medlem af fondens bestyrelse
eller direktion i mere end 12 ar,
er i naer familie med eller pa anden made
star personer, som ikke betragtes som
uafhaengige, saerligt naer,
er stifter eller vaesentlig gavegiver eller
bidragsyder,
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Ledelsesberetning

2.5.1

2.5.2

er bestyrelsesmedlem i fonden, hvis
fonden har til formal at yde stgtte til
bestyrelsesmedlemmets familie eller
andre, som star bestyrelsesmedlemmet
seerligt neer,

er ledelsesmedlem i en organisation, en
anden fond eller lignende, der modtager
eller gentagne gange inden for de seneste
fem ar har modtaget vaesentlige
donationer fra fonden, eller

er ledelsesmedlem i en organisation, en
anden fond eller lignende, der bevilger
eller gentagne gange inden for de seneste
fem ar har bevilget vaesentlige donationer
til fonden.

Udpegningsperiode

Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer
som minimum udpeges for en periode pa to ar
ad gangen, og maksimalt for en periode pa
fire ar ad gangen. Genudpegning kan finde
sted.

Det anbefales, at der for medlemmerne af be-
styrelsen fastsaettes en aldersgraense, som of-
fentliggares i ledelsesberetningen eller pa
fondens hjemmeside.

Fonden fglger denne anbefaling.

Fonden forklarer

Hvorfor:

Fonden har ikke pa nuvaerende tidspunkt fun-
det behov for at satte en aldersgranse for
bestyrelsesmedlemmer, da fonden pa grund af
starrelse og koncernstruktur laegger vaegt pa,
at bestyrelsen bestar af medlemmer med en
betydelig relevant erhvervsmaessig erfaring.

Hvordan:
ikke relevant at svare “hvordan” (fremgar af
ovenstaende)
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Ledelsesberetning

2.6.1

2.6.2

Evaluering

Det anbefales, at bestyrelsen fastlasgger en
evalueringsprocedure, hvor bestyrelsens,
formandens og de individuelle medlemmers
bidrag og resultater arligt evalueres, og at
resultatet draftes i bestyrelsen. Karakteren og
omfanget af evalueringsproceduren afhanger
af fondens konkrete forhold og kan variere fra
ar til ar.

Det anbefales, at bestyrelsen én gang arligt
evaluerer en eventuel direktions og/eller
administrators arbejde og resultater efter
forud fastsatte klare kriterier, og at
formanden gennemgar denne med den/de
pagaeldende.

Bestyrelsens og eventuel direktions vederlag
Det anbefales, at et eventuelt vederlag til
fondens bestyrelsesmedlemmer er fast og ikke
variabelt. Medlemmer af en eventuel
direktion bgr endvidere aflennes med et fast
vederlag, eventuelt kombineret med bonus,
der ikke bgr vaere afhaengig af
regnskabsmaessige resultater.

Det anbefales, at der i arsregnskabet oplyses
om, hvad medlemmerne af bestyrelsen og en
eventuel direktion hver iseer modtager i
samlet vederlag (specificeret pa de enkelte
poster) fra den erhvervsdrivende fond og fra
fondens dattervirksomheder og associerede
virksomheder. Herudover bgr der oplyses om
eventuelle andre vederlag, som medlemmerne
af bestyrelsen og en eventuel direktion hver
isaer modtager for udferelse af andet arbejde
eller opgaver for fonden, fondens
dattervirksomheder eller associerede
virksomheder, bortset fra
medarbejderreprasentanters vederlag som
ansatte.

Fonden fglger denne anbefaling.

Fonden fglger denne anbefaling.

Fonden fglger denne anbefaling.

lkke relevant
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Ledelsesberetning

Fondens uddelingspolitik
Vaesentlige andringer i virksomhedens aktiviteter og skonomiske forhold
Der har ikke veeret vaesentlige andringer i aktiviteter og gkonomiske forhold.

Arets bruttofortjeneste udger 95.870 kr. Det ordinaere resultat efter skat udger -17.448 kr. Ledelsen an-
ser arets resultat for tilfredsstillende.

Den forventede udvikling

| oktober 2025 fik Fonden Naturpark Svanegrund tilsagn fra A.P.Mgller Fonden om stgtte til realisering
af Naturpark Svanegrunds Naturpark plan med 110 mill kr. Donationen har ikke haft indflydelse pa
Naturparkens aktiviteter i 2025, men vil vaesentligt pavirke Naturparkens aktiviteter og udvikling i de
kommende 5 ar.
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Resultatopgerelse

24/3 2025
Note - 31/12 2025
Bruttofortjeneste 95.870
1 Personaleomkostninger -102.096
Af- og nedskrivninger af immaterielle anlaegsaktiver -11.222
Arets resultat -17.448

Forslag til resultatdisponering:
Disponeret fra overfert resultat -17.448
Disponeret i alt -17.448
Fonden Naturpark Svanegrund - Arsrapport for 2025 13
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Balance

Aktiver

Note 31/12 2025
Anlaegsaktiver
Erhvervede koncessioner, patenter, licenser, varemaerker samt lignende rettig-
heder 190.982
Immaterielle anlaegsaktiver i alt 190.982
Anlaegsaktiver i alt 190.982
Omsaetningsaktiver
Andre tilgodehavender 14.019
Tilgodehavender i alt 14.019
Likvide beholdninger 243.072
Omsatningsaktiver i alt 257.091
Aktiver i alt 448.073
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Balance
Passiver
Note 31/12 2025
Egenkapital
Virksomhedskapital 300.000
Overfort resultat -17.448
Egenkapital i alt 282.552
Geaeldsforpligtelser
Modtagne forudbetalinger 142.748
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 7.499
Anden gaeld 15.274
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 165.521
Geaeldsforpligtelser i alt 165.521
Passiver i alt 448.073
2 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
3 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Fonden Naturpark Svanegrund - Arsrapport for 2025 15
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Egenkapitalopgerelse
Virksomhedska-
pital Overfort resultat | alt
Egenkapital 24. marts 2025 300.000 0 300.000
Arets overfarte overskud eller underskud 0 -17.448 -17.448
300.000 -17.448 282.552
Fonden Naturpark Svanegrund - Arsrapport for 2025 16
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Noter

24/3 2025
- 31/12 2025
1.  Personaleomkostninger
Lenninger og gager 90.000
Pensioner 11.700
Andre omkostninger til social sikring 396
102.096
Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere 1
2, Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Ingen
3. Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Eventualaktiver
Selskabet har et ikke indregnet skatteaktiv pa 3 t.kr.
Kontraktlige forpligtelser og eventualforpligtelser
Andre kontraktlige forpligtelser:
Ingen
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Fonden Naturpark Svanegrund er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for en klasse B-virksomhed med de tilpasninger, der falger af, at der er tale om en
fond. Herudover har fonden valgt at falge enkelte regler for klasse C-virksomheder.

Arsrapporten aflaegges i danske kroner. Arsrapporten omfatter selskabets forste regnskabsar, hvorfor
der ikke er medtaget sammenligningstal.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgarelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som fglge af a&ndre-
de regnskabsmaessige skan af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgarelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilfly-
de fonden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fra-
ga fonden, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflaegges, og som vedrarer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgarelsen

Bruttofortjeneste
Bruttofortjeneste indeholder nettoomsaetning samt eksterne omkostninger.

Fonden har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomsaetning valgt IAS 11 og IAS 18.
Nettoomsaetning indregnes i resultatopgarelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opggres palideligt og forventes modtaget. Nettoom-
satningen males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag eksklusive moms og afgifter og med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug omfatter omkostninger til kab af ravarer og hjalpematerialer med fradrag af rabatter.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration.
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Anvendt regnskabspraksis

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til fondens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsakti-
ver.

Balancen

Immaterielle anlagsaktiver

Udviklingsprojekter, patenter og licenser

Rettigheder males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Rettigheder afskrives
lineaert over en periode pa 3 ar.

Nedskrivning pa anlagsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af savel immaterielle som materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for in-
dikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, safremt denne er la-
vere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdien er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsvaerdi fratrukket forventede om-
kostninger ved et salg. Kapitalvaerdien opggres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestrem-
me fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet
eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefares, nar betingelsen for nedskrivningen ikke laengere be-
star. Nedskrivninger pa goodwill tilbagefares ikke.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Der nedskrives til nettorealisationsvaerdien med henblik pa at imadega forventede tab. Virksomheden
har valgt at anvende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle akti-
ver, hvilket betyder, at der skal foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at
vaere indtruffet en objektiv indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefalje af tilgodehavender
er vaerdiforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er
veerdiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt niveau.
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Anvendt regnskabspraksis

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa vaerdiforringelse pa individuelt ni-
veau, vurderes pa portefsljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefgljerne baseres
primart pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets og koncer-
nens kreditrisikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefgljer, er fastsat base-
ret pa historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opggres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og nu-
tidsvaerdien af de forventede pengestramme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne sik-
kerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende
eller portefalje.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter.

Gaeldsforpligtelser

@vrige geaeldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden
geeld, males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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