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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato aflagt arsregnskabet for perioden 1. januar - 31. december 2025 for A.Aa Holding
ApS.

Arsregnskabet aflegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1. januar - 31. december
2025.

Arsregnskabet indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Viborg, den 20. marts 2026

Direktion

Anders Aa



DEN UAFHZANGIGE REVISORS ERKLZAZRING OM UDVIDET
GENNEMGANG

Til kapitalejerne i A.Aa Holding ApS

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for A.Aa Holding ApS for perioden 1. januar - 31. december
2025, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Vi har udfert udvidet gennemgang af koncernregnskabet og arsregnskabet for A.Aa Holding ApS for perioden
1. januar - 31. december 2025, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance,
egenkapitalopgerelse og noter. Koncernregnskabet og drsregnskabet udarbejdes efter drsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for
perioden 1. januar - 31. december 2025 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Baseret pé det udforte arbejde er det vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende
billede af koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december, 2025 samt af
resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter samt koncernens pengestremme for perioden 1. januar - 31.
december 2025 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang 1 overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaeringsstandard for
smé virksomheder og FSR — danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der
udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er naermere beskrevet i afsnittet
"Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet".

Vi er uathengige af selskabet 1 overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’
internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er
gaeldende 1 Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA
Code.

Det er vores opfattelse, at det opnéede bevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af arsregnskabet, der giver et retvisende billede 1 overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
nodvendig for at udarbejde arsregnskabet uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte driften; at
oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pd grundlag
af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille
driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede
1 overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et drsregnskab uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af selskabet



DEN UAFHZANGIGE REVISORS ERKLZAZRING OM UDVIDET
GENNEMGANG

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planleegger og udferer
handlinger med henblik p4 at opna begrenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og derudover
udferer specifikt krevede supplerende handlinger med henblik pé at opnd yderligere sikkerhed for vores
konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primert bestar af forespergsler til ledelsen og, hvor det er
hensigtsmaessigt, andre i selskabet, analytiske handlinger og de specifikt kreevede supplerende handlinger samt
vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetningen og
1 den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opndet ved den udvidede gennemgang eller pa anden méide synes at indeholde veasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krevede oplysninger 1 henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pé det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er 1 overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet 1 overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vasentlig
fejlinformation 1 ledelsesberetningen.

Silkeborg, den 20. marts 2026

Blicher Revision & Radgivning, Statsautoriseret

Revisionsaktieselskab
CVR nr.: 78337818

Kim Rune Christensen
statsaut. revisor
mne33194
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LEDELSESBERETNING

Selskabets vasentligste aktiviteter

Selskabets vaesentligste aktiviteter har 1 lighed med tidligere ar bestaet i at eje kapitalandele 1 datterselskaber og
associerede virksomheder, drive investerings- og finansieringsvirksomhed samt andet dermed, efter ledelsens
skon, beslagtet virksomhed.



RESULTATOPGORELSE
1. januar - 31. december 2025

Indteegter af kapitalandele...............ccocoveiiieiieiieie
Andre eksterne omKOStNINGET............ccccveiiveieeiiieieieeee e,

BruttoreSULtat.........oooooomeeiei e e

Andre finansielle INAt@ELET............ccooviviiii e
Andre finansielle 0mMKOStNINGET...........ccoceivieirieiiiieiiee e

Resultat for SKA ... et e e e

Skat af Arets rE€SUILAL........e e e e e e

ATOtS FOSUILAL ...,

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode

Foreslaet udbytte...........cooiiiiiiiicieece e,

Ekstraordinert udbytte 1 regnskabsaret

OVEITBIE TESUILAL ... e e e e e e e e e e e e aa s

Forslag til resultatdisponering

2025 2024
DKK DKK 1000
1.353.113 1.252
-105.283 -23
1.247.830 1.229
19.317 27
-802 -1
1.266.345 1.255
0 -1
1.266.345 1.254
353.113 1.122
158.800 135
865.000 0
-110.568 -3
1.266.345 1.254




BALANCE PR. 31. december 2025

Kapitalandele 1 kapitalinteresser..........ooovvveeveveiieeieiieee e

Finansielle anlaegsaktiver....................ccoccooiiiiie i

ANIEGSAKLIVET ...

Tilgodehavender hos kapitalinteresser

SEISKADSSKAL. ... e ee e

Tilgodehavender.....................ccooiiiiiiiiiiice e,

Likvide beholdninger ......................oooooviiiiiii i

OmS@tNIiNGSAKLIVET ..............coooiiiiiii e e

AEIVEOY ... e e eaeas

AKTIVER

2025 2024
DKK DKK 1000
4.015.953 3.663
4.015.953 3.663
4.015.953 3.663
500.000 500
32 0
500.032 500
20.977 49
521.009 549
4.536.962 4.212




BALANCE PR. 31. december 2025

PASSIVER

2025 2024

DKK DKK 1000
Virksomhedskapital............ccccoooviieiieinie e 40.000 40
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode................ 3.765.953 3.413
Overfort resultat.............cooveieieieeee e 504.634 615
Foreslaet Udbytte........cocvviviiiieeei e 158.800 135
Egenkapital......................coooiii e, 4.469.387 4.203
Leveranderer af varer og tjenesteydelser..........cccovvvviieviecieceeeieneee. 8.000 8
SelskabssKat...........coieviiiiiiieiiecce e, 0 1
Geld til virksomhedsdeltagere og ledelse.............cceveviiiiriiiieenennnnn. 59.575 0
Kortfristede geeldsforpligtigelser.......................coco oo, 67.575 9
PaSSIVET ......ccoo ittt 4.536.962 4.212

3 Tilbagetredelseserklaering
4 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
5 Pantsa@tninger og sikkerhedsstillelser

- 10 -



EGENKAPITALOPGORELSE

2025 2024

DKK DKK 1000
Virksomhedskapital primo............cccoovveviioiiciieeeeceeee e 40.000 40
Virksomhedskapital ultimo.......................ccooo o, 40.000 40
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode, primo........... 3.412.840 2.291
Arets bevaegelse, resultatdiSPONEring..............cocoocevovvevveveveeeeieeesnnns 353.113 1.122
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode ultimo..... 3.765.953 3413
Overfort overskud eller tab, primo............ccccoeevieivieiiricieceee e 615.202 618
ATEES TESUIAL........e oo 913.232 132
Foreslaet Udbytte........cocvviviiiieeei e -1.023.800 -135
Overfort overskud eller tab, ultimo............................c..ccccoooinn 504.634 615
Foreslaet udbytte, primo............cooooviiiiiie e 135.000 122
Foreslaet udbytte...........ooeviiiiiieiicicece e, 158.800 135
Ekstraordinaert udbytte..............ooeivieioieiicieieeee 865.000 0
Udloddet udbytte.........c.ooeiiiieiiiie e -135.000 -122
Udloddet ekstraordinart udbytte............ccooovveivieciniieiieieeee, -865.000 0
Foreslaet udbytte, ultimo.......................c.ocooooioiiiiiieeeee 158.800 135
Egenkapital......................coooiii e, 4.469.387 4.203

- 11 -



NOTER

Antal personer beskaftiget

Antal personer beskaftiget i gennemsnit (ingen personalenote)...........

Antal personer beskaeftiget......................ccocoooiiiiiiiiii

Selskabsskat
SKATEEKONTO. ..ot e e e e e e e et ee e e eeaaeeaas

SEISKADSSKAL ... e

Tilbagetraedelseserklaering

Overfor Sydbank er afgivet tilbagetredelseserklaering kr. 500.000.

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
Kautions-, pensions- og garantiforpligtelser andrager kr. 0.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Pants@tninger og sikkerhedsstillelser andrager kr. 0.

-12 -

2025 2024
DKK DKK 1000
0 0

0 0

32 0

32 0




ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Generelt
Arsregnskabet for A.Aa Holding ApS for 2025 er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslovens
bestemmelser for klasse B-virksomheder med tilvalg af enkelte regler for klasse C-virksomheder.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.
Arsregnskabet afleegges i danske kroner.

RESULTATOPGORELSEN

Indtaegter af kapitalandele

Virksomhedens primere aktivitet er at eje kapitalandele 1 tilknyttede virksomheder, associerede virksomheder
og kapitalinteresser. Indtaegter fra kapitalandele er 1 overensstemmelse med arsregnskabsloven indregnet som
nettoomsetning i resultatopgerelsen.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration mv.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regnskabsaret.
Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved finansiel leasing,
realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrerende vardipapirer, geld og transaktioner 1 fremmed
valuta, amortisering af realkreditlan samt tilleeg og godtgerelser under acontoskatteordningen mv. Udbytte fra
andre kapitalandele indtegtsfores i det regnskabsar, hvor udbyttet deklareres.

Skat af drets resultat

Arets skat, som bestar af drets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med
den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henferes til
posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser
Kapitalandele 1 tilknyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser méles 1
modervirksomhedens regnskab efter den indre vaerdis metode. Virksomheden har valgt at anse indre verdis
metode som en malemetode.

Nettoopskrivning af kapitalandele overfores under egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre
vaerdis metode, 1 det omfang den regnskabsmaessige vaerdi overstiger kostprisen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imedegéelse af tab, hvor der vurderes at vare indtruffet en objektiv indikation pa,
at et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er verdiforringet. Hvis der foreligger en objektiv
indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vardiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og indldnskonti 1 pengeinstitutter, herunder valutakonti og
sikringskonti.

Udbytte

- 13 -



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Forslag til udbytte for regnskabsaret indregnes som en sarskilt post under egenkapitalen. Forslag til udbytte
indregnes som en forpligtelse pé tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes 1 balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemeessig vardi af aktiver og forpligtelser. I de tilfelde, f.eks. vedrerende aktier, hvor
opgorelse af skattevaerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, méles udskudt skat pa grundlag af
den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudete skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettiget skattemaessigt underskud, méles til den
verdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning 1 skat af fremtidig indtjening eller ved
modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte
nettoskatteaktiver méles til nettorealisationsveerdi.

Udskudt skat males pd grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vere
geldende, ndr den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Andring 1 udskudt skat som felge af

@ndringer 1 skattesatser indregnes 1 resultatopgerelsen.

Gealdsforpligtelser
Ovrige geldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

- 14 -



