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AKTIESELSKABET AF 1.8.2007

Pategninger

Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. august 2012 - 31. juli 2013
for AKTIESELSKABET AF 1.8.2007.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og selskabets
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. juli 2013 samt af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter samt af
koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 1. august 2012 - 31. juli 2013.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegprelse for de forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Brande, den 21. november 2013

Merete Bech P




AKTIESELSKABET AF 1.8.2007

Den uafhangige revisors erklaeringer

Til kapitalejerne i AKTIESELSKABET AF 1.8.2007

Pategning pa koncernregnskabet og arsregnskabet

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for AKTIESELSKABET AF 1.8.2007 for regnskabsaret 1. august 2012 - 31.
juli 2013, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter for sdvel koncernen som selskabet samt
pengestremsopgerelse for koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
nedvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et drsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet p4 grundlag af vores revision. Vi har
udfert revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk
revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlaegger og udfgrer revisionen for at opna hgj grad af
sikkerhed for, om koncernregnskabet og irsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfgrelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger i
koncernregnskabet og arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhznger af revisors vurdering, herunder vurdering af
risici for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og drsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved
risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et koncernregnskab og
et arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter
omstandighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. En revision
omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmaessige skgn er
rimelige samt den samlede praesentation af koncernregnskabet og &rsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.
Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og selskabets

aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. juli 2013 samt af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter samt
koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 1. august 2012 - 31. juli 2013 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til &rsregnskabsloven gennemlzest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i tillzeg til
den udfarte revision af koncernregnskabet og arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i
ledelsesberetningen er i overensstemmelse med koncernregnskabet og drsregnskabet.

Trekantomradet, den 21. november 2013

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Carsten Dahl
Statsautoriseret revisor

Lars Almskou Ohmeyer
Statsautoriseret revigor



AKTIESELSKABET AF 1.8.2007

Ledelsesberetning

Selskabsoplysninger

Virksomheden

Kommune
Telefon
Hjemmeside
CVR-nr.
Stiftelsesdato
Regnskabsar

Bestyrelse

Direktion

Kapitalejere iht selskabsloven

Revisor

Generalforsamling

AKTIESELSKABET AF 1.8.2007
Fredskovvej 5

7330 Brande

Ikast-Brande

99423200

www.bestseller.com

34623074

31.juli 2012

1. august 2012 - 31. juli 2013

Troels Holch Povlsen, Formand
Merete Bech Povlsen
Anders Holch Povlsen

Anders Holch Povlsen

Selskabet er 100% ejet af:
Anders Holch Povlsen
Storskovvej 20B

8260 Viby J

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Herredsvej 32

7100 Vejle

CVR-nr.: 33771231

Ordineer generalforsamling afholdes den 21. november 2013



AKTIESELSKABET AF 1.8.2007

Ledelsesberetning

Selskabsoplysninger

SELSKABSOVERSIGT
Selskab

Aktieselskabet af 1.8.2007
Aktieselskabet af 1.8.2004
Aktieselskabet af 1.8.1996
Aktieselskabet af 4.10.2012
Aktieselskabet af 31.7.1996
Bestseller United (Schweiz) AG
Cheer Long Ltd
Aktieselskabet af 26.11.2009
Founders A/S*

Bestseller United Ltd

31 July 2012 Ltd.

Aktieselskabet af 1.8.2004
Bestseller United A/S
Aktieselskabet af 16.11.2005
Wildland Ltd

S.C wildland SR.L

S.C Romfor S.R.L.

AAA United A/S

AAA United Danmark A/S
AAA United Ltd

Hayworth Sarl

Swan Walk S.arl

ISIB Ejendomsselskab A/S
Amagertorv 4-6-8 A/S*
Anpartsselskabet af 1. april 2010
Anpartsselskabet af 19.9.2006
Anpartsselskabet af 1.1.2012

Bestseller United A/S
Bestseller A/S

United Insurance af 1.8.2011
Bestseller Capital A/S

Aktieselskabet af 21. novermnber 2001

Bestseller Rus LCC
Bestseller Birlesik Tekstil
VILAA/S

Bestseller Lease Management A/S

Bestseller Capital (UK) Limited
Aktieselskabet af 5.5.2010
ASOS PLC*

Bestseller A/S
Bestseller Textilhandels GmbH

Adresse

Brande, Danmark
Brande, Danmark
Brande, Danmark
Brande, Danmark
Brande, Danmark
Glattbrugg, Schweiz
Kowloon, Hong Kong
Brande, Danmark
Kgbenhavn, Danmark
Kowloon, Hong Kong
Kowloon, Hong Kong

Brande, Danmark
Brande, Danmark
Brande, Danmark
Inverness, Skotland
Sinca Noua, Rumanien
Sinca Noua, Rumanien
Brande, Danmark
Brande, Danmark
London, England
Luxembourg
Luxembourg

Brande, Danmark
Kgbenhavn, Danmark
Kgbenhavn, Danmark
Brande, Danmark
Brande, Danmark

Brande, Danmark
Brande, Danmark
Brande, Danmark
Brande, Danmark
Brande, Danmark
Moskva, Rusland
Istanbul, Tyrkiet
Stilling, Danmark
Brande, Danmark
Cambridge, England
Brande, Danmark
London, England

Brande, Danmark
Hamburg, Tyskland

A

Valuta

DKK
DKK
DKK
DKK
DKK
CHF
HKD
DKK
DKK
HKD
HKD

DKK
DKK
DKK
GBP
RON
RON
DKK
DKK
GBP
GBP
GBP
DKK
DKK
DKK
DKK
DKK

DKK
DKK
DKK
DKK
DKK
RUS
TRY
DKK
DKK
GBP
DKK
GBP

DKK
EUR

Nom. kapital (1.000)

100.000
80.000
100.000
55.750
100.000
750

170
16.000
600

50
10.000

80.000
5.000
129.375
35431
16.052
18.355
190.050
20.000
21.000
12.260
21.260
20.000
22.500
508
121.250
3.000

5.000
110.000
5.000
50.000
2.000
7.000
20500
6.300
70.000
50
559.875
2.883

110.000
6.000

Ejerandel

100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

33%
100%

50%

100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

50%

26%

51%
100%
100%

100%
100%
100%
100%
100%
1%
10%
50%
100%
100%
100%
27%

100%
100%



AKTIESELSKABET AF 1.8.2007

Ledelsesberetning
Selskabsoplysninger

Bestseller Handels GmbH
Bestseller Wholesale Belgium BVBA
Bestseller Wholesale Canada Inc.
Bestseller Wholesale Oy

Selected Retail Oy

Bestseller Wholesale France SaS
9/9-49 BSER Properties Sarl
Bestseller Wholesale (Ireland) Ltd.

Bestseller Italy SpA
Bestseller Retail United Italy SpA

Bestseller Retail Italy SpA
Bestseller AS
Bestseller Rus LLC
Bestseller Wholesale Spain, S.L.U.
Bestseller Retail S.L.U.
Bestseller Sverige AB
Bestseller (Schweiz) AG
Bestseller Wholesale UK Ltd.
Aktieselsabet af 17.11.2011
Bestseller United China Ltd.
Bestseller United India Pvt. Ltd.

Bestseller United Italy SpA

JJUP United Portugal, Uniperssoal Lda.

Bestseller Birlesik Tekstil Ltd.
Bestseller Tekstil Ltd.
Retailaktieselskabet af 1.1.2006
AHPK GmbH

BRN Best Retail Norge AS
Bestseller Retail AS

Bestseller Retail A-Einzelhandels GmbH

Bestseller Retail Belgium BVBA
Bestseller Retail Canada Inc.
Bestseller Retail France SaS

VM Retail B.V.

Bestseller Wholesale Benelux B.V.
Bestseller United LN B.V

Bestseller Fashion India Private Limited

Bestseller Norge Detalj AS

Bestseller Detail Luxembourg S.ar.l
Bestseller Handel AG

Gourmiddag A/S*

Aktieselskabet af 24.5.2011

24.5.2011 US Corporation
Bestseller Retail US LLC

Wien, @strig
Antwerpen, Belgien
Montréal (QC), Canada
Helsinki, Finland
Helsinki, Finland
Paris, Frankrig

Paris, Frankrig

Dublin, Ireland

Castel San Pietro Terme,
Italien

Castel San Pietro Terme,
Italien

Castel San Pietro Terme,
Italien

Oslo, Norge

Moscow, Rusland
Torremolinos, Spanien
Torremolinos, Spanien
Solna, Sverige
Glattbrugg, Schweiz
London, England
Brande, Danmark
Kowloon, Hong Kong
New Delhi, Indien

Castel San Pietro Terme,
Italien

Porto, Portugal
Istanbul, Tyrkiet
Istanbul, Tyrkiet
Brande, Danmark
Hamburg, Tyskland
Namsos, Norge
Bergen, Norge

Wien, @strig
Antwerpen, Belgien
Montréal (QC), Canada
Paris, Frankrig
Amstelveen, Holland
Amstelveen, Holland
Amstelveen, Holland
Mumbai, Indien
Bergen, Norge
Luxembourg,
Luxembourg

Glattbrugg, Schweiz
Arhus, Danmark
Brande, Danmark

Wilmington, Delaware,
USA

Wilmington, Delaware,

o

EUR
EUR
CAD
EUR
EUR
EUR
EUR
EUR

EUR

EUR

EUR
NOK
RUS
EUR
EUR
SEK
CHF
GBP
DKK
HKD
INR

EUR
EUR
TRY

TRY

DKK
EUR
NOK
NOK
EUR
EUR
CAD
EUR
EUR
EUR
EUR
INR

NOK

EUR
CHE
DKK
DKK

usD
UsD

218
1650
3.700
42
200
6.300
1750

127

2.877

2473

3.000
50.000
7.000
4.207
10.440
40.000
1500
4.500
500
1680
9.999

400
100
20,500
60
11.000
2.810
8.100
10.000
16.900
16.000
14.000
10.594
8

590
7918
356.894
4495

13
4.000
245
1.000

1.000
900

100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

100%

100%

100%
100%

99%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

90%
100%

100%
100%

90%

90%
100%

51%

51%

75%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

100%
100%

49%
100%

100%
100%



AKTIESELSKABET AF 1.8.2007

Ledelsesberetning

Selskabsoplysninger

Bestseller Retail A/S

Bestseller Retail Denmark A/S
Bestseller Retail Finland Oy
Belokan OY

Bestseller Retail Deutschland GmbH
Bestseller Hungary Kft.

Bestseller Retail Ireland Ltd.
Bestseller Retail Sverige AB
Bestseller Retail (Schweiz) AG
Bestseller Retail UK Ltd.

Bestseller Retail Europe A/S

Bestseller Retail Textil GmbH
Bestseller Retail Luxembourg Sarl
Bestseller Retail Benelux B.V.
Bestseller Retail Czech Republic s.r.o.
Gregnhaug Retail AS*

Bestseller Retail Sp z.0.0.
Bestseller Retail Slovakia S.r.o.
Bestseller Retail Osterreich GmbH
BRE Danmark A/S

AHMB AG

Bestseller Ireland Retail Ltd.

BRE Retail Belgium BVBA

ONLY Stores A/S

ONLY Stores Denmark A/S

ONLY Stores Germany GmbH
ONLY Stores Holland B.V.
ONLY Stores Norway AS
ONLY Stores Finland OY
ONLY Stores Sweden AB
ONLY Stores Ireland Ltd.
ONLY Stores Switzerland AG
ONLY Stores Belgium BVBA

Bestseller Middle East A/S
Bestseller United Middle East S.A.L.

Bestseller Retail United Middle East S.A.L.

Bestseller United Offshore

Bestseller United Holding S.A.L.
Bestseller AL Bahrain WLL

Bestseller United Holding (Cyprus)
Limited

Bestseller Egypt LLC

Bestseller Egypt Import & Export LLC

USA

Brande, Danmark
Brande, Danmark
Helsinki, Finland
Helsinki, Finland
Hamburg, Tyskland
Budapest, Ungarn
Dublin, Ireland

Solna, Sverige
Glattbrugg, Schweiz
Birmingham, England

Brande, Danmark

Ménchengladbach,
Tyskland

Grand Rue, Luxembourg

Leusden, Holland
Prag, Tjekkiet
Bergen, Norge
Warsaw, Polen
Bratislava, Slovakiet
Wien, @strig
Brande, Danmark
Glattbrugg, Schweiz
Dublin, Ireland
Antwerpen, Belgien
Brande, Danmark
Brande, Danmark

Ménchengladbach,
Tyskland

Leusden, Holland
Bergen, Norge
Helsinki, Finland
Brande, Denmark
Dublin, Ireland
Glattbrugg, Schweiz
Antwerpen, Belgien

Brande, Danmark
Beirut, Libanon
Beirut, Libanon
Beirut, Libanon
Beirut, Libanon
Manama, Bahrain

Nicosia, Cypern
Cairo, Egypten
Cairo, Egypten

-8-

DKK
DKK
EUR
EUR
EUR
HUF
EUR
SEK

CHF
GBP

EUR
EUR
EUR
CZK
NOK
PLN
EUR
EUR
DKK
CHE
EUR
EUR
DKK
DKK

EUR
EUR
NOK
EUR
SEK

EUR
CHF
EUR

DKK
LBP
LBP
LBP
LBP
BHD

EUR
EGP
EGP

277.500
2.000
3150
168
17.500
513.831
10.826
15.000
700
28.600

61.000

2.600
550
4.000
12.428
1059
10.500
174
500
5.000
1500
1000
500
10.000
5.000

1.000
1000
5.000
1.000
8.646
2.000
1.000

19

114.000
6.600.000
12.408.000
30.000
4.530.000
20

17
50
50

100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

75%

100%
100%
100%
100%

50%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

100%
75%
75%
75%
75%

100%

100%
99%
99%



AKTIESELSKABET AF 1.8.2007

Ledelsesberetning
Selskabsoplysninger

Bestseller Retail Kuwait WLL
Bestseller Retail Syria LLC
Bestseller United Holding / Jordan LLC

Al Baae Al Maher Litjaret Al Albese
Company LLC

Bestseller Al Baee Al Maher For Trading
KSA

Bestseller EM Garment Trading LLC

* Associerede virksomheder

Sharg, Kuwait
Damascus, Syrien
Amman, Jordan

Amman, Jordan

Rhiyad, KSA
Dubai, UAE

KwWD
SYP
usD

usD

SAR
AED

55
10.000
100

141

300

100%
60%
100%

50%

100%
48%



AKTIESELSKABET AF 1.8.2007

Ledelsesberetning

Koncernens vasentligste aktiviteter
Koncernens hovedaktivitet bestar udvikling og salg af modebeklaedning samt investering i immaterielle, materielle og
finansielle anlaegsaktiver.

Koncernens salg sker primzert i Europa, Mellemgsten, Indien samt Canada.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold
Koncernens resultatopggrelse for regnskabsaret 1. august 2012 - 31. juli 2013 udviser et resultat pa kr. 1.966.092.606, og
koncernens balance pr. 3. juli 2013 udviser en balancesum pa kr. 23.467.604.474 og en egenkapital pa kr. 16.163.598.095.

Udviklingen i drets resultat er ikke tilfredsstillende og ringere end forventet.

Arets resultat er seerlig pavirket af tab, hensattelser, nedskrivninger samt utilfredsstillende omszetningsudvikling i flere
markeder.

Der er foretaget koncerninternt kgb og salg af kapitalandele i dattervirksomheder som led i en omstrukturering.
Aktiviteterne i virksomhederne opfylder ikke den regnskabsmaessige definition pa en virksomhed og overdragelserne er
derfor behandlet som kgb og salg af enkeltaktiver.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder af vasentlig betydning for selskabets finansielle stilling.

Forventninger til fremtiden
For det kommende ar forventes der en moderat positiv udvikling med et bedre resultat pa bundlinjen.

Der forventes en styrket indtjeningsevne gennem sterre nzerhed, forpget fokus pa det gode kgbmandsskab, forbedringer,
effektiviseringer og omkostningsstyring samt mindre nedskrivninger og henszettelser.

Risikoforhold
Ledelsen vurderer, at virksomheden ikke er pavirket af szerlige risici udover de almindeligt forekommende risici i branchen.

Miljeforhold

Det er koncernens mélsatning aktivt at minimere miljgbelastningen pa nzre og fjerne omgivelser. Dette ggres ved effektiv
leverandgrstyring. Koncernen har fokus p3, at ravarer og energi udnyttes optimalt, at forebygge forurening samt ved at
genbruge og minimere affald, hvor det er muligt.

Filialer
Samtlige af koncernens aktiviteter i udlandet fungerer som selvstandige enheder, hvorfor der ikke er filialer i udlandet.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Der foregar ikke egentlige udviklingsaktiviteter bortset fra lpbende vedligeholdelse af virksomhedens IT-systemer.

Derudover udvikles koncernens kollektioner kontinuerligt i lgbet af regnskabsaret.
Personaleforhold
Koncernens vigtigste ressource er medarbejderne. Koncernen gnsker at fremme og styrke et fysisk, psykisk og socialt sundt

og velfungerende arbejdsmiljp for alle medarbejdere. Dette ggres ved aktivt at involvere medarbejderne.

Lovpligtig redegprelse for samfundsansvar, jf. &rsregnskabslovens § 99a
Den lovpligtige redeggrelse for samfundsansvar fremgar af Bestseller's hjemmeside. Redeggrelsen kan findes her:

www.bestseller.com/sustainabilityreport2013

-10-



AKTIESELSKABET AF 1.8.2007

Hoved- og nggletal

Koncern og modervirksomheds udvikling i hoved- og nggletal kan beskrives:
Hovedtal er i tusinder.

2012/13 2011/12 2010/11
Koncern
Resultatopgerelse:
Nettoomsatning 19.392.403 18.311.621 17.512.704
Bruttofortjeneste 9.518.704 9.077.123 8.577.744
Resultat af primeer drift 1.348.660 1108.388 2.225.119
Finansielle poster netto 57.911 158,595 237.201
Resultat for skat og ekstraord.
poster 2.688.105 2.775.072 3.512.280
Arets resultat 1.966.093 2.260.117 2556.689
Balance:
Investering i materielle
anlzegsaktiver 2.423.775 1.871.831 2.704.693
Aktiverialt 23.467.604 22.751.251 18.225.732
Egenkapital i alt 16.163.598 15.281.121 12.412.295
Npgletal:
Bruttomargin (%) 29 29 32
Overskudsgrad (%) 7 6 13
Soliditetsgrad (%) 68 67 68
Moderselskab
Resultatopggrelse:
Nettoomsztning 0 0
Bruttofortjeneste -356 -50
Resultat af primeer drift -356 -50
Finansielle poster netto -3 0
Resultat for skat og ekstraord.
poster 1.966.003 2.260.704
Arets resultat 1.966.093 2.260.7117
Balance:
Investering i materielle
anlagsaktiver 0 0
Aktiverialt 16.164.333 15.281171
Egenkapital i alt 16163598 15281121
Nopgletal:
Soliditetsgrad (%) 100 100

I hoved- og negletalsoversigten er der i forbindelse med indregning af VILA A/S alene sket tilretning af
sammenligningstallene for 2010/11 og frem. Tidligere ars tal er saledes ikke fuldt ud sammenlignelige.

=11-



AKTIESELSKABET AF 1.8.2007

Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten for AKTIESELSKABET AF 1.8.2007 for 2012/13 er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens
bestemmelser for store virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uandret i forhold til sidste ar.

Rapporteringsvaluta
Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden AKTIESELSKABET AF 1.8.2007 og dattervirksomheder, hvori
AKTIESELSKABET AF 1.8.2007 direkte eller indirekte besidder mere end 50% af stemmerettighederne eller pa anden made
har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20% og 50% af stemmerettighederne og
udgver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associerede virksomheder.

Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtagter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne
mellemvzarender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede
virksomheder.

Virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte eller
afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopgerelse frem til afstielsestidspunktet. Sammenligningstal
korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller afviklede virksomheder.

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af dattervirksomheder og associerede virksomheder opggres som forskellen mellem
afhzendelsessummen og den regnskabsmaessige vaerdi af nettoaktiver pa salgstidspunktet inkl. ikke-afskrevet goodwill og
forventede omkostninger til salg eller afvikling.

Ved kb af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkgbte virksomheders identificerede aktiver
og forpligtelser males til dagsvaerdi pa erhvervelsestidspunktet. Der indregnes en hensat forpligtelse til dekning af
omkostninger ved besluttede og offentliggiorte omstruktureringer i den erhvervede virksomhed i forbindelse med kgbet. Der
tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem kostpris og dagsvaerdi af overtagne identificerede aktiver og forpligtelser, inkl.
hensatte forpligtelser til omstrukturering indregnes under immaterielle anlegsaktiver og afskrives systematisk over
resultatopggrelsen efter en individuel vurdering af den gkonomiske levetid, dog maksimalt 20 ar. Negative forskelsbelgh
{negativ goodwill), der modsvarer en forventet ugunstig udvikling i de pgaldende virksomheder, indregnes i balancen under
periodeafgraensningsposter og indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at den ugunstige udvikling realiseres.

Goodwill og negativ goodwill fra erhvervede virksomheder kan reguleres indtil udgangen af ret efter anskaffelsen.

Koncerninterne virksomhedssammenslutninger

Ved virksomhedssammenslutninger som kgb og salg af kapitalandele, fusioner, spaltninger, tilfgrsel af aktiver og
aktieombytninger m.v. ved deltagelse af virksomheder under modervirksomhedens kontrol anvendes
sammenlagningsmetoden. Forskelle mellem det aftalte vederlag og den erhvervede virksomheds regnskabsmaessige vardi
indregnes pa egenkapitalen. Der foretages endvidere tilpasning af sammenligningstal for tidligere regnskabsar.

Minoritetsinteresser

I koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes forholdsmaessige
andel af dattervirksomheders resultat og egenkapital reguleres arligt og indregnes som szrskilte poster under
resultatopgerelse og balance.

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der
opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geld og andre monetzre poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen
mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller gldsforpligtelsens opstéaen eller indregning
i seneste koncernregnskab og &rsregnskab, indregnes i resultatopggrelsen som en finansiel post.
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Anvendt regnskabspraksis

Udenlandske dattervirksomheder og associerede virksomheder anses for at vere selvstendige enheder.
Resultatopgerelserne omregnes til tranaktionsdagens kurs eller tilnaermet gennemsnitskurs for maneden. Balanceposterne
omregnes til balancedagens valutakurser. Kursdifferencer, opstdet ved omregning af udenlandske dattervirksomheders
egenkapital ved arets begyndelse til balancedagens valutakurser og ved omregning af resultatopggrelser fra
gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes direkte i egenkapitalen.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter males ved fgrste indregning i balancen til kostpris og males efterfplgende til dagsvaerdi.
Positive og negative dagsvardier af afledte finansielle instrumenter klassificeres som "andre tilgodehavender” henholdsvis
"anden gzeld".

Zndring i dagsvaerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne for sikring af
fremtidige aktiver og forpligtelser, indregnes i andre tilgodehavender eller anden ge=ld og i egenkapitalen. Resulterer den
fremtidige transaktion i indregning af aktiver eller forpligtelser, overfpres belgb, som tidligere er indregnet i egenkapitalen,
til kostprisen for henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den fremtidige transaktion i indtaegter eller
omkostninger, indregnes belgb, som tidligere er indregnet i egenkapitalen, i resultatopgerelsen i den periode, hvor det sikrede
pavirker resultatet.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som sikringsinstrumenter, indregnes
aendringer i dagsvzerdi lpbende i resultatopggrelsen.

Tilskud i koncernforhold
Tilskud givet til dattervirksomheder indregnes som tilgang pa kapitalandele. Tilskud modtaget fra moderselskabet
indregnes direkte pa overfert resultat (egenkapitalen).

Segmentoplysninger
Omsztningen oplyses pa geografiske markeder. Oplysninger om geografiske markeder er baseret pa koncernen afkast og
risici samt ud fra den interne gkonomistyring.

Resultatopggrelsen

Nettoomsatning

Nettoomsaetningen indregnes i resultatopgerelsen, sifremt levering og risikoovergang har fundet sted inden arets udgang,
og safremt indtagten kan opgeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaetningen indregnes eksklusiv moms og med
fradrag af rabat i forbindelse med salget.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter de omkostninger, der er medgéet til at opna arets omszetning. I vareforbruget er indregnet henszttelse
til tab pé returvarer.

Andre driftsindtzegter
Andre driftsindtzegter omfatter regnskabsposter af sekundzer karakter i forhold til virksomhedernes hovedaktivitet.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, herunder markedsfgring og reklame mv. og
administration, herunder omkostninger til kontorhold mv.

Udviklingsomkostninger

Udviklingsomkostninger er omkostningsfert i resultatopggrelsen under henholdsvis vareforbrug, andre eksterne
omkostninger og personaleomkostninger, dels fordi brugstiden ikke vurderes til at overstige 1 r, dels fordi det vedrgrer
lpbende vedligeholdelse af eksisterende systemer.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgnninger og gager, pensioner, omkostninger til social sikring samt gvrige
personalerelaterede omkostninger.

Af- og nedskrivninger pi immaterielle og materielle anlegsaktiver

Af- og nedskrivninger p4 immaterielle og materielle anleegsaktiver er foretaget ud fra en vurdering af aktivernes forventede
brugstid. Anlaegsaktiverne afskrives linezrt pa grundlag af kostprisen, baseret pa fglgende vurdering af brugstider:
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Anvendt regnskabspraksis

Brugstid
Goodwill op til 20 &r
Patenter, licenser, varemeerker, lejerettigheder og lignende rettigheder 5-7ar
Bygninger 10-50 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-54ar
Indretning af lejede lokaler 5-10 ar

Der afskrives ikke pa grunde.

Fortjeneste eller tab ved afhzendelse af immaterielle og materielle anlzegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet, og indregnes i resultatopggrelsen
under afskrivninger.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder
I modervirksomhedens resultatopggrelse indregnes den forholdsmzessige andel af de enkelte dattervirksomheders resultat
efter skat med fradrag af afskrivning pa goodwill og efter fuld eliminering af intern avance/tab.

I bade koncernens og modervirksomhedens resultatopggrelser indregnes den forholdsmaessige andel af de associerede
virksomheders resultat efter skat med fradrag af afskrivning pa goodwill og efter eliminering af forholdsmaessig andel af
intern avance/tab.

Finansielle indtagter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgegrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret. Finansielle
indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab
vedrgrende vaerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta, modtaget udbytte fra andre kapitalandele, amortisering
af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaeg og godtgerelser under acontoskatteordningen.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og sndring i udskudt skat herunder som fglge af zendring i skattesats
indregnes i resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan
henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning med danske koncernforbundne virksomheder.
Aktieselskabet af 1.8.2007 er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fplge heraf alle betalinger af
selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede virksomheder i
forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomheder med skattemassigt underskud
sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud til nedszettelse af eget skattemaessigt
overskud.

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og 2ndring i udskudt skat herunder som fglge af @ndring i skattesats

indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henfpres til drets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan
henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Aktiver

Immaterielle anlaegsaktiver
Goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Patenter, licenser og varemarkerettigheder males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Patenter
og varemarkerettigheder afskrives linizert efter den vurderede gkonomiske brugstid, der normalt udger 7 ar.

Lejerettigheder afskrives linizert over den uopsigelige lejeperiode eller 5 &r, sifremt en sddan uopsigelighedsperiode ikke
eksisterer.
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Anvendt regnskabspraksis

Materielle anleegsaktiver

Materielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostpris omfatter
anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klart til at blive
taget i brug. Der er ved mélingen ikke indregnet renter.

Afskrivningsgrundlaget for materielle anlaegsaktiver er kostpris med fradrag af forventet restvardi efter afsluttet brugstid.

Nedskrivning af anlagsaktiver

Der foretages nedskrivningstest pa materielle og immaterielle anlaegsaktiver, sifremt der er indikationer for vaerdifald.
Nedskrivningstesten foretages for hvert enkelt aktiv henholdsvis gruppe af aktiver. Aktiverne nedskrives til det hgjeste af
aktivets eller aktivgruppens kapitalvzerdi og nettosalgspris (genindvindingsvaerdi), sifremt denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Er det ikke muligt at fastseette en genindvindingsvaerdi for det enkelte aktiv, vurderes aktiverne samlet i den mindste gruppe
af aktiver, hvor der ved en samlet vurdering kan fastsaettes en palidelig genindvindingsvaerdi.

Hovedkontorejendomme og andre aktiver, hvor det ikke er muligt at opggre nogen selvstzendig kapitalvaerdi, da aktivet i sig
selv ikke genererer fremtidige pengestrgmme, vurderes for nedskrivningsbehov sammen med den gruppe af aktiver, hvortil
de kan henfares.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder
Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder maéles efter den indre vaerdis metode.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males til den forholdsmasssige andel af virksomhedernes
indre vaerdi opgjort efter koncernens regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer og
tab og med tillzeg eller fradrag af resterende vaerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder med regnskabsmaessig negativ indre veerdi males til 0 kr.,
og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, tilgodehavendet er uerholdeligt. I det
omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at dekke en underbalance, der overstiger
tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder bindes som reserve for
nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen i det omfang, den regnskabsmaessige veerdi overstiger
kostprisen. Udbytter fra dattervirksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af &rsrapporten for
AKTIESELSKABET AF 1.8.2007, bindes ikke pa opskrivningsreserven.

Ved kob af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, jf. beskrivelse under afsnittet “virksomhedsammenslutninger".

Andre finansielle anlaegsaktiver
Vardipapirer, som virksomheden planlagger at beholde til udlgb, males til kostpris.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris pa grundlag af FIFO-princippet eller til nettorealisationsvaerdi, hvis denne er lavere.
Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres til det belgb, som forventes at kunne indbringes ved salg i normal
drift med fradrag af salgsomkostninger. Nettorealisationsveardien opgeres under hensyntagen til omsattelighed, ukurans og
udvikling i forventet salgspris.

Kostpris omfatter kgbspris med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsvaerdi, hvilket her svarer til palydende vaerdi
med fradrag af nedskrivning til impdegielse af tab. Nedskrivninger til tab opggres pa grundlag af en individuel vurdering af
de enkelte tilgodehavender samt for tilgodehavender fra salg tillige med en gruppevis nedskrivning baseret pa selskabets
erfaringer fra tidligere ar.

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgransningsposter indregnet under omsztningsaktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efterfplgende
regnskabsar.



AKTIESELSKABET AF 1.8.2007

Anvendt regnskabspraksis

Vardipapirer indregnet under omszetningsaktiver
Veardipapirer omfatter bgrsnoterede obligationer, der maéles til kursvaerdien pa balancedagen samt galdsbreve, der males til
amortiseret kostpris.

Passiver

Hensatte forpligtelser

Udskudt skat
Udskudt skat og arets regulering heraf opggres efter den balanceorienterede geeldsmetode som skattevardien af alle
midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevasrdien af fremfgrselsberettigede skattemaessige underskud, indregnes med den
veerdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i
udskudte skatteforpligtelser i virksomheder inden for samme juridiske skatteenhed og jurisdiktion.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrgrende foretagne elimineringer af urealiserede koncerninterne avancer og tab.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere geeldende, nar
den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til tab pa returvarer, vedligeholdelse af varemeerker, forpligtelser
pa opsagte lejemal og gvrige kontraktlige forpligtelser. Hensatte forpligtelser indregnes, nar koncernen pa balancedagen har
en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse vil medfpre et forbrug af koncernens gkonomiske
ressourcer.

@vrige gldsforpligtelser
@vrige geeldsforpligtelser, som omfatter geld til realkreditinstiutter, kreditinstitutter, leverandgrer, tilknyttede
virksomheder samt anden gzeld, méles til amortiseret kostpris, hvilket almindeligvis svarer til nominel vaerdi.

Aktuelle skatteforpligtelser
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets forventede
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte acontoskatter.

Skattetilgodehavender og forpligtelser praesenteres modregnet i det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne
forventes afregnet netto eller samtidig.

Udbytte for regnskabsaret
Foreslaet udbytte for regnskabsaret indregnes som en gzldsforpligtelse jf. Arsregnskabslovens § 48.

Periodeafgransningsposter, passiver
Periodeafgrassningsposter indregnet under forpligtelser omfatter af modtagne betalinger vedrgrende indtaegter i de

efterfplgende regnskabsar.

Eventualaktiver og -forpligtelser
Eventualaktiver og -forpligtelser indregnes ikke i balancen, men oplyses alene i noterne.

Pengestrgmsopgorelse

Pengestremsopgerelsen viser koncernens pengestremme for aret opdelt pa drifts-, investerings- og finansieringsaktivitet,
arets forskydning i likvider samt koncernens likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrem fra driftsaktiviteten opgeres som rets resultat reguleret for 2endring i driftskapitalen og ikke-kontante
resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfatter omsaetningsaktiver minus

kortfristede gaeldsforpligtelser - eksklusive de poster, der indgar i likvider.

Pengestrgm fra investeringsaktiviteten omfatter pengestrgmme fra kgb og salg af immaterielle, materielle og finansielle
anlaegsaktiver.
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Pengestrgm fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestrgmme fra optagelse og tilbagebetaling af langfristede
gaeldsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer med en lgbetid under 3 maneder, og som uden hindring
kan omszettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for vaerdiaendringer.

Forklaring af nggletal

Hoved- og nggletal er opgjort efter Finansanalytikerforeningens "Anbefalinger og Nggletal 2010".

Bruttomargini % = Bruttoresultat x 100
Nettoomsatning
Overskudsgrad i % = Resultat af primeer drift x 100
Nettoomsatning
Soliditetsgrad i % = Egenkapital ultimo x100
Passiveri alt
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Resultatopggrelse
Koncern Moderselskab

Note 2012/13 2011/12 2012/13 2011/12
Nettoomszetning 1 19.392.402.682 18.311.621.040 0 0
Vareforbrug -10.042.478.616 -9.451.220.964 0 0
Andre driftsindtegter 168.779.737 216.723.083 0 0
Andre eksterne omkostninger -3.881.044.993 -3.694.216.413 -356.320 -50.000
Bruttoresultat 5.637.658.810 5.382.906.746 -356.320 -50.000
Personaleomkostninger 2 -3.500.220.340 -3110.903.822 0 0
Af- og nedskrivninger af
materielle og immaterielle
anlaegsaktiver -788.777.994 -1163.614.467 0 0
Resultat af primaer drift 1.348.660.476 1.108.388.457 -356.320 -50.000
Resultat af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder efter
skat 0 0 1.966.362.103 2.260.754.472
Resultat af kapitalandele i
associerede virksomheder efter
skat 1.281.533.371 1.507.087.898 0 0
Finansielle indtzegter 3 235.746.074 485.987.911 0 0
Finansielle omkostninger 4 -177.835.140 -326.392.441 -3.009 0
Resultat for skat 2.688.104.781 2.775.071.825 1.966.002.774 2.260.704.472
Skat af arets resultat 5 -619.753.866 -398.845.597 89.832 12.500
Arets resultat for 2.068.350.915 2.376.226.228 1.966.092.606 2.260.716.972
minoritetsinteresser
Minoritetsinteressernes andel
af drets resultat -102.258.309 -115.509.256 0 0
Arets resultat 1.966.092.606 2.260.716.972 1.966.092.606 2.260.716.972
Forslag til resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning
efter indre vaerdis metode 1.966.362.103 2.260.754.472

Overfprt resultat -269.497 -37.500

1.966.092.606 2.260.716.972
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Balance 31. juli 2013

Note
Aktiver

Goodwill 6

Patenter, licenser, varemaerker
og lignende rettigheder 7

Immaterielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger 8

Andre anlaeg, driftsmateriel og
inventar 9

Indretning af lejede lokaler 10

Materielle anlaegsaktiver under
opforelse 1

Materielle anlegsaktiver

Kapitalandelei tilknyttede
virksomheder 12

Kapitalandele i associerede
virksomheder 13,14
Vardipapirer og

tilgodehavender

Finansielle anlagsaktiver

Anlzgsaktiver
Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser

Tilgodehavender hos
associerede virksomheder

Tilgodehavende selskabsskat
Udskudte skatteaktiver
Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter
Tilgodehavender

Verdipapirer
Vardipapirer

Likvide beholdninger
Omszatningsaktiver

Aktiver

Koncern Moderselskab
2013 2012 2013 2012
72.391.053 83.915.178 0 0
136.536.986 124.789.371 0 0
208.928.039 208.704.549 0 0
4516.171.399 3.349.373.869 0 0
1.230.310.966 1.301.672.801 0 0
553.655.367 549.711.795 0 0
573.130.121 358.861.837 0 0
6.873.267.853 5.559.620.302 0 0
0 0 16.163.905.092 15.281.158.072
7.432.54857 7.676.569.965 0 0
262.090.308 96.059.501 0 0
7.694.638.879 7.772.629.466 16.163.905.092 15.281.158.072
14.776.834.771 13.540.954.317 16.163.905.092 15.281.158.072
1.735.671.072 1.646.371.685 0 0
1.524.024.668 1.461.412.366 0 0
138.551.555 39.547.263 0 0
206.559.343 397.652.739 102.332 12.500
231.701.969 238.407.225 0 0
299.035.303 387.574.063 0 0
272.267.300 190.521.619 0 0
2.672.140.138 2.715.115.275 102.332 12.500
663.106.512 986.878.642 0 0
663.106.512 986.878.642 0 0
3.619.851.981 3.861.931.113 325.712 0
8.690.769.703 9.210.296.715 428.044 12.500
23.467.604.474 22.751.251.032 16.164.333.136 15.281.170.572
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Balance 31. juli 2013

Passiver

Aktiekapital

Reserve for nettoopskrivning
efter den indre vaerdis metode
Overfert resultat
Egenkapital

Minoritetsinteresser

Udskudt skat
Andre hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser

Geeld til realkreditinstitutter
Geaeld til kreditinstitutter
Medarbejderobligationer

Langfristede
geldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede
g=ldsforpligtelser
Geeld til kreditinstitutter

Leveranderer af varer og
tjenesteydelser

Gald til tilknyttede
virksomheder

Gald til associerede
virksomheder

Selskabsskat
Anden geeld
Periodeafgransningsposter

Udbytte for regnskabsaret
Kortfristede
galdsforpligtelser

Gzldsforpligtelser

Passiver
Neertstaende parter
Eventualforpligtelser

Sikkerhedsstillelser og
pantsatninger

Honorar til
generalforsamlingsvalgt revisor

Note

16

17

17

18
19

20

21

Koncern Moderselskab
2013 2012 2013 2012
100.000.000 100.000.000 100.000.000 100.000.000
0 0 3.751.610.092 2.868.863.072
16.063.598.095 15.181.120.572 12.311.988.003 12.312.257.500
16.163.598.095 15.281.120.572 16.163.598.095 15.281.120.572
808.517.909 790.036.744 0 0
98.977.159 84.767.005 0 0
754.645.899 430.098.989 0 0
853.623.058 514.865.994 0 0
239.147.791 1139.857.488 0 0
766.362.180 0 0 0
3.925.506 10.132.707 0 0
1.009.435.477 1.149.990.195 0 0
88.645.795 51.535.881 0 0
1.553.749.517 1.728.943.714 0 0
1.193.684.783 1.380.588.998 0 0
0 0 610.041 0
1.006.467 0 0 0
375.995.533 497501766 0 0
1.357.360.122 1.342.519.052 125.000 50.000
31.987.718 14.148.116 0 0
30.000.000 0 0 0
4.632.429.935 5.015.237.527 735.041 50.000
5.641.865.412 6.165.227.722 735.041 50.000
23.467.604.474 22.751.251.032 16.164.333.136 15.281.170.572

-20-



AKTIESELSKABET AF 1.8.2007

Pengestrgmsopgerelse

Arets resultat

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver
Regulering af andel i associeret virksomheds resultat efter skat
Regulering af skat af irets resultat

Andre hensatte forpligtelser

@vrige reguleringer

Andre zndringer i driftskapital

Pengestrgmme fra ordinzer drift

Betalt selskabsskat

Pengestrgm fra driftsaktivitet

Kgb af immatrielle anlaegsaktiver

Salg af immaterielle anlaegsaktiver
Kob af materielle anleegsaktiver

Salg af materielle anlegsaktiver

Kgb af finansielle anlaegsaktiver mv.
Modtagne udbytter

Pengestrpm fra investeringsaktivitet

Provenu af langfristede geeldsforpligtelser
Tilbagebetaling af geeld til kreditinstitutter
Tilbagebetaling af langfristet geeld i gvrigt
Optagelse af geld til kreditinstitutter
Pengestrgm fra finansieringsaktivitet

Fndringer i likvider
Likvider, primo
Valutakursreguleringer
Likvider, ultimo

Likvider specificeres siledes:
Likvide beholdninger

Verdipapirer medtaget som likvider
Likviderialt

-21-

2012/13 2011/12
1.966.092.606 2.260.716.972
735.497.829 1163.614.467
-1.281.533.371 -1507.087.898
619.753.866 398.845.597
324.546.910 155.088.073
-208.557.301 463.969.690
-64.133.158 126.340.703
2.091.667.381 3.061.487.604
-529.163.074 -600.048.458
1.562.504.307 2.461.439.146
-101.566.913 -74.522.050
7.474.018 0
-2.423.775.326 -1.871.831.435
250.664.896 43.044.546
-585.279.970 -1.761.967.318
1.028.148.644 440.767.854
-1.824.334.651 -3.224.508.403
0 81.745.908

-879.597.062 0
-2.421.886 0
603.379.947 1437541449
-278.639.001 1.519.287.357
-540.469.345 756.218.100
4.848.809.755 4.092.591.655
-25.381.917 0
4.282.958.493 4.848.809.755
3.619.851.981 3.861.93L113
663.106.512 986.878.642
4.282.958.493 4.848.809.755




AKTIESELSKABET AF 1.8.2007

Noter
Koncern Moderselskab
2012/13 2011/12 2012/13 2011/12
1. Nettoomsaetning
Europa 18.961.173.587 17.928.456.763 0 0
@vrig verden 431.229.095 383.164.277 0 0
19.392.402.682 18.311.621.040 0 0
2. Personaleomkostninger
Lenninger 2.877.358.313 2.552.244.979 0 0
Pensioner 150.629.409 130.924.312 0 0
Omkostninger til social sikring 326.405.902 289.296.011 0 0
Andre personaleomkostninger 145.826.716 138.438.520 0 0
3.500.220.340 3.110.903.822 0 0
Gennemsnitligt antal beskeeftigede 13.827 13.326 0 0
Med henvisning til rsregnskabslovens § 98b stk. 3 oplyses vederlag til selskabets ledelse ikke.
Koncern Moderselskab
2012/13 2011/12 2012/13 2011/12
3. Finansielle indtagter
Andre finansielle indtaegter 235.746.074 485.987.911 0 0
235.746.074 485.987.911 0 0
4. Finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger 177.835.140 326.392.441 120 0
Finansielle omkostninger, der
hidrgrer fra tilknyttede
virksomheder 0 0 2.889 0
177.835.140 326.392.441 3.009 1]
5. Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat 612.782.567 474192104 -89.832 -12.500
Arets regulering af udskudt skat 8.814.027 -23112.890 0 0
Skat vedrgrende tidligere ar -1.842.728 -52.233.617 0 0
619.753.866 398.845.597 -89.832 -12.500




AKTIESELSKABET AF 1.8.2007

Noter
Koncern

2013 2012
6. Goodwill
Kostpris primo 362.202.545 324.839.560
Overfgrt fra patenter, licenser,
varemarker mv. 17.804.973 0
Kursregulering til ultimokurs -2.488.800 778.081
Tilgangi arets lgb 26.969.922 43.771.587
Afgangi arets lgb -21.948.341 -7.186.683
Kostpris ultimo 382.540.299 362.202.545
Af- og nedskrivninger primo -278.287.367 -202.860.627
Overfprt fra patenter, licenser,
varemaerker mv. -9.631.288 0
Kursregulering til ultimokurs 1202.104 -474.339
Arets afskrivninger -36.427.540 -58.875.689
Arets nedskrivninger 0 -16.762.000
Tilbagefgrsel af af- og
nedskrivninger pa afhandede
aktiver 12.994.845 685.288
Af- og nedskrivninger ultimo -310.149.246 -278.287.367
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 72.391.053 83.915.178

7. Patenter, licenser, varemaerker og lignende rettigheder

Kostpris primo 424.655.958 489.679.647
Overfprt til goodwill -17.804.973 0
Kursregulering til ultimokurs -6.911.691 4.038.157
Tilgang i arets lgb 74.596.991 30.750.463
Afgangi drets lgb -24.070.389 -99.812.309
Kostpris ultimo 450.465.896 424.655.958
Af- og nedskrivninger primo -299.866.587 -268.547.562
Overfort til goodwill 9.631.288 0
Kursregulering til ultimokurs 4.970.259 -3140.978
Arets afskrivninger -44101.357 -51.869.810
Arets nedskrivninger -1192.184 -48.549.000

Tilbageforsel af af- og
nedskrivninger pa afhandede

aktiver 16.629.671 72.240.763
Af- og nedskrivninger ultimo -313.928.910 -299.866.587
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 136.536.986 124.789.371




AKTIESELSKABET AF 1.8.2007

Noter

8. Grunde og bygninger
Kostpris primo

Kursregulering til ultimokurs
Tilgangi arets lgb

Afgangi arets lgb

Overfersleri aret fra andre poster
Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Kursregulering til ultimokurs
Arets afskrivninger

Arets nedskrivninger

Tilbageforsel af af- og
nedskrivninger pa afhzendede
aktiver

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo

9. Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

Kostpris primo
Kursregulering til ultimokurs

Tilgang i forbindelse med kgb af
virksomhed

Tilgangi arets lpb

Afgangi arets lpb

Overfersleri aret til andre poster
Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Kursregulering til ultimokurs
Arets afskrivninger

Arets nedskrivninger

Tilbagefgrsel af af- og
nedskrivninger pa afhandede
aktiver

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmassig vaerdi ultimo

Koncern
2013 2012
3.607.028.095 2.706.891.831
-177.607.514 -4176.423
1.366.678.300 273.102.294
-18.935.340 -16.591.607
35.419.151 647.802.000
4.812.582.692 3.607.028.095
-257.654.226 -173.945.040
-816.576 -392.937
-42.271.520 -26.455.938
0 -57.293.000
4.331.029 432.689
-296.411.293 -257.654.226
4.516.171.399 3.349.373.869
2.773.072.172 2.492.281.823
-72.653.407 44538.078
40.025 0
524499471 669.124.901
-359.879.090 -432.872.630
-1.969.565 0
2.863.109.606 2.773.072.172
-1.471.399.371 -1154.992.193
52.057.232 -27.417.063
-314.361.043 -378.346.323
-29.052.601 -176.122.000
129.957.143 265.478.208
-1.632.798.640 -1.471.399.371
1.230.310.966 1.301.672.801




AKTIESELSKABET AF 1.8.2007

Noter

10. Indretning af lejede lokaler

Kostpris primo
Kusregulering til ultimokurs
Tilgang i arets lgb

Afgangi drets lpb

Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Kursregulering til ultimokurs
Arets afskrivninger

Arets nedskrivninger

Tilbageforsel af af- og
nedskrivninger pa afhendede
aktiver

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmassig vardi ultimo

11. Materielle anlaegsaktiver under opforelse

Kostpris primo

Kursregulering til ultimokurs
Tilgangi arets lpb

Afgangi dretslgb

Overforsler i aret til andre poster
Kostpris ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo

Koncern
2013 2012
1.643.170.737 1.216.233.554
-35.467.060 23.434.460
284.994.816 530.848.484
-151.443.016 -127.345.761
1.741.255.477 1.643.170.737
-1.093.458.942 -667.081.058
19.700.199 -12.305.309
-210.171.522 -106.921.000
-20.861.345 -392.462.673
117.191.500 85.311.098
-1.187.600.110 -1.093.458.942
553.655.367 549.711.795
358.861.837 607.908.073
140.774 0
247.602.739 398.755.325
-25.643 0
-33.449.586 -647.801.561
573.130.121 358.861.837
573.130.121 358.861.837




AKTIESELSKABET AF 1.8.2007

Noter

Moderselskab

2013 2012
12. Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder efter skat
Kostpris primo 12.412.295.000 12.412.295.000
Kostpris ultimo 12.412.295.000 12.412.295.000
Verdiregulering primo 0
Kursregulering til ultimokurs -1.074.975.748 541.391.080
Arets resultat 2.260.754.472
@vrige kapitalbevagelser 25.026.520
Kursregulering af
valutaterminsforretninger 55.588.000
Skat af valutaterminsforretninger -13.897.000
Vardiregulering ultimo 3.751.610.092 2.868.863.072
Regnskabsmassig veerdi ultimo 16.163.905.092 15.281.158.072

Angdende oplysninger omkring tilknyttede virksomheder henvises til selskabsoplysninger i ledelsesberetningen.

13. Resultat af kapitalandele i associerede virksomheder efter skat

Kostpris primo
Kursregulering til ultimokurs
Tilgang i arets lgh

Kostpris ultimo

Veerdiregulering primo
Zndring som fplge af
valutakursregulering
Arets resultat

Udbytte

@vrige kapitalbevaegelser
Vardiregulering ultimo

Regnskabsmassig vaerdi ultimo

Koncern

2013

2012

4.677.480.294 2.867.888.614
-8.547.567 0
419.249.163 1.809.591.680
5.088.181.890 4.677.480.294
2.999.089.671 2.218446.344
-856.632.075 225995474
1.281.533.371 1507.087.898
-1.028.148.644 -951.746.826
-51.475.642 -693.219
2.344.366.681 2.999.089.671
7.432.548.571 7.676.569.965

T



AKTIESELSKABET AF 1.8.2007

Noter

14. Oplysninger om kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder

Tilknyttede virksomheder

Navn Hjemsted Ejerandeli %
Aktieselskabet af 1.8.2004 Danmark 100,00
Aktieselskabet af 1.8.1996 Danmark 95,00

Associerede virksomheder

Navn Hjemsted Ejerandel i %
Grgnhaug Retail AS Norge 50,00
Bombay Rayon Fashion Indien 38,00
Ashwell Holding Company Indien 99,00
ASOS PLC England 27,00
Amagertorv 4-6-8 A/S Danmark 26,00
Founders A/S Danmark 33,00

Den associerede virksomhed Ashwell Holidng Company PVT Ltd er ikke konsolideret ind i koncernregnskabet som fglge af, at
AAA United B.V. kun har 40% af stemmerettighederne og ikke bestemmende indflydelse.

I henhold til &rsregnskabslovens § 127 stk. 4 er oplysninger om pvrige associerede virksomheder udeladt.

=97



AKTIESELSKABET AF 1.8.2007

Noter

15. Egenkapitalopggrelse

Koncern
Aktiekapital Overfgrt resultat Ialt
Egenkapital primo 100.000.000 15.181.120.572 15.281.120.572
Kursreguleringer -1.074.975.748 -1.074.975.748
Kursregulering af valutaterminsforretninger -35.578.662 -35.578.662
Skat af valutaterminsforretninger 8.805.994 8.805.994
@vrige kapitalbevaegelser 18.133.333 18133.333
Forslag til arets resultatdisponering 1.966.092.606 1.966.092.606
100.000.000 16.063.598.095 16.163.598.095
Moderselskab
Reserve for
nettoopskrivning
efter indre vaerdis
Aktiekapital metode Overfort resultat Lalt
Egenkapital primo 100.000.000 2.868.863.072 12.312.257.500 15.281.120.572
Kursreguleringer -1.074.975.748 -1.074.975.748
Kursregulering af
valutaterminsforretninger -35.578.662 -35.578.662
Skat af
valutaterminsforretninger 8.805.994 8.805.994
@vrige kapitalbevaegelser 18133.333 18133.333
Arets resultat 1.966.362.103 -269.497 1966.092.606
100.000.000 3.751.610.092 12.311.988.003 16.163.598.095

Selskabskapitalen har veeret uzndret de seneste 5 ar.

Selskabets aktiekapital udger t.kr, 100.000 fordelt pa aktier 4 DKK 1.000 og multipla heraf.
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AKTIESELSKABET AF 1.8.2007

Noter

16. Andre hensatte forpligtelser

Koncern 2012/13 2011/12
Hensatte forpligtelser primo 430.098.989 275.011.000
Hensat i drets lgb 359.933.572 260.341.000
Anvendt i aret -33.783.527 -105.164.000
Kursregulering til ultimokurs -1.603.135 -89.011
Hensatte forpligtelser ultimo 754.645.899 430.098.989
Hensatte forpligtelser indgar som fglger i balancen:
Langfristede hensatte forpligtelser 61.912.269 111.1878.000
Kortfristede hensatte forpligtelser 692.733.630 318.220.989
Hensatte forpligtelseri alt 754.645.899 430.098.989
Hensatte forpligtelser omfatter primzert lpbende tvister, forpligtelser vedrgrende indgiede lejekontrakter og pvrige
forpligtelser mv.
17. Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser
Koncern
Forfald Forfald Gazld
efter1ar indenfor1 ar efter 5 ar
Geeld til realkreditinstitutter 239.147.791 72.648.516 196.657.340
Geeld til kreditinstitutter 766.362.180 12.211.964 0
Medarbejderobligationer 3.925.506 3.785.315 0
1.009.435.477 88.645.795 196.657.340

18. Naertstiaende parter

Aktieselskabet af 1.8.2007 er 100% ejet af Anders Holch Povlsen, Storskovvej 20B, 8260 Viby J.

Vedrgrende oplysninger om dattervirksomheder jf. &rsregnskabsloven § 72 henvises til selskabsoplysninger i

ledelsesberetningen.
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AKTIESELSKABET AF 1.8.2007

Noter

19. Eventualforpligtelser

Moderselskabet og koncernen er part i et antal verserende tvister, der ikke skennes at fa neevnevaerdi resultatmaessig

pavirkning i kommende regnskabsar.

Selskabet er sambeskattet med de gvrige selskaber i koncernen og hafter solidarisk for de skatter, som vedrgrer
sambeskatningen. Det samlede belgb udger t.kr. 299.910.

Koncern
Garantier

Forpligtelser vedrgrende lejemal
Andre forpligtelser

Samlede fremtidige minimumsbetalinger i henhold til lejemal udger:

Inden forl ar

Mellem 1 0g5 ar

QOver5 ar

1 Bestseller Lease Management A/S er der afgivet selvskylderkaution vedrprende samarbejdpartneres geld til:
- Nordea DK i alt 250.000 kr.
- Nordea FL PLC i alt 25.400.000 kr.

2013 2012
318.084.623 163.998.000
7.988.494.660 8.079.139.795
107.924.852 301.635.000
8.414.504.135 8.544.771.795
1.796.035.255 1.679.848.090
4537523579 4.639.579.534
1.654.935.826 1.759.711.171
7.988.494.660 8.079.138.795

1 Anpartsselskabet af 19.9.2006 er der indgaet kgbsaftaler pa i alt kr. 430.560.200 heraf realiseres kr. 111.886.200 i 2013/14 og kr.

318.674.000 de efterfplgende ar.

20. Sikkerhedsstillelser og pantsatninger

Der er ingen sikkerhedsstillelser eller pantsaetninger pr. statusdagen for modervirksomheden.

Der er i koncernen overfor pengeinstitut afgivet hensigtserklaring for Aktieselskabet af 5.5.2010 samt Bestseller Lease

Management A/S' forpligtelser.

Der er i koncernen overfor Nordea Kredit Realkreditselskab afgivet hensigtserkleering for AAA United A/S' engagement.

AAA United A/S har afgivet selvskyldnerkaution pa £ 2.000.000 vedrgrende datterselskab.

ISIB Ejendomsselskab A/S har stillet sikkerhed i indestdende pa deponeringskonto som sikkerhed for KPC, som forestar

byggeriet af skolebygning.

Derudover er der stillet sikkerhed overfor pengeinstitutter til afdaekning af husleje mv. til samarbejdspartnere pa i alt 7.5

mio.kr. (2011/2012 : 15,9 mio kr.)

1 AAA United Danmark A/S er der til sikkerhed for gzeld til realkreditinstitutter og pengeinstitutteri alt 179 mio. kr. (2011/12 . 185
mio.kr.) afgivet pant i grunde og bygninger, hvis regnskabsmaessige vaerdi udger kr. 442 mio kr. (2011/12 : 334 mio kr.).

1 Aktieselskabet af 4.10.2012 er obligationsbeholdning t kr. 204 stillet til sikkerhed for opfyldelse af lejekontrakter.
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AKTIESELSKABET AF 1.8.2007

Noter

Koncern Moderselskab
2012/13 2011/12 2012/13 2011/12
21. Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
PWC
Lovpligtig revision 490.665 293.904 212.500 50.000
Erkleeringsopgaver med sikkerhed 79.875 40.000 61.875 0
Skatteradgivning 5.147593 5.902.259 0 0
Andre ydelser 104127 926.702 18.750 0
5.822.260 7.162.865 293.125 50.000
Andre revisorer
Lovpligtig revision 9.378.974 9.324.789 0 0
Erkleeringsopgaver med sikkerhed 198.397 71625 0 0
Skatteraddgivning 2.720.589 3.391.870 0 0
Andre ydelser 3.33.895 1548.967 0 0
15.629.855 14.337.251 0 0
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