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Ledelsespategning

Bestyrelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2022 - 31.12.2022 for
Entreprengr Marius Pedersens Fond.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
fondens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2022 samt af resultatet af koncernens og fondens

aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 01.01.2022 - 31.12.2022.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til godkendelse.

Ferritslev, den 31.05.2023

Bestyrelse

Uffe Tenning Hansen Ann Louise Orbesen
formand

Seren Borregaard Bjorn Thorsen

Jens Mortensen Nina @stergaard Borris
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Den uafhaengige revisors
revisionspategning

Til bestyrelsen i Entreprener Marius Pedersens Fond

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Entreprengr Marius Pedersens Fond for regnskabsaret
01.01.2022 - 31.12.2022, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis for savel koncernen som fonden samt pengestremsopgarelse for koncernen.
Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
fondens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2022 samt af resultatet af koncernens og fondens
aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 01.01.2022 - 31.12.2022 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af koncernen og fonden i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav,
der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores @vrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og
IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede
i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og
fondens evne til at fortseette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt
at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift,
medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk
alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opsta som fglge af
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besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af
koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

« ldentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse
risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste
udeladelser, vildledning eller tilsideseettelse af intern kontrol.

« Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af koncernens og fondens interne kontrol.

« Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

« Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er
vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens
og fondens evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmarksom pa oplysninger herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis
sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det
revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller
forhold kan dog medfare, at koncernen og fonden ikke laengere kan fortsaette driften.

« Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

« Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er
ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfare koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern

kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker
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ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at
indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har
ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Odense, den 31.05.2023

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Gert Rasmussen
Statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne35430
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Ledelsesberetning

Hoved- og nogletal

2022 2021 2020 2019 2018
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hovedtal
Nettoomsaetning 4.492.624 3.954.049 3.122.052 2.961.593 0
Bruttoresultat 760.306 769.213 577.142 492.085 (1.178)
Driftsresultat 547.300 570.382 311.164 (2.880) (1.374)
Resultat af finansielle poster (45.767) 7.978 (5.015) 164.260 151.896
Arets resultat 391.505 447.176 229.422 162.265 149.860
Balancesum 5.424.555 5.025.570 3.790.432 1.691.547 1.533.273
Investeringer i materielle 778.872 682.139 530.818 421.196 995
aktiver
Egenkapital 3.137.897 2.750.951 2.291.394 2.044.143 1.689.293
Egenkapital ekskl. 2.939.611 2.565.746 2.130.239 1.891.515 1.689.293
minoriteter
Gennemsnitligt antal 5.389 5.082 4.893 4.767 0
medarbejdere (stk.)
Nogletal
Dakningsgrad 12,18 14,43 9,97 (0,10) 0,00
Afkastningsgrad 11,61 13,38 8,38 (0,09) (0,04)
Egenkapitalforrentning (%) 12,65 17,21 9,67 9,06 17,74
Soliditetsgrad (%) 54,19 51,05 56,20 111,82 110,18

Hoved- og naogletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens gaeldende version af
“Anbefalinger & Nggletal".

Hoved- og negletal er ikke sammenlignelig grundet 2022 - 2019 indeholder koncerntal, hvor 2018 indeholder
fondens tal.

Daekningsgrad (%):
Resultat af primeer drift * 100
Omsaetning

Afkastningsgrad (%):
Resultat af primeer drift * 100
Gns. operationelle aktiver*

*) Operationelle aktiver defineres som aktiver i alt minus likvid beholdning, rentebzerende aktiver (inklusive
aktier) og investeringer i associerede virksomheder.
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Egenkapitalforrentning (%):
Arets resultat ekskl. minoriteter * 100
Gns. egenkapital ekskl. minoriteter

Soliditetsgrad (%):
Egenkapital ekskl. minoriteter * 100
Balancesum
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Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
Fonden besidder samtlige aktier i Marius Pedersen Holding A/S og afkastet herfra bidrager til udfyldelse af
Fondens formal, der er at:

- Sikre og underbygge det gkonomiske grundlag for de i Marius Pedersen-koncernen drevne virksomheders
fortsatte bestden og udvikling pa sund, forretningsmaessig og gkonomisk basis

- Sikre entreprengr Marius Pedersens efterkommere

- Yde gskonomisk statte til tilknyttede personer til de af Fonden ejede virksomheder eller sadannes efterladte
samt

- Yde gkonomisk stette til samfundsmaessige og velgarende formal

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold
Koncernberetning

Primaere aktiviteter

Innovation og ivaerksaetteri er en del af vores DNA og har vaeret det siden 1925. Marius Pedersen var allerede
derefter fokuseret pa genbrug og minimering af ressourcespild sa baeredygtighed er dybt forankret i vores
virksomheds historie. Genanvendelse af affald og den cirkulzere gkonomi er vigtige redskaber til at opna
resultater og understgtte baeredygtighedsmal.

Vi har en klar ambition om at vaere vores kunders partner og ekspert i alle aspekter af affaldshandtering og
genbrug.

Vi indsamler affaldstyper, fast som flydende affald, fra affaldsproducenter, og arbejder hele tiden pa at have styr
pa sa meget som muligt af affalds vaerdikaeden - fra indsamling og behandling af affald til salg af sekundaere
ressourcer - med respekt for at tilfere vaerdi til vores kunder og vores ejere.

Koncernens aktiviteter omfatter:

+  Sortering, behandling og handtering af en raekke forskellige typer genanvendeligt affald ved vores egen

affaldshandtering faciliteter.

+ Handel med genanvendeligt affald inden for rammerne af en cirkulzer gkonomi.

« Tjenester vedrgrende handtering af affald og genanvendeligt materiale fra kunden til endelig genanvendelse,
udnyttelse eller bortskaffelse, radgivning, leje af udstyr, transport, slamservice,ledelsesrapportering og
andre former for rapportering til kunder inden for handel, industriproduktion, service-omrade og detail-,
bygge- og anleegsvirksomhed, institutioner, husholdninger og kommunale genbrugs stationer.

+ Derudover udfgrer koncernen entreprengrvirksomhed og ejer desuden selskaber i Danmark, Tjekkiet og
Slovakiet, der primaert beskaeftiger sig med miljgaktiviteter.

Udvikling i aktiviteterne

Aktiviteter

Marius Pedersen-koncernens marked for affaldshandtering er konkurrencepraeget. Markedet er baseret pa
affaldshandteringsloven fra EU-lovgivning og national lovgivning. Nye forretningsmuligheder opstar som falge af
a&ndringer i affaldslovgivning og andring i markedsaktarernes fokus eller antal.

Marius Pedersen Gruppen har i 2022 foretaget fglgende opkab:
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«  Danmark:
Marius Pedersen A/S kgbte 100% af aktierne RTR A/S og RTR Kloakservice ApS

+  Tjekkiet:
Marius Pedersen a.s. erhvervede 100% af aktierne i ODPADY s.r.o.

. Slovakiet:
Marius Pedersen a.s. kabte 100% af aktierne i TEDOS s.r.o.

Pa trods af den gkonomiske effekt af COVID-19 og krigen i Ukraine har omsaetning og indtjening i 2022 veeret
naestbedste i virksomheden's historie. Vi har set omsaetningsvaekst pa alle 3 markeder (Danmark, Tjekkiet

og Slovakiet), der kommer fra opkgb og dedikeret fokus pa salgsaktiviteter inden for hvert forretningsomrade
samt fokus pa nye tjenester, produktivitet og effektivitet.

Den samlede effekt pa indtjeningen fra COVID-19 og krigen i Ukraine har vaeret begraenset for Marius Pedersen
koncernen. Nogle kunder/brancher har veaeret negativt pavirket af situationen, med afsmittende effekt pa vores
indtjening, men dette er blevet opvejet af hgjere aktivitet hos andre kunder/brancher.

@konomisk udvikling

Resultatet efter skat for regnskabsaret for perioden 1. januar 2022 til 31. december 2022 udger 391,4 MDKK
hvilket er et fald pa 55,8MDKK i forhold til 2021. Driftsresultatet er 547,3 MDKK, hvilket er 23,1 MDKK lavere
end 2021. Omszetningen er 4.492,6 MDKK i 2022 en forggelse pa 538,6 MDKK. Arets resultat betragtes som
meget tilfredsstillende. Se yderligere kommentarer til resultaterne ovenfor under Udvikling i aktiviteter.

Finansielle risici og renterisici

Koncernen har en finans politik, der fungerer med en lav risikoprofil. Det betyder, at valuta, renter og
kreditrisiko kun opstar pa grundlag af kommercielle forhold. Koncernens brug af afledte finansielle instrumenter
er reguleret af en skriftlig politik godkendt af bestyrelsen og interne procedurer, som bl.a.

kontrollerer det afledte finansielle instrument, der kan anvendes.

Valutarisici

Koncernens resultatet af koncernens virksomheder afhaenger af a&ndringer i valutakurserne (CZK, EUR), da
Udenlandske koncernselskaber' resultater og egenkapital ved arets udgang omregnes til danske kroner
baseret pa gennemsnitskursen og balancedagens kurs.

Forretningsrisici

Koncernens vaesentligste risici er knyttet til evnen til at veere steerkt placeret pa de aktivitetsomrader som
som koncernen's tjenester er rettet mod. Koncernen investerer Igbende i nyt udstyr og faciliteter for at
sikre optimal udnyttelse og effektivitet.

Forskning og udvikling
Koncernen udvikler Iabende produkter, servicekoncepter og forsker i fremtidens forretning muligheder. Disse
omkostninger er blevet konteret resultatopggrelsen.

Forventet udvikling

Udsigterne for 2023 er behaftet med usikkerhed og pavirket af den nuvaerende hgje inflation og mulige
recession i Europa, som har saenket synligheden af, hvad man kan forvente i 2023. Koncernen har indtil videre
oplevet lav pavirkning, men det er endnu for tidligt at forudsige den langsigtede indvirkning pa vores forskellige
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kundesegmenter. Vi forventer dog, at arets omsatning og resultat bliver lavere end 2022, dvs. en omsatning pa
3.900-4.100 MDKK og arets resultat pa omkring 350-375 MDKK.

Investeringerne i koncernen for 2022 har vaeret pa et hgjt niveau og udger 778,9 MDKK. Vi investerer kraftigt i
Ny sorterings- og forarbejdningsteknologi i alle tre lande. Som en stor akter inden for genanvendelse af affald
leverer vi servicen til affaldsproducenter og sikrer, at deres affald behandles til genanvendelse, og vi er ogsa
leverander af ramaterialer skabt af genanvendte affaldsprodukter til industrisektoren. | 2023 forventer vi, at re-
og nyinvesteringer uden opkeb vil forblive pa et hgjt niveau og ligge omkring 750-775 MDKK.

Tidligere har vi gennemfgart flere opkeb i Slovakiet, Tjekkiet og Danmark. Vi byder velkommen
potentielle erhvervelsesmuligheder i de tre lande og inden for affaldshandteringsvirksomheden
indsamlings- og transportaktiviteter, sortering af affaldsaktiviteter og behandling af affald til nye ressourcer.

Fondsberetning
Entreprengr Marius Pedersens Fonds regnskab er afsluttet med et overskud pa 348 mio. kr. Arets hensaettelser
til fremtidige uddelinger udger 8 mio. kr.

Arets resultat sammenholdt med den forventede udvikling

| arsrapporten for 2021 angav vi en forventning om, at 2022 ville vaere lavere end 2021 pa grund af usikkerhed
fra krigen i Ukraine. Som naevnt ovenfor er den samlede effekt pa indtjeningen begraenset for Marius Pedersen-
koncernen, hvorfor resultatet blev hgjere end forventet. Udviklingen i fondens veerdipapirportefglje har ikke
vaeret gunstig og fonden har saledes et samlet kurstab pa 31 mio.kr i 2022.

Som navnt i sidste ars ledelsesberetning har fonden i 2022 haft 50-ars jubileeum, hvilket er markeret pa
forskellig vis. Blandt andet blev der i efteraret gennemfart en raekke kulturdage i samarbejde med Ferritslev
Fritidshus, hvor fonden inviterede medarbejdere i Marius Pedersen-koncernen og beboere i lokalomradet til
koncerter, foredrag, berneteater og forskellige andre tilbud.

Usikkerhed vedrorende indregning og maling
Indregning og maling af hensaettelser til restaurering og overvagning af deponeringsanlaeg er underlagt
usikkerheder jf. note 2

Forventet udvikling
Ledelsen forventer et lavere overskud end 2022 pa niveau ca. 300 - 325 mio.kr.

Redegorelse for fondsledelse

I henhold til 860 i Lov om erhvervsdrivende fonde skal fondens bestyrelse tage stilling til komiteen for god
fondsledelses anbefalinger efter fglg eller forklar princippet. Fondens bestyrelse har gennemgaet og taget stilling
til hver enkelt anbefaling, som angivet nedenfor.

Nr. 1.1 Det anbefales, at bestyrelsen vedtager principper for ekstern kommunikation, som imgdekommer
behovet for abenhed og interessenternes behov og mulighed for at opna relevant opdateret information om
fondens forhold.

Fonden falger anbefalingerne

Nr. 2.1.1 Det anbefales, at bestyrelsen med henblik pa at sikre den erhvervsdrivende fonds virke i
overensstemmelse med fondens formal og interesser mindst en gang arligt tager stilling til fondens overordnede
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strategi og uddelingspolitik med udgangspunkt i vedteegten.
Fonden fglger anbefalingerne

Nr. 2.1.2 Det anbefales, at bestyrelsen lgbende forholder sig til, om fondens kapitalforvaltning modsvarer
fondens formal og behov pa kort og lang sigt.

Fonden falger anbefalingerne

Nr. 2.2.1 Det anbefales, at bestyrelsesformanden organiserer, indkalder og leder bestyrelsesmgderne med
henblik pa at sikre et effektivt bestyrelsesarbejde og skabe de bedst mulige forudsatninger for
bestyrelsesmedlemmernes arbejde, enkeltvis og samlet.

Fonden fglger anbefalingerne

Nr. 2.2.2 Det anbefales, at hvis bestyrelsen undtagelsesvis anmoder bestyrelsesformanden om at udfere saerlige
opgaver for den erhvervsdrivende fond ud over formandserhvervet, bar der foreligge en bestyrelsesbeslutning
herom, der sikrer, at bestyrelsen bevarer den uafhaengige overordnede ledelse og kontrolfunktion. Der bar
sikres en forsvarlig arbejdsdeling mellem formanden, naestformanden, den gvrige bestyrelse og en eventuel
direktion.

Fonden fglger anbefalingerne

Nr. 2.3.1 Det anbefales, at bestyrelsen lgbende og mindst hvert andet ar vurderer og fastlaegger, hvilke
kompetencer bestyrelsen skal rade over for bedst muligt at kunne udfare de opgaver, der pahviler bestyrelsen.

Fonden falger anbefalingerne

Nr. 2.3.2 Det anbefales, at bestyrelsen med respekt af en eventuel udpegningsret i vedtaegten godkender en
struktureret, grundig og gennemskuelig proces for udvaelgelse og indstilling af kandidater til bestyrelsen.

Fonden fglger anbefalingerne

Nr. 2.3.3 Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer udpeges pa baggrund af deres personlige egenskaber og
kompetencer under hensyn til bestyrelsens samlede kompetencer, samt at der ved sammensatning og
indstilling af nye bestyrelsesmedlemmer tages hensyn til behov for fornyelse - sammenholdt med behovet for
kontinuitet - og til behovet for mangfoldighed i relation til blandt andet erhvervs- og uddelingserfaring, alder og
ken.

Fonden fglger anbefalingerne

Nr. 2.3.4 Det anbefales, at der arligt i ledelsesberetningen, og pa den erhvervsdrivende fonds eventuelle

hjemmeside, redeggres for sammensatningen af bestyrelsen, herunder for mangfoldighed, samt at der gives

folgende oplysninger om hvert af bestyrelsens medlemmer:

+ den pagzldendes navn og stilling,

+ den pagzldendes alder og kan,

+ dato for indtreeden i bestyrelsen, hvorvidt genvalg af medlemmet har fundet sted, og udlgb af den aktuelle
valgperiode,

* medlemmets eventuelle saerlige kompetencer,
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« den pagealdendes evrige ledelseshverv, herunder poster i direktioner, bestyrelser og tilsynsrad, inklusive
ledelsesudvalg, i danske og udenlandske fonde, virksomheder, institutioner samt kraevende
organisationsopgaver,

+ hvorvidt den pageeldende ejer aktier, optioner, warrants og lignende i fondens dattervirksomheder og/eller
associerede virksomheder,

* hvilke medlemmer, der er udpeget af myndigheder/tilskudsyder m.v., og

+ om medlemmet anses for uafhaengigt.

Udgangspunktet for bestyrelsens sammensaetning har vaeret, at den er bredt sammensat erhvervs- og
uddannelsesmaessigt, i relation til mangfoldighed og kompetencer, saledes at bestyrelsen til enhver tid kan
udfere de opgaver, der pahviler bestyrelsen, til gavn for fondens formal. Det pases endvidere, at en passende del
af bestyrelsens medlemmer er uafhaengige.

Nr. 2.3.5 Det anbefales, at flertallet af bestyrelsesmedlemmerne i den erhvervsdrivende fond ikke samtidig er
medlemmer af bestyrelsen eller direktionen i fondens dattervirksomhed(er), medmindre der er tale om et helejet
egentligt holdingselskab.

Fonden fglger anbefalingerne

Nr. 2.4.1 Det anbefales, at en passende del af bestyrelsens medlemmer er uafhangige. Bestar bestyrelsen
(eksklusiv medarbejdervalgte medlemmer) af

+ op til fire medlemmer, bar mindst ét medlem veere uafhaengigt,

* mellem fem til otte medlemmer, bagr mindst to medlemmer veere uafhaengige, eller

« ni til elleve medlemmer, bgr mindst tre medlemmer vaere uafhaengige og sa fremdeles.

Et bestyrelsesmedlem anses i denne sammenhaeng ikke for uafhaengig, hvis det pageeldende f.eks.:

« er, eller inden for de seneste tre ar har vaeret, medlem af direktionen eller ledende medarbejder i fonden eller
en vaesentlig dattervirksomhed eller associeret virksomhed til fonden,

« inden for de seneste fem ar har modtaget stgrre vederlag, herunder uddelinger eller andre ydelser, fra
fonden/koncernen eller en dattervirksomhed eller associeret virksomhed til fonden i anden egenskab end som
medlem af fondens bestyrelse eller direktion,

+ inden for det seneste ar har haft en vaesentlig forretningsrelation (f.eks. personlig eller indirekte som partner
eller ansat, aktionaer, kunde, leverander eller ledelsesmedlem i virksomheder med tilsvarende forbindelse) med
fonden/koncernen eller en dattervirksomhed eller associeret virksomhed til fonden,

« er, eller inden for de seneste tre ar har vaeret, ansat eller partner hos ekstern revisor,

* har veeret medlem af fondens bestyrelse eller direktion i mere end 12 ar,

« er i nzer familie med eller pa en anden made star personer, som ikke betragtes som uafhangige, saerligt naer,

« er stifter eller vaesentlig gavegiver, hvis fonden har til formal at yde statte til disses familie eller andre, som star
disse seerligt neer, eller

+ er ledelsesmedlem i en organisation, en anden fond eller lignende, der modtaget eller gentagne gange inden
for de seneste fem ar har modtaget vaesentlige donationer fra fonden.

Fonden fglger anbefalingerne

Nr. 2.5.1 Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer som minimum udpeges for en periode pa to ar, og
maksimalt for en periode pa fire ar.

Fonden fglger anbefalingerne. Fundatsen for Entreprengr Marius Pedersens Fond foreskriver at man veelges for
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en 2 arig periode.

Nr. 2.5.2 Det anbefales, at der for medlemmerne af bestyrelsen fastsaettes en aldersgraense, som offentligggres
i ledelsesberetningen eller pa fondens hjemmeside.

Fonden faglger anbefalingerne. Fundatsen for Entreprengr Marius Pedersens Fond foreskriver en aldersgraense
pa 70 ar.

Nr. 2.6.1 Det anbefales, at bestyrelsen fastlaegger en evalueringsprocedure, hvor bestyrelsen, formanden og de
individuelle medlemmers bidrag og resultater arligt evalueres, og at resultatet dreftes i bestyrelsen.

Fonden faglger anbefalingerne

Nr. 2.6.2 Det anbefales, at bestyrelsen én gang arligt evaluerer en eventuel direktions og/eller administrators
arbejde og resultater efter forud fastsatte klare kriterier.

Fonden faglger anbefalingerne

Nr. 3.1.1 Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen i erhvervsdrivende fonde aflennes med et fast vederlag,
samt at medlemmer af en eventuel direktion aflannes med et fast vederlag, eventuelt kombineret med en bonus,
der ikke bgr veere afheengig af regnskabsmaessige resultater. Vederlaget bar afspejle det arbejde og ansvar, der
folger af hvervet.

Fonden fglger anbefalingerne

Nr. 3.1.2 Det anbefales, at der i arsregnskabet gives oplysning om det samlede vederlag, som hvert enkelt
medlem af bestyrelsen og en eventuel direktion modtager fra den erhvervsdrivende fond og fra fondens
dattervirksomheder og associerede virksomheder. Endvidere bgr der oplyses om eventuelle andre vederlag, som
bestyrelsesmedlemmer og en eventuel direktion modtager for udfgrelse af andet arbejde eller opgaver for
fonden, fondens dattervirksomheder eller associerede virksomheder, bortset fra medarbejderrepraesentanters
vederlag som ansatte.

Fonden fglger anbefalingerne

Redegorelse for uddelingspolitik
Grundlaget for uddelingerne fra Entreprengr Marius Pedersens Fond er bestemmelserne i fundatsen.

Historisk set fordeler fondens uddelinger sig med knap halvdelen til efterkommere af Marius Pedersen og godt
halvdelen til forskellige samfundsmaessige formal.

Ved uddeling til samfundsmaessige og velgerende formal foretager fondsbestyrelsen en konkret vurdering af alle
ansggninger. Det er derfor vanskeligt at definere fondens uddelinger i bestemte kategorier. Der kan dog haeftes
nogle stikord pa fondens uddelinger, hvilket kan ses som udtryk for uddelingspolitikken.

Fonden er hjemmehgrende i Rolfsted Sogn i Faaborg-Midtfyn Kommune, og naerhed i geografisk henseende er et
forhold, der legges vaegt pa ved bedgmmelse af ansggninger.

Fonden stgtter nogle af de samme samfundsmaessige og velggrende formal, som stifter personligt lagde vaegt

pa at tilgodese.
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Uddannelsesmaessige formal har hgj prioritet, idet uddelinger pa omradet fortrinsvis gives til konkrete
projekter/uddannelsesinstitutioner frem for som personlige rejse-/studielegater. Fonden ager i disse ar sit fokus
pa samfundsmaessige formal inden for virksomhedens interessesfaere. Det kan blandt andet ske ved uddeling til
forskning i fremme af cirkulaer gkonomi.

Fonden stgtter gerne formal sammen med andre fonde/bidragydere, men laegger ogsa vaegt pa, at bidraget fra
Entreprengr Marius Pedersens Fond saetter et tydeligt aftryk.

I almindelighed sager Fonden ikke opmarksomhed omkring sine uddelinger, men vil hellere bidrage til
opmarksomhed om det formal, Fonden giver sin stgtte.

Som hovedregel foretages uddelinger en gang arligt i forbindelse med stifters fadselsdag 3. juni.

Der er i 2022 ivaerksat en proces med henblik pa at give offentligheden et klarere billede af fondens
uddelingspolitik, blandt andet med lancering af en hjemmeside med eksempler pa uddelinger. Dette arbejde
ventes afsluttet i 2023.

| 2022 reserverede fonden en pulje pa 10 millioner kroner til uddelinger til humanitaer bistand til fordel for
Rusland-Ukrainekonfliktens ofre. Ved arets udgang er der uddelt 1,8 mio.kr. af puljen, heraf udbetalt 1,5 mio.kr.
[ 2022 er der samlet uddelt 9,4 mio.kr., heraf 2,8 mio.kr. uddelt til efterkommere af stifteren, entreprengr Marius
Pedersen, og 6.6 mio.kr. er uddelt til almenvelggrende og samfundsmaessige formal.

Til uddelinger i 2023 afsatter bestyrelsen en ramme pa 8 mio. kr.

Redegorelse for samfundsansvar
Der henvises til redeggrelse for samfundsansvar, som er medtaget i koncernregnskabet for Marius Pedersen
Holding A/S CVR: 35846735. https://www.mariuspedersen.dk/om-os/kvalitets-miljoeledelse/csr

Redegorelse for det underrepraesenterede ken
Der henvises til redeggrelse for det underrepraesenterede kan, som er medtaget i koncernregnskabet for Marius
Pedersen Holding A/S CVR: 35846735.

Der henvises til redeggrelse for det underrepraesenterede kan, som er medtaget i koncernregnskabet for Marius
Pedersen Holding A/S CVR: 35846735.

Redegorelse for politik for dataetik
Der henvises til redeggrelse for dataetik, som er medtaget i koncernregnskabet for Marius Pedersen Holding A/S
CVR: 35846735.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Koncernens resultatopgerelse for 2022

2022 2021

Note t.kr. t.kr.

Nettoomsaetning 3 4.492.624 3.954.049
Produktionsomkostninger (3.732.318) (3.184.836)
Bruttoresultat 760.306 769.213
Distributionsomkostninger (135.664) (123.105)
Administrationsomkostninger 4 (100.626) (87.944)
Andre driftsindteegter 7 23.284 12.218
Driftsresultat 547.300 570.382
Indtaegter af kapitalandele i kapitalinteresser 6.577 6.641
Andre finansielle indteegter 8 6.746 24.740
Andre finansielle omkostninger 9 (52.513) (16.762)
Resultat for skat 508.110 585.001
Skat af arets resultat 10 (116.605) (137.825)

Arets resultat 11 391.505 447.176
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Koncernens balance pr. 31.12.2022

Aktiver
2022 2021
Note t.kr. t.kr.
Erhvervede licenser 17.199 22.394
Goodwiill 916.328 975.236
Udviklingsprojekter under udfgrelse 13 5.317 3.012
Immaterielle aktiver 12 938.844 1.000.642
Grunde og bygninger 1.015.871 909.314
Produktionsanleeg og maskiner 1.620.412 1.501.652
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 39.817 37.370
Materielle aktiver under udfgrelse 254.150 108.992
Materielle aktiver 14 2.930.250 2.557.328
Kapitalandele i kapitalinteresser 16.460 12.962
Andre vaerdipapirer og kapitalandele 1.028 903
Deposita 393.656 344.294
Andre tilgodehavender 5.390 5.675
Udskudt skat 16 72.217 60.146
Finansielle aktiver 15 488.751 423.980
Langfristede aktiver 4.357.845 3.981.950
Ravarer og hjelpematerialer 35.310 27.164
Fremstillede varer og handelsvarer 12.782 9.839
Varebeholdninger 48.092 37.003
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 17 740.285 633.093
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 18 8.735 4.845
Andre tilgodehavender 19 32.482 23.417
Tilgodehavende skat 26.360 7.228
Periodeafgraensningsposter 20 11.241 4.838
Tilgodehavender 819.103 673.421
Andre veerdipapirer og kapitalandele 117.358 147.461

Veerdipapirer og kapitalandele 117.358 147.461
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Likvide beholdninger 82.157 185.735

Kortfristede aktiver 1.066.710 1.043.620

Aktiver 5.424.555 5.025.570
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Passiver
2022 2021
Note t.kr. t.kr.
Virksomhedskapital 12.630 12.630
Reserve for valutakursreguleringer 47.550 12.612
Henlagt til uddelinger 21.666 23.074
Overfgrt overskud eller underskud 2.857.765 2.517.430
Egenkapital tilherende modervirksomhedens kapitalejere 2.939.611 2.565.746
Egenkapital tilherende minoritetsinteresser 198.286 185.205
Egenkapital 3.137.897 2.750.951
Udskudt skat 16 94.384 78.379
Andre hensatte forpligtelser 21 598.962 563.673
Hensatte forpligtelser 693.346 642.052
Bankgeeld 9.185 10.668
Leasingforpligtelser 60.366 80.813
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 8.108 5.207
Anden geeld 2.119 31.350
Langfristede forpligtelser 22 79.778 128.038
Kortfristet del af langfristede forpligtelser 22 22.435 136.195
Andre hensatte forpligtelser 23 54.520 37.503
Bankgeeld 771.763 739.939
Igangveerende arbejder for fremmed regning 18 11.013 1.443
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 326.618 282.491
Skyldig skat 4,597 32.774
Anden geeld 24 322.588 274.184
Kortfristede forpligtelser 1.513.534 1.504.529
Forpligtelser 1.593.312 1.632.567
Passiver 5.424.555 5.025.570
Begivenheder efter balancedagen 1
Usikkerhed ved indregning og maling 2
Personaleomkostninger 5
Af- og nedskrivninger 6
Dagsveerdioplysninger 26
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Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
Eventualforpligtelser

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Koncernforhold

Dattervirksomheder

27
28
29
30
31

20
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Koncernens egenkapitalopgerelse for 2022
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Egenkapital

tilhorende Egenkapital til

Reserve for Overfort modervirksom herende

Virksomheds-  valutakurs- Henlagt til overskud eller -hedens minoritets-
kapital reguleringer uddelinger underskud kapitalejere interesser I alt
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital primo 12.630 12.612 23.074 2.517.430 2.565.746 185.205 2.750.951
Udbetalt ordineert udbytte 0 0 0 0 0 (35.936) (35.936)
Ordinzere uddelinger 0 0 (9.408) 0 (9.408) 0 (9.408)
Valutakursreguleringer 0 34.938 0 0 34.938 5.418 40.356
@vrige egenkapitalposteringer 0 0 0 0 0 429 429
Arets resultat 0 0 8.000 340.335 348.335 43.170 391.505
Egenkapital ultimo 12.630 47.550 21.666 2.857.765 2.939.611 198.286 3.137.897
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Koncernens pengestromsopgorelse for

2022

2022 2021
Note t.kr. t.kr.
Driftsresultat 547.300 570.382
Af- og nedskrivninger 541.933 485.212
Andre hensatte forpligtelser 70.428 66.625
Andringer i arbejdskapital 25 (156.447) (78.154)
Avance ved salg af aktiver (13.599) (19.650)
Indteegt fra kapitalandele 3.147 0
Tab pa fordringer 1.709 1.160
Betalte renter (17.360) (12.222)
Refunderet/(betalt) skat (163.236) (133.508)
Pengestromme vedrorende primaer drift 813.875 879.845
Modtagne finansielle indtaegter 4.268 22.936
Pengestromme vedrorende drift 818.143 902.781
Keob mv. af materielle aktiver (778.872) (682.139)
Salg af materielle aktiver 28.872 40.794
Keb af virksomheder (39.393) (211.999)
Investeringer i kapitalinteresser virksomheder 0 6.641
Finansielle investeringer (1.113) (3.974)
Betalt udbytte til minoritetter (35.936) (26.506)
Andring i veerdipapirer (1.564) (69.471)
Pengestromme vedrorende investeringer (828.006) (946.654)
Frie pengestremme frembragt fra drift og investering for (9.863) (43.873)
finansiering
Optagelse af 1an 75.212 238.824
Afdrag pa lan mv. (136.195) (131.589)
Arets uddelinger (7.594) (4.433)
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Andre pengestremme vedrgrende finansiering (23.137) (10.850)
Pengestromme vedrorende finansiering (91.714) 91.952
Andring i likvider (101.577) 48.079
Likvider primo 185.735 141.973
Valutakursreguleringer af likvider (2.001) (4.317)
Likvider ultimo 82.157 185.735
Likvider ultimo sammenseaetter sig af:

Likvide beholdninger 82.157 185.735
Likvider ultimo 82.157 185.735
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Koncernens noter

1 Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.

2 Usikkerhed ved indregning og maling

Opgerelsen af den regnskabsmaessige veerdi af visse forpligtelser kreever sken og forudsaetninger vedrgrende
fremtidige begivenheder. De foretagne skan er baseret pa historiske erfaringer og andre faktorer, som ledelsen
vurderer er forsvarlige under omstaendighederne, men som i sagens natur er behaftet med usikkerhed.
Antagelser kan veere ufuldstaendige og ungjagtige, og uventede begivenheder eller omstaendigheder kan
forekomme.

Indregning og maling af hensaettelser til forventede fremtidige omkostninger ved genopretning og overvagning
af deponeringsanlaeg er behaeftet med betydelig usikkerhed, iseer med hensyn til tidsperspektivet.

Det er ledelsens vurdering, at de samlede genopretnings- og overvagningsomkostninger udger 653,5 mio. kr., der
indgar som henholdsvis langfristede og kortfristede forpligtelser.

3 Nettoomsaetning

2022 2021

t.kr. t.kr.
Danmark 1.867.734 1.594.566
Resten af EU 2.623.490 2.358.666
Resten af verden 1.400 817
Geografiske markeder i alt 4.492.624 3.954.049
Affaldshandtering, husholdning 837.210 746.703
Affaldshandtering, erhvervs virksomhed 2.054.504 1.723.481
Vinter og vej rydning 131.902 134.051
Salg af genanvendelige affald 762.510 731.477
Losseplads 240.230 215.993
Leje af udstyr 197.131 167.844
Service og administration 125.982 111.003
Andet 143.155 123.497
Aktiviteter i alt 4.492.624 3.954.049
4 Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

2022 2021

t.kr. t.kr.
Lovpligtig revision 2.756 2.389
Skatteradgivning 96 125
Andre ydelser 308 213

3.160 2.727
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5 Personaleomkostninger

2022 2021

t.kr. t.kr.

Gager og lgnninger 1.153.917 1.009.014

Pensioner 55.236 48.195

Andre omkostninger til social sikring 198.618 171.848

1.407.771 1.229.057

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 5.389 5.082

| personaleomkostninger indgar vederlag til ledelsen. Vederlag for 2022 udger:

Uffe Tenning Hansen, formand, vederlag 650.000 kr.
Jens Mortensen, vederlag, 200.000 kr,
Nina @stergaard Borris, vederlag 200.000 kr.

Jens Flesner Kristiansen, vederlag 100.000 kr., samt bestyrelsesvederlag i datterselskaber, 450.000 kr.

Seren Borregaard, vederlag 200.000 kr.
Ann Louise Orbesen, vederlag 200.000 kr.
Bjgrn Thorsen, vederlag 200.000 kr.

Alle ledelsesmedlemmer anses for uafhangige i relation til Fonden, bortset fra formanden pa grund af

familierelationer til stifter samt Seren Borregaard som er partner i Focus Advokater P/S, der har ydet saedvanlige

advokatydelser for Fonden og dets selskaber.
Jens Mortensen optjener gage i datterselskab.

6 Af- og nedskrivninger

2022 2021
t.kr. t.kr.
Afskrivninger pa immaterielle aktiver 92.513 94.622
Afskrivninger pa materielle aktiver 449.420 390.590
Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle aktiver (13.599) (19.650)
528.334 465.562

7 Andre driftsindtaegter
2022 2021
t.kr. t.kr.
Tab eller gevinst ved afhandelse af aktiver 13.599 19.650
Andre driftsindtaegter og -omkostninger 9.685 (7.432)
23.284 12.218
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8 Andre finansielle indtaegter
2022 2021
t.kr. t.kr.
Finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 0 210
Valutakursreguleringer 1.920 1.522
Dagsveerdireguleringer 0 18.565
Qvrige finansielle indteegter 4.826 4.443
6.746 24.740
9 Andre finansielle omkostninger
2022 2021
t.kr. t.kr.
Finansielle omkostninger fra kapitalinteresser 0 210
Renteomkostninger i gvrigt 15.535 10.968
Valutakursreguleringer 5.291 5.318
Dagsveardireguleringer 31.706 258
@vrige finansielle omkostninger (19) 8
52.513 16.762
10 Skat af arets resultat
2022 2021
t.kr. t.kr.
Aktuel skat 113.482 128.038
£ndring af udskudt skat 619 8.971
Regulering vedrgrende tidligere ar 2.504 816
116.605 137.825
11 Forslag til resultatdisponering
2022 2021
t.kr. t.kr.
Henlagt til fremtidige uddelinger 8.000 16.000
Overfort resultat 340.335 388.169
Minoritetsinteressers andel af resultatet 43.170 43.007
391.505 447.176
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12 Immaterielle aktiver
Udviklings-
projekter
Erhvervede under
licenser Goodwill udforelse
t.kr. t.kr. t.kr.
Kostpris primo 98.755 1.827.742 3.012
Tilgang ved virksomhedskgb o.l. 0 19.005 0
Valutakursreguleringer 2.015 10.724 (1)
Overfarsler 149 300 (149)
Tilgange 3.532 3.329 2.455
Afgange (9) 0 0
Kostpris ultimo 104.442 1.861.100 5.317
Af- og nedskrivninger primo (76.361) (852.506) 0
Tilgang ved virksomhedskeb o.| (15) 0 0
Valutakursreguleringer (1.684) (8.945) 0
Arets afskrivninger (9.192) (83.321) 0
Tilbagefersel ved afgange 9 0 0
Af- og nedskrivninger ultimo (87.243) (944.772) 0
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 17.199 916.328 5.317

Godwill

Baseret pa det forventede fremtidige nettopengestremme mener ledelsen, at genindvindingsvaerdi af goodwiill
overstiger den regnskabsmaessige vaerdi. Estimatet er baseret pa de opnaede resultater og det forventede
niveau for fremtidig indtjening. Genindvindingsbelgbet er baseret pa den anvendte veerdi bestemt ved hjzlp af
forventet nettopengestrem pa grundlag af godkendte budgetter for 2023 og prognoser for 2024-2027 for hver
producerende enhed (Danmark, Tjekkiet og Slovakiet) Der er for hver pengestrem anvendt en vaekstrate pa 1 %
og en diskonteringssats far skat pa 8 %, som tager hensyn til den specifikke risiko, der udger de faktiske

markeder.

13 Udviklingsprojekter

Udviklingsprojekter relaterer sig til opdatering af ERP systemer i underliggende datterselskaber.
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14 Materielle aktiver
Materielle
Produktions- Andre anlaeg, aktiver
Grunde anlaeg og driftsmateriel under
og bygninger maskiner og inventar udfoerelse
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Kostpris primo 2.116.964 4.265.891 137.280 109.738
Andring i anvendt regnskabspraksis 10.544 0 0 0
Tilgang ved virksomhedskgb o.l. 221 38.042 14 0
Valutakursreguleringer 36.689 51.367 2.804 1.413
Overfgrsler 9.950 44.368 11.734 (66.352)
Tilgange 129.816 415.445 13.857 210.433
Afgange (569) (155.854) (6.194) (313)
Kostpris ultimo 2.303.615 4.659.259 159.495 254.919
Af- og nedskrivninger primo (1.207.652) (2.764.239) (99.910) (745)
Andring i anvendt regnskabspraksis (2.241) 0 0 0
Tilgang ved virksomhedskegb o.l. (18) (6.873) (10) 0
Valutakursreguleringer (21.672) (36.847) (1.901) (24)
Overfearsler 9.769 0 (9.769) 0
Arets afskrivninger (66.650) (369.156) (13.614) 0
Tilbagefersel ved afgange 720 138.268 5.526 0
Af- og nedskrivninger ultimo (1.287.744) (3.038.847) (119.678) (769)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 1.015.871 1.620.412 39.817 254.150
Ikke-ejede aktiver 0 84.117 26 0
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15 Finansielle aktiver
Andre

Kapitalandele veerdipapirer Andre

i kapital- og kapital- tilgode-

interesser andele Deposita havender

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Kostpris primo 922 681 344.294 5.675

Tilgang ved virksomhedskgb o.l. 0 125 0 0

Valutakursreguleringer 1 0 10.248 0

Tilgange 54 0 55.372 0

Afgange 0 0 (16.258) (285)

Kostpris ultimo 977 806 393.656 5.390

Opskrivninger primo 12.040 222 0 0

Valutakursreguleringer (2) 0 0

Andel af arets resultat 6.577 0 0

Udbytte (3.132) 0 0 0

Opskrivninger ultimo 15.483 222 0 0

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 16.460 1.028 393.656 5.390

Deposita omfatter kontanter pa spaerrede konti, for det meste med lgbetider pa et ar og leengere. Anvendelsen
af disse kassebeholdninger er begraenset af affaldshandteringslovgivningen i Tjekkiet og Slovakiet, hovedsagelig
til betaling for genopretning og overvagning af deponeringsanlzag.

Ejerandel Egenkapital Resultat
Kapitalandele i kapitalinteresser Hjemsted % t.kr. t.kr.
KOMPLEX-odpadova spolocnost s.r.o Pusté Sady 60,00 27.344 10.953
Cista Plzen servis s.r.o. Plzen 15,00 366 0
16 Udskudt skat
2022 2021
Bevaegelser i aret t.kr. t.kr.
Primo (18.233) (2.268)
Indregnet i resultatopgerelsen (619) (8.972)
Indregnet direkte pa egenkapitalen (1.578) 976
Regulering som felge af opkeb (2.073) (9.413)
Valutakurs regulering 1.580 2.385
Andre reguleringer (1.244) (941)
Ultimo (22.167) (18.233)
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2022 2021

Udskudt skat er indregnet saledes i balancen t.kr. t.kr.
Udskudte skatteaktiver 72.217 60.146
Udskudte skatteforpligtelser (94.384) (78.379)
(22.167) (18.233)

Udskudt skat vedrgrer immaterielle og materielle aktiver, varebeholdninger og andre hensatte forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver

Afledte skatteaktiver vedrerer hovedsagelig hensattelser til retablering og overvagning af deponeringsanlaeg
med en lang tidshorisont.

Udskudte skatteaktiver er et resultat af forskellen mellem regnskabsmaessige veerdier og skattemaessige
veerdier.

17 Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Ingen tilgodehavende har forfald mere end 1 ar efter balancedagen.

18 Igangvaerende arbejder for fremmed regning

2022 2021

t.kr. t.kr.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning 66.026 56.360
Foretagne acontofaktureringer (68.304) (52.958)
Overfort til forpligtelser 11.013 1.443
8.735 4.845

19 Andre tilgodehavender
Andre tilgodehavender omfatter af 3.713 t.kr. som forfalder senere end 1 ar (0 t.kr. i 2021).

20 Periodeafgransningsposter
Bestar af forudbetalinger for forsikring, husleje mv.

21 Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtigelser vedrgrer genopretning og overvagning af deponeringsanlaeg.

2022 2021
DKK'000 DKK'000
Primo 601.176 557.970
Valutakursreguleringer 17.303 24.755
Arets hensatte forpligtigelser 73.454 65.474
Hensatte forpligtiger anvendt i ret -38.451 -47.023
Ultimo 653.482 601.176
Andre hensatte forpligtigelser 598.962 563.673

Andre hensatte forpligtigelser kortfristet 54.520 37.503
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22 Langfristede forpligtelser
Forfald inden Forfald inden Forfald
for 12 for 12 efter 12 Restgaeld
maneder maneder maneder efter 5 ar
2022 2021 2022 2022
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Bankgeeld 22.435 113.277 9.185 6.649
Leasingforpligtelser 0 22.918 60.366 14.685
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 0 0 8.108 2.407
Anden geeld 0 0 2.119 0
22.435 136.195 79.778 23.741
23 Andre hensatte forpligtelser
Hensaettelser vedrarende genopretning og overvagning af deponeringsanlaeg.
24 Anden geeld (kortfristet)
2022 2021
t.kr. t.kr.
Moms og afgifter 80.166 72.123
Skyldig lgn, A-skat, sociale bidrag m.m. 137.850 133.539
Anden geld i avrigt 104.572 68.522
322.588 274.184
Anden geaeld indeholder skyldige uddelinger som udger i alt: 4.776 t.kr., og fordeler sig falgende:
Skyldige uddelinger 1. januar: 2.961 t.kr.
Uddelinger udbetalt/tilbagekaldt: (2.239) t.kr.
Uddelinger hensat: 4.054 t.kr.
Skyldige uddelinger 31. december: 4.776 t.kr.
Uddelinger er omtalt summarisk i ledelsesberetningen. Legatarfortegnelse indsendes seerskilt til
Erhvervstyrelsen
25 /AEndring i arbejdskapital
2022 2021
t.kr. t.kr.
Andring i varebeholdninger (10.886) (5.878)
£ndring i tilgodehavender (146.235) (43.916)
Andring i leverandgrgaeld mv. 674 (28.360)
(156.447) (78.154)
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26 Dagsveerdioplysninger
Veerdipapir
t.kr.
Dagsveerdi ultimo 117.358
Urealiserede dagsveerdireguleringer indregnet i resultatopgarelsen 31.706
27 Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
2022 2021
t.kr. t.kr.
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udlgb i alt 51.274 54.434
28 Eventualforpligtelser
2022 2021
t.kr. t.kr.
Kautions- og garantiforpligtelser 150.398 91.083
Eventualforpligtelser i alt 150.398 91.083

29 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Ejerpantebrev i eget behold udger 16.250 t.kr. pr. 31.12.2022.

Den regnskabsmaessig vaerdi af pantsatte aktiver udger 35.036 t.kr. pr. 31.12.2022.

Koncernen har tegnet kapital i ventureselskab for i alt 23.750 t.kr. Af den tegnede kapital er 20.098 t.kr. indbetalt

pr. 31.12.2022.

Koncernens ejerlejlighed beliggende i Odense har et pantebrev hvoraf 34 t.kr. er tinglyst pa lejligheden til

sikkerhed for gzeld i ejerforeningen.

30 Koncernforhold

Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den starste koncern:

Entreprengr Marius Pedersens Fond, Ferritslev CVR-nr, 11594174,

Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den mindste koncern:

Marius Pedersen Holding A/S, Ferritslev CVR-nr. 35846735



Entreprengr Marius Pedersens Fond | Koncernens noter 33
31 Dattervirksomheder

Ejerandel

Hjemsted Retsform %

Denmark '

Marius Pedersen Holding A/S Faaborg- ApS 100,00
Midtfyn

Kildehaj ApS Faaborg- A/S 98,80
Midtfyn

Marius Pedersen A/S Faaborg- A/S 100,00
Midtfyn

Odense Affaldssortering A/S Odense A/S 50,20

FKS Slamson A/S Odense A/S 100,00
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Ejerandel
Hjemsted Retsform %
Czech Repuplic !
Bohemian Waste Management a.s. Hradec Kralové a.s. 60.00
DESTRA Co., spol.sr.o Brno S.r.o. 70,00
EKO - Chlebicov a.s. Chlebicov a.s. 77,20
EKO servis Varnsdorf a.s. Varnsdorf a.s. 55,00
EKOLA Ceské Libchavy s.r.o. Ceské Libchavy s.r.o. 74,10
ELIO Slezsko a.s. Holasovice a.s. 55,00
HRATES, a.s. Uherské a.s. 66,00
Hradiste
Hradecké sluzby a.s. Hradec Kralové a.s. 60,00
Ipodec Ciste Mesto a.s. Praha a.s. 57,00
KruSnohorské sluzby a.s. Usti n.Labem a.s. 51,00
Marius Pedersen a.s. Hradec Kralové a.s. 100,00
Marius Pedersen Recycling a.s. Hradec Kralové a.s. 50,00
Moravska skladkova spolecnost a.s. Otrokovice a.s. 60,00
MPGA s.r.o. Hradec Kralové S.r.o. 100,00
Nykos a.s. Zdanice a.s. 85,70
Odpady-Tfidéni-Recyklace a.s. Uherské a.s. 60,00
Hradiste
Papkov s.r.o. Praha s.r.o. 80,00
RUZov a.s. Borovany a.s. 52,00
RWC s.r.o. Chropyné s.r.o. 70,00
Severoceské komunalni sluzby s.r.o. Jablonec nad s.r.o. 65,00
Nisou
Skladka TuSimice a.s. Teplice a.s. 98,00
SOMA Markvartovice a.s. Hlucin a.s. 58,00
SOP a.s. Prelouc a.s. 60,00
Spole¢nost Horni Labe a.s. Trutnov a.s. 60,00
Technické sluzby Dé&cin a.s. Dé&cin a.s. 96,90
TRANSPORT Trutnov s.r.o. Trutnov S.r.o. 60,00
TS Valasské Mezifici s.r.o. Valasské S.r.o. 74,90
Mezifici
Zapadoceské komunaini sluzby a.s Plzen a.s. 98,00
PERLIT PRAHA, spol. s.r.o. Praha s.r.o. 100,00
ODPADY s.r.o. Hradec Kralové s.r.o. 80,00
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Ejerandel

Hjemsted Retsform %

Slovakia !

Spolo¢nost Stredné PovafZie a.s. Trendin a.s. 70,00

Spolo&nost Pohronie a.s. Zvolen a.s. 60,00

Spolo¢nost Sari3, a.s. Sabinov a.s. 88,00

Kopaniciarska odpadova spolo¢nost, s.r.o. Kostolné, s.r.o. 83,00
Rakovice

BORINA EKOS s.r.o. Livinské S.r.o. 88,00
Opatovce

Tatranska odpadova spolocnost, s.r.o. Zakovce s.r.o. 64,00

Tekovska ekologicka, s.r.o. Novy Tekov S.r.o. 86,00

Bzenex BMP, s.r.o. Bzenica S.r.o. 70,00

Waste transport, a.s. Bratislava a.s. 100,00

PETMAS spol. s.r.o. Pezinok S.r.o. 100,00

ICEKO-ONYX, s.r.o. Banska Bystrica S.r.o. 100,00

Marius Pedersen, a.s. Slovakia Trencin s.r.o. 100,00

Kanal M.PS. s.r.o. Senec S.r.o. 100,00

MEGAWASTE Podstranie s.r.o. Povazska S.r.o. 100,00
Bystrica

MEGAWASTE SLOVAKIA s.r.o. Povazska S.r.o. 100,00
Bystrica

TEDOS s.r.o. Banovce nad S.r.o. 100,00

Bebravou
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Modervirksomhedens
resultatopgoerelse for 2022

36

2022 2021
Note t.kr. t.kr.

Produktionsomkostninger (170) (579)
Bruttoresultat (170) (579)
Administrationsomkostninger (3.546) (3.415)
Andre driftsindtaegter 186 185
Driftsresultat (3.530) (3.809)
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 372.726 390.998
Andre finansielle indteegter 4 4.268 21.206
Andre finansielle omkostninger (31.838) (267)
Resultat for skat 341.626 408.128
Skat af arets resultat 6 6.710 (3.959)
Arets resultat 7 348.336 404.169
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dervirk hed bal
Modervirksomhedens balance pr.
31.12.2022
Aktiver
2022 2021

Note t.kr. t.kr.
Grunde og bygninger 2.948 3.020
Materielle aktiver 8 2,948 3.020
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 2.763.665 2.396.002
Andre tilgodehavender 5.390 5.675
Finansielle aktiver 9 2.769.055 2.401.677
Anlaegsaktiver 2.772.003 2.404.697
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 46.408 19.887
Udskudt skat 10 6.763 0
Andre tilgodehavender 0 1
Tilgodehavende skat 696 56
Tilgodehavender 53.867 19.944
Andre vaerdipapirer og kapitalandele 117.358 147.461
Vaerdipapirer og kapitalandele 117.358 147.461
Likvide beholdninger 1.634 1.154
Omsatningsaktiver 172.859 168.559
Aktiver 2.944.862 2.573.256
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Passiver
2022 2021
Note t.kr. t.kr.
Virksomhedskapital 12.630 12.630
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode 2.648.280 2.280.617
Henlagt til uddelinger 21.666 23.074
Overfprt overskud eller underskud 257.035 249.425
Egenkapital 2.939.611 2.565.746
Skyldig skat 0 3.450
Anden gaeld 11 5.251 4.060
Kortfristede gaeldsforpligtelser 5.251 7.510
Gaeldsforpligtelser 5.251 7.510
Passiver 2.944.862 2.573.256
Begivenheder efter balancedagen 1
Personaleomkostninger 2
Af- og nedskrivninger 3
Dagsveerdioplysninger 12
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 13

Transaktioner med nzertstaende parter 14
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Modervirksomhedens
°
egenkapitalopgerelse for 2022
Reserve for
nettoopskriv-
ning efter Overfort
Virksomheds- indre vaerdis Henlagt til overskud eller
kapital metode uddelinger underskud lalt
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital primo 12.630 2.280.617 23.074 249.425 2.565.746
Ordineere uddelinger 0 0 (9.408) 0 (9.408)
Valutakursreguleringer 0 34.937 0 0 34.937
Udbytte fra tilknyttede 0 (40.000) 0 40.000 0
virksomheder
Arets resultat 0 372.726 8.000 (32.390) 348.336
Egenkapital ultimo 12.630 2.648.280 21.666 257.035 2.939.611
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Modervirksomhedens noter
1 Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
2 Personaleomkostninger
2022 2021
t.kr. t.kr.
Gager og lgnninger 1.750 1.750
1.750 1.750
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 0 0

| personaleomkostninger indgar vederlag til ledelsen. Vederlag for 2022 udger:

Uffe Tenning Hansen, formand, vederlag 650.000 kr.
Jens Mortensen, vederlag, 200.000 kr.
Nina @stergaard Borris, vederlag 200.000 kr.

Jens Flesner Kristiansen, vederlag 100.000 kr., samt bestyrelsesvederlag i datterselskaber, 450.000 kr.

Seren Borregaard, vederlag 200.000 kr.
Ann Louise Orbesen, vederlag 200.000 kr.
Bjarn Thorsen, vederlag 200.000 kr.

Alle ledelsesmedlemmer anses for uafhangige i relation til Fonden, bortset fra formanden pa grund af

familierelationer til stifter samt Seren Borregaard som er partner i Focus Advokater P/S, der har ydet saedvanlige

advokatydelser for Fonden og dets selskaber.
Jens Mortensen optjener gage i datterselskab.

3 Af- og nedskrivninger

2022 2021
t.kr. t.kr.
Afskrivninger pa materielle aktiver 72 72
72 72

4 Andre finansielle indtaegter
2022 2021
t.kr. t.kr.
Finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 656 211
Dagsveerdireguleringer 0 18.565
@vrige finansielle indteegter 3.612 2.430
4.268 21.206
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5 Andre finansielle omkostninger
2022 2021
t.kr. t.kr.
Renteomkostninger i avrigt 150 0
Dagsveerdireguleringer 31.706 258
@vrige finansielle omkostninger (18) 9
31.838 267
6 Skat af arets resultat
2022 2021
t.kr. t.kr.
Aktuel skat 0 3.959
Andring af udskudt skat (6.763) 0
Regulering vedrerende tidligere ar 53 0
(6.710) 3.959
7 Forslag til resultatdisponering
2022 2021
t.kr. t.kr.
Henlagt til fremtidige uddelinger 8.000 16.000
Overfprt resultat 340.336 388.169
348.336 404.169
8 Materielle aktiver
Grunde
og bygninger
t.kr.
Kostpris primo 3.944
Kostpris ultimo 3.944
Af- og nedskrivninger primo (924)
Arets afskrivninger (72)
Af- og nedskrivninger ultimo (996)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 2.948
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9 Finansielle aktiver
Kapitalandele Andre
i tilknyttede tilgode-
virksomheder havender
t.kr. t.kr.
Kostpris primo 115.383 5.675
Afgange 0 (285)
Kostpris ultimo 115.383 5.390
Opskrivninger primo 2.280.619 0
Valutakursreguleringer 34.937 0
Andel af arets resultat 372.726 0
Udbytte (40.000) 0
Opskrivninger ultimo 2.648.282 0
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 2.763.665 5.390
Specifikation af kapitalandele i dattervirksomheder fremgar af noterne til koncernregnskabet.
10 Udskudt skat
2022
Bevaegelser i aret t.kr.
Indregnet i resultatopgerelsen 6.763
Ultimo 6.763

Udskudte skatteaktiver

De udskudte skatteaktiver forventes anvendt i de felgende ar.

11 Anden geeld (kortfristet)

Anden gald indeholder skyldige uddelinger som udger i alt: 4.776 t.kr., og fordeler sig felgende:

Skyldige uddelinger 1. januar: 2.961 t.kr.
Arets udbetalte/tilbagekaldte uddelinger: (2.238) t.kr.
Uddeling hensat: 4.054 t.kr.

Skyldige uddelinger 31. december: 4.776 t.kr.

Uddelinger er omtalt summarisk i ledelsesberetningen. Legatarfortegnelse indsendes saerskilt til

Erhvervsstyrelsen.
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12 Dagsveerdioplysninger

Vaerdipapir

t.kr.

Dagsveerdi ultimo 117.358
Urealiserede dagsveerdireguleringer indregnet i resultatopgarelsen (31.706)

13 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Fonden har tegnet kapital i ventureselskab for i alt 23.750 t.kr. Af den tegnede kapital er 20.098 t.kr. indbetalt pr.
31.12.2022.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og andre vaerdipapir til en veerdi af 2.763.665 t.kr. er lagt til sikkerhed
for bankgaeld i tilknyttet virksomhed.

Fondens ejerlejlighed beliggende i Odense har et pantebrev hvoraf 34 t.kr. er tinglyst pa lejligheden til sikkerhed
for geeld i ejerforeningen.

14 Transaktioner med naertstaende parter

Datter-

virksomheder

t.kr.

Udbytte (modtaget) 40.000
Management fee 300
Renter 656
Sikkerhedsstillelse (beviliget kreditmaksimum) 750.000

Tilgodehavender 46.433
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse

Koncernregnskabet er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C
(stor). Modervirksomhedens regnskab er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for
regnskabsklasse C (mellem).

Koncernen og modervirksomheden har a&ndret regnskabspraksis med en aendring i preesentationen af
lanrefusion, som nu indregnes i gvrig driftsindtjening og en omklassificering af spaerrede konti i Slovakiet.
Sammenligningstal og nggletal er justeret i overensstemmelse hermed.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga virksomheden, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indteegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de virksomheder (dattervirksomheder), som kontrolleres af
modervirksomheden. Modervirksomheden anses for at have kontrol, nar den direkte eller indirekte ejer mere
end 50% af stemmerettighederne eller pa anden made kan udgve eller faktisk udgver bestemmende indflydelse.
Virksomheder, hvori koncernen direkte eller indirekte besidder mellem 20% og 50% af stemmerettighederne og
udever betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associerede virksomheder.

Konsolideringsprincipper

Koncernregnskabet udarbejdes pa grundlag af regnskaber for modervirksomheden og dens dattervirksomheder.
Udarbejdelse af koncernregnskabet sker ved sammenlaegning af regnskabsposter af ensartet karakter. Ved
konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, interne mellemvaerender
og udbytter samt fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. De regnskaber,
der anvendes til brug for konsolideringen, udarbejdes i overensstemmelse med koncernens regnskabspraksis.

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes
forholdsmaessige andel af resultatet praesenteres som en sarskilt post i ledelsens forslag til
resultatdisponering, og deres andel af dattervirksomhedernes nettoaktiver praesenteres som en saerskilt post
under koncernens egenkapital.
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Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes
nettoaktiver pa overtagelsestidspunktet opgjort til dagsveaerdi.

Virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i regnskabet fra henholdsvis overtagelsestidspunktet og
stiftelsestidspunktet. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatopgerelse frem til
henholdsvis afstaelsestidspunktet og afviklingstidspunktet.

Ved kgb af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkabte virksomheders
identificerbare aktiver og forpligtelser males til dagsveerdi pa overtagelsestidspunktet. Der hensattes alene til
daekning af omkostninger ved omstruktureringer i den erhvervede virksomhed i det omfang, de er besluttet i den
erhvervede virksomheden inden overtagelsen. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne
omvurderinger.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem kostprisen for den erhvervede kapitalandel og dagsveerdien af de
overtagne aktiver og forpligtelser indregnes under immaterielle anlaegsaktiver og afskrives systematisk over
resultatopgerelsen efter en individuel vurdering af brugstiden. Hvis der ikke kan skennes en palidelig brugstid,
fastsaettes denne til 10 ar. Brugstiden revurderes arligt. Negative forskelsbelgb (negativ goodwill) indregnes i
resultatopggrelsen som en indtaegt.

Ved kb af virksomheder, fusioner, spaltninger mv., hvor de deltagende virksomheder er under
modervirksomhedens kontrol, anvendes sammenlagningsmetoden, hvor sammenlaegningen anses for
gennemfart pa erhvervelsestidspunktet uden tilpasning af sammenligningstal. Efter sammenlagningsmetoden
indregnes den erhvervede virksomheds aktiver og forpligtelser til regnskabsmeessige veerdier, korrigeret for
eventuelle forskelle i anvendt regnskabspraksis og regnskabsmaessige skan. Forskellen mellem det aftalte
vederlag og den erhvervede virksomheds regnskabsmaessige vaerdi indregnes pa egenkapitalen.

Resultatopgoerelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsatning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, nar levering og
risikoovergang til kgber har fundet sted. Nettoomsaetning ved salg af tjenesteydelser indregnes i
resultatopgerelsen, nar levering til keber har fundet sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter
og rabatter i forbindelse med salget og males til dagsvaerdien af det fastsatte vederlag.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning indregnes i nettoomsaetningen, i takt med at
produktionen udfgres, sdledes at nettoomsaetningen svarer til salgsvaerdien af det i regnskabsaret udferte
arbejde (produktionsmetoden).

Produktionsomkostninger

Produktionsvirksomhed: Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, der er afholdt for at opna
regnskabsarets nettoomsaetning. | produktionsomkostninger indgar direkte og indirekte omkostninger til ravarer
og hjelpematerialer, lan og gager, leje og leasing samt af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle
aktiver, der indgdr i produktionsprocessen. Endvidere indgar saeedvanlige nedskrivninger af lagerbeholdninger i
posten.

Distributionsomkostninger
Distributionsomkostninger omfatter omkostninger ved salg og distribution af virksomhedens produkter,
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herunder lgn og gager til selgere, reklameomkostninger, rejse- og repraesentationsomkostninger mv. samt af-
og nedskrivninger af immaterielle og materielle aktiver, der er knyttet til distributionsprocessen.

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger omfatter omkostninger ved virksomhedens administrative funktioner, herunder
lan og gager til medarbejdere i administration og ledelse, kontorholdsomkostninger, nedskrivninger af
tilgodehavender samt af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle aktiver, der benyttes i administrationen
af virksomheden.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindteegter omfatter indtaegter af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens hovedaktivitet.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
virksomheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab.

Indtaegter af kapitalandele i kapitalinteresser
Indteegter af kapitalandele i kapitalinteresser omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
kapitalinteressers resultat efter forholdsmaessig eliminering af interne avancer og tab.

Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle indteegter bestar af modtagne udbytter o.l. fra andre vaerdipapirer og kapitalandele,
renteindtaegter, herunder renteindteegter fra tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder, nettokursgevinster
vedrgrende vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver samt
godtgarelser under acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra geeld til
tilknyttede virksomheder, nettokurstab vedrgrende vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle forpligtelser samt tillaeg under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestér af arets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Balancen

Goodwill

Goodwill er positive forskelsbelgb mellem kostpris og dagsveerdi af overtagne aktiver og forpligtelser i
virksomhedsovertagelser. Goodwill afskrives linezert over den vurderede brugstid, der fastleegges pa baggrund
af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Det har for et goodwillbelgb ikke vaeret muligt
at skenne brugstiden palideligt, og denne er derfor fastsat til 10 ar. For evrige goodwillbelgb er brugstiderne
fastlagt ud fra en vurdering af, i hvilket omfang der er tale om strategisk erhvervede virksomheder med en staerk
markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil, og i hvilket omfang goodwillbelgbet inkluderer tidsbegraensede
immaterielle ressourcer, som det ikke har vaeret muligt at udskille og indregne som saerskilte aktiver.
Brugstiderne revurderes arligt. De anvendte afskrivningsperioder udger 5-20 ar.

Goodwill nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.
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Immaterielle rettigheder mv.
Immaterielle rettigheder mv. omfatter igangvaerende og feerdiggjorte udviklingsprojekter med tilknyttede
immaterielle rettigheder, erhvervede immaterielle rettigheder og forudbetalinger for immaterielle aktiver.

Udviklingsprojekter vedrgrende produkter og processer, der er klart definerede og identificerbare, hvor den
tekniske udnyttelsesgrad, tilstraekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i
virksomheden kan pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfare eller anvende det pagaeldende
produkt eller den pagaeldende proces, indregnes som immaterielle aktiver. @vrige udviklingsomkostninger
indregnes som omkostninger i resultatopgerelsen, nar omkostningerne afholdes. Ved indregning af
udviklingsprojekter som immaterielle aktiver bindes et belgb svarende til de afholdte omkostninger med fradrag
af udskudt skat pa egenkapitalen under reserve for udviklingsomkostninger, der nedbringes i takt med af- og
nedskrivninger pa udviklingsprojekterne.

For udviklingsprojekter, der er beskyttet af immaterielle rettigheder, udger den maksimale afskrivningsperiode
restlgbetiden for de pagaeldende rettigheder. De anvendte afskrivningsperioder udger 5-20 ar.

Erhvervede immaterielle rettigheder males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Patenter
afskrives lineaert over den resterende patentperiode, og licenser afskrives lineaert over
aftaleperioden.

Immaterielle rettigheder mv. nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Materielle aktiver
Grunde og bygninger, produktionsanlag og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til
kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klargering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
linezere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Bygninger 25-50 ar
Produktionsanlaeg og maskiner 5-10 ar
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 5-8 ar

Leasede aktiver, der er omfattes som finansielle leasingkontrakter, kan afskrivningsperioden ikke overstige
leasingperioden.

Forventede brugstider og restvaerdier revurderes arligt.
Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vardi.
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males i modervirksomhedens regnskab efter den indre
vaerdis metode (equity-metoden). Dette indebaerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af



Entreprengr Marius Pedersens Fond | Anvendt regnskabspraksis 48

virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi med tilleeg af uafskrevet goodwill og med fradrag eller tilleg
af urealiserede koncerninterne fortjenester og tab.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr. Eventuelle tilgodehavender
hos disse virksomheder nedskrives til nettorealisationsveerdi ud fra en konkret vurdering. Hvis
modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at daekke den pagaldende virksomheds
forpligtelser, og det er sandsynligt, at denne forpligtelse vil medfere tab, indregnes en hensat forpligtelse malt til
nutidsvaerdien af de omkostninger, der er ngdvendige for pa balancedagen at afvikle forpligtelserne.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres i forbindelse med resultatdisponeringen
til reserve for nettoopskrivning efter den indre veaerdis metode under egenkapitalen.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaerdi.

Kapitalandele i kapitalinteresser

Kapitalandele i kapitalinteresser indregnes og males efter den indre vaerdis metode (equity-metoden). Dette
indebaerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes regnskabsmaessige
indre vaerdi med tilleeg af uafskrevet goodwill og med fradrag eller tilleeg af urealiserede, forholdsmaessige
interne fortjenester og tab. Der henvises til ovenstdende afsnit om virksomhedssammenslutninger for neermere
omtale af praksis ved erhvervelse af kapitalandele i kapitalinteresser.

Kapitalinteresser med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til O kr. Eventuelle tilgodehavender hos
disse virksomheder nedskrives til nettorealisationsveerdi ud fra en konkret vurdering. Hvis modervirksomheden
har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke den pagaldende kapitalinteresses forpligtelser, og det er
sandsynligt, at denne forpligtelse vil medfere tab, indregnes en hensat forpligtelse malt til nutidsveerdien af de
omkostninger, der er ngdvendige for pa balancedagen at afvikle forpligtelserne.

Nettoopskrivning af kapitalandele i kapitalinteresser overfgres i forbindelse med resultatdisponeringen til
reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode under egenkapitalen.

Goodwill opgeres som forskellen mellem kostprisen for kapitalandelene og dagsveerdien af den
forholdsmaessige andel af de overtagne aktiver og forpligtelser. Goodwill afskrives lineaert over den vurderede
brugstid, der fastsaettes pa baggrund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Det har
for et goodwillbelgb ikke vaeret muligt at skenne brugstiden palideligt, og denne er derfor fastsat til 10 ar. For
gvrige goodwillbelgb er brugstiderne fastlagt ud fra en vurdering af, i hvilket omfang der er tale om strategisk
erhvervede virksomheder med en steerk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil, og i hvilket omfang
goodwillbelgbet inkluderer tidsbegraansede immaterielle ressourcer, som det ikke har vaeret muligt at udskille
og indregne som sarskilte aktiver. Brugstiderne revurderes arligt. De anvendte afskrivningsperioder udger 5-20
ar.

Kapitalandele i kapitalinteresser nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.
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Andre veerdipapirer og kapitalandele
Andre veerdipapirer og kapitalandele omfatter unoterede kapitalandele, der males til kostpris eller
nettorealisationsveerdi, hvis denne er lavere.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige vaerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv. Der indregnes dog ikke udskudt skat af ikke-skattemaessigt afskrivningsberettiget
goodwill og midlertidige forskelle opstaet pa anskaffelsestidspunktet, som ikke er opstaet ved en
virksomhedssammenslutning, og som ikke har effekt pa det regnskabsmaessige resultat eller den skattepligtige
indkomst.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede, skattemaessige underskud,
indregnes i balancen med den vaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvis denne er
lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger. Kostprisen for fremstillede
varer og varer under fremstilling omfatter omkostninger til ravarer, hjseelpematerialer og direkte lan samt
indirekte produktionsomkostninger.

Indirekte produktionsomkostninger omfatter indirekte materialer og lgn, omkostninger til vedligeholdelse af og
af- og nedskrivninger pa de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt
omkostninger til fabriksadministration og ledelse. Finansieringsomkostninger indregnes ikke i kostprisen.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opgares som forventet salgspris med fradrag af
feerdiggarelsesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det pa balancedagen udferte arbejde.

Salgsveerdien males pa baggrund af feerdiggerelsesgraden og de samlede forventede indtaegter pa det enkelte
igangvaerende arbejde. Faerdigggrelsesgraden beregnes normalt som forholdet mellem det faktiske
ressourceforbrug og det totale budgetterede ressourceforbrug.

Hvis salgsvaerdien af et igangvaerende arbejde ikke kan opgeres palideligt, males salgsvaerdien til de medgaede
omkostninger eller til nettorealisationsvardien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geeldsforpligtelser,
afheengigt af om nettovaerdien, der er opgjort som salgsvaerdien med fradrag af modtagne forudbetalinger, er
positiv eller negativ.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter samt finansieringsomkostninger
indregnes i resultatopgerelsen, nar de afholdes.
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Tilgodehavende og skyldig skat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfalgende
regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Andre veerdipapirer og kapitalandele (omsatningsaktiver)
Andre vaerdipapirer og kapitalandele indregnet under omsatningsaktiver omfatter bgrsnoterede veerdipapirer,
der males til dagsveerdi (barskurs) pa balancedagen.

Kapitalandele i Private Equity fonde males til dagsvaerdi pa balancedagen. Dagsvaerdien opgeres for unoterede
portefgljeselskaber til seneste handelspriser i form af kapitaludvidelse eller et delvist salg samt ved anvendelse
af traditionelle vaerdiansaettelsesmetoder og relevante benchmark. Er dagsvaerdiopgarelsen ikke palidelig,
males investeringen til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter bankindestaender.

Uddelinger

Udbetalteuddelinger

Uddelinger, som i overensstemmelse med fondens formal er vedtagne og udbetalte pa balancedagen fragar
i den disponible kapital.

Skyldige uddelinger

Uddelinger, som i overensstemmelse med fondens formal er vedtagne pa balancedagen og kundgjort overfor
modtager, men som ikke er udbetalt pa balancedagen, fragar i den disponible kapital

og indregnes som en geeldsforpligtelse.

Henlaeggelser til senere uddeling

Uddelinger, der er besluttet pa balancedagen, men ikke kundgjort overfor modtager, anses for at veere henlagt
til senere uddeling. Da fonden ikke er forpligtet overfor modtager pa balancetidspunktet, indregnes
uddelingerne som en saerskilt post i den disponible kapital (under egenkapitalen).

Minoritetsinteresser
Minoritetsinteresser males ved ferste indregning til dagsvaerdien af minoritetsinteressernes ejerandel. Der
indregnes goodwill vedrgrende minoritetsinteressernes andel i den overtagne virksomhed.

Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, returvarer, tab pa
igangvaerende arbejder for fremmed regning, besluttede og offentliggjorte omstruktureringer mv.

Andre hensatte forpligtelser indregnes og males som det bedste skan over de omkostninger, der er nadvendige
for pa balancedagen at afvikle forpligtelserne. Hensatte forpligtelser med forventet forfaldstid ud over et ar fra

balancedagen males til tilbagediskonteret veerdi.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af fejl og mangler inden for garantiperioden.
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Ved erhvervelse af virksomheder og kapitalandele i tilknyttede virksomheder hensaettes til omkostninger
vedrgrende omstruktureringer i den overtagne virksomhed, som er besluttet og offentliggjort inden
overtagelsestidspunktet.

Nar det er sandsynligt, at de samlede omkostninger vil overstige de samlede indtaegter pa et igangvaerende
arbejde for fremmed regning, hensaettes til daekning af det samlede tab, der paregnes ved det pagzeldende
arbejde.

Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser vedrerende finansielt leasede aktiver indregnes i balancen som geeldsforpligtelser og males
pa tidspunktet for indgaelse af kontrakten til nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser. Efter forste
indregning males leasingforpligtelserne til amortiseret kostpris. Forskellen mellem nutidsveerdien og den
nominelle vaerdi af leasingydelserne indregnes i resultatopgerelsen over kontrakternes lgbetid som en finansiel
omkostning.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Pengestromsopgerelsen
Pengestreamsopgerelsen viser pengestrgmme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne ved
arets begyndelse og slutning.

Pengestreamme vedrgrende driftsaktiviteter praesenteres efter den indirekte metode og opggres som
driftsresultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, sendring i driftskapital og betalt skat.

Pengestreamme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med keb og salg af
virksomheder, aktiviteter og finansielle anlaegsaktiver samt kgb, udvikling, forbedring og salg mv. af immaterielle
og materielle aktiver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver.

Pengestreamme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter andringer i sterrelse eller sammensaetning af
virksomhedskapitalen og de omkostninger, der er forbundet hermed, samt optagelse af lan, indgaelse af

finansielle leasingaftaler, afdrag pa rentebaerende gaeld, keb af egne aktier og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger med ubetydelig kursrisiko.



