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LEDELSESPÅTEGNING

Direktion har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for Jens Enggaard Holding ApS for regnskabs-
året 1. januar – 31. december 2024.

Årsrapporten er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at koncernregnskabet og årsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og koncernens pengestrømme for regnskabsåret 1. januar – 31. december 2024.

Det er endvidere min opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegørelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aalborg, den 4. juni 2025

Direktion

Jens Enggaard
adm. direktør
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DEN UAFHÆNGIGE REVISORS REVISIONSPÅTEGNING

Til kapitalejeren i Jens Enggaard Holding ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og årsregnskabet for Jens Enggaard Holding ApS for regnskabsåret 1. ja-
nuar – 31. december 2024, der omfatter resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis, for såvel koncernen som selskabet, samt pengestrømsopgørelse for koncernen. Kon-
cernregnskabet og årsregnskabet udarbejdes efter årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og årsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og koncernens pengestrømme for regnskabsåret 1. januar – 31. december 2024 i over-
ensstemmelse med årsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere beskrevet i revisi-
onspåtegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og årsregnskabet" (herefter be-
nævnt "regnskaberne"). Det er vores opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som
grundlag for vores konklusion.

Uafhængighed

Vi er uafhængige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants'
internationale retningslinjer for revisorers etiske adfærd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er
gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores øvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA
Code.

Ledelsens ansvar for regnskaberne

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et årsregnskab, der giver et retvisende billede
i overensstemmelse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som le-
delsen anser for nødvendig for at udarbejde regnskaberne uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskaberne er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets evne til at
fortsætte driften; at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regn-
skaberne på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gøre dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskaberne

Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om regnskaberne som helhed er uden væsentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning med en konklusion. Høj grad
af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udføres i overens-
stemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gældende i Danmark, altid
vil afdække væsentlig fejlinformation, når sådan findes. Fejlinformationer kan opstå som følge af besvigelser
eller fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet
har indflydelse på de økonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne træffer på grundlag af regnskaberne.

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

► Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i regnskaberne, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på disse risici samt op-
når revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for
ikke at opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af besvigelser er højere end ved væsentlig fejlinfor-
mation forårsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensværgelser, dokumentfalsk, bevidste ude-
ladelser, vildledning eller tilsidesættelse af intern kontrol.
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► Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om
effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

► Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

► Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskaberne på grundlag af regnskabsprincippet om fort-
sat drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis er væsentlig usikkerhed for-
bundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne
til at fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en væsentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspå-
tegning gøre opmærksom på oplysninger herom i regnskaberne eller, hvis sådanne oplysninger ikke er
tilstrækkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret på det revisionsbevis, der er
opnået frem til datoen for vores revisionspåtegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog med-
føre, at koncernen og selskabet ikke længere kan fortsætte driften.

► Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af regnskaberne, herunder noteoplys-
ningerne, samt om regnskaberne afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder på en sådan
måde, at der gives et retvisende billede heraf.

► Planlægger og udfører vi koncernrevisionen for at opnå tilstrækkeligt og egnet revisionsbevis vedrørende
de finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsenhederne i koncernen som grundlag for
at udforme en konklusion om koncernregnskabet og årsregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, føre til-
syn med og gennemgå det udførte revisionsarbejde til brug for koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige
for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmæssige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskaberne omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklu-
sion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskaberne er det vores ansvar at læse ledelsesberetningen og i den forbin-
delse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med regnskaberne eller vores viden opnået
ved revisionen eller på anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i henhold til
årsregnskabsloven.

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med regn-
skaberne og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet væsentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aalborg, den 4. juni 2025

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30700228

Allan Terp
statsautoriseret revisor
mne33198
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SELSKABSOPLYSNINGER

Selskabet Jens Enggaard Holding ApS
Sofiendelsvej 94
9200 Aalborg SV
Danmark

CVR-nr.: 19 58 51 74
Hjemsted: Aalborg Kommune
Stiftet: 30.07.1996
Regnskabsår: 1. januar - 31. december

Direktion Jens Enggaard

Revision EY Godkendt Revisionspartnerselskab
Østre Havnegade 65
9000 Aalborg
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KONCERNOVERSIGT (tilknyttede virksomheder)
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BMS Capital A/S
97,5%

BMS Group A/S

75%

SKAKS A/S

100%

SKAKS Specialtransport
GmbH

100%

BMS A/S

100%

Thomas Thomsen A/S

100%

Torben Rafn A/S

100%

BMS Lifting Ltd

100%

Kranringen Holding AS

100%

Skärmtaket Tågarp AB

100%

Equipment A/S

75%

Equipment HC A/S

75%

BMS Heavy Cranes A/S

75%

BMS Krane GmbH

100%

BMS Heavy Cranes South
Africa Ltd

80%

BMS Heavy Cranes Inc.

100%

BMS Heavy Cranes
Australia Pty. Ltd.

100%

BMS HCR ApS

100%

BMS Heavy Cranes Iberica,
S.L.

100%

BMS Heavy Cranes Taiwan
Co. Ltd.

100%

BMS Heavy Cranes Poland
Sp. Z.o.o.

100%

BMS Heavy Cranes B.V.
100%

BMS Heavy Cranes Vietnam
Co. Ltd.
100%

BMS Heavy Cranes UK Ltd.
100%

BMS Heavy Cranes Oy
100%

BMS Heavy Cranes LLC
100%

BMS Heavy Cranes Ltd.
(Irland)
100%

BMS HCA ApS
100%

BMS HCF ApS
100%

BMS Heavy Cranes Ltd.
(Canada)

100%

BMS Heavy Cranes Ltd
(Sydkorea)

100%

BMS Heavy Cranes AB
100%

Tecta Invest A/S
97,5%

Nytorv, Aalborg A/S
100%

BLOMS A/S
100%

Ny Lufthavnsvej 96 ApS
100%

Niels Bohrs Vej 29-31 & 35
ApS

100%

Sofiensdalsvej 88-94 ApS
100%

Limfjordens
Ejendomsservice ApS

100%

VRV ApS
100%

Nordjyske Ejendomme A/S
100%
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HOVED- OG NØGLETAL FOR KONCERNEN

mio. kr. 2024 2023 2022 2021 2020

Hovedtal:
Nettoomsætning 3.713,9 3.573,4 3.199,2 2.841,1 2.169,4
Bruttoresultat 904,5 646,6 537,2 642,4 619,3
Resultat af primær drift 553,4 289,2 233,3 344,4 311,9
Resultat af finansielle poster -7,7 -25,3 -26,2 24,7 84,0
Årets resultat 420,0 218,0 201,1 299,4 329,6

Anlægsaktiver 3.800,1 3.830,1 3.213,8 2.942,1 2.443,5
Omsætningsaktiver 1.669,4 1.432,4 1.455,0 1.145,0 804,7
Aktiver i alt 5.469,5 5.262,5 4.668,8 4.087,1 3.248,2
Investering i materielle anlægsaktiver 418,5 976,2 573,9 673,0 421,4
Anpartskapital 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
Egenkapital 2.677,8 2.289,3 2.090,4 1.909,1 1.614,0
Hensatte forpligtelser 258,0 227,0 200,6 163,5 138,3
Langfristede gældsforpligtelser 1.621,9 1.743,9 1.311,7 1.228,2 1.003,8
Kortfristede gældsforpligtelser 911,8 1.002,3 1.066,1 786,3 492,1

Pengestrøm fra driftsaktivitet 726,1 615,7 359,6 281,0 479,5
Pengestrøm fra investeringsaktivitet -173,0 -177,0 -146,0 -179,6 -95,9
Pengestrøm fra finansieringsaktivitet -329,5 -335,0 -178,3 -198,6 -186,2
Pengestrøm i alt 223,6 103,7 35,3 -97,2 197,4

Nøgletal:
Bruttomargin 24,4 18,1 16,8 22,6 28,5
Overskudsgrad 14,9 8,1 7,3 12,1 14,4
Afkastningsgrad 12,6 6,8 6,3 11,4 23,3
Egenkapitalandel 49,0 43,5 44,8 46,7 49,7
Egenkapitalforrentning 16,9 10,0 10,1 17,0 24,8

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskæftigede 1.185 1.291 1.198 1.152 1.019

Der henvises til definitioner i afsnittet om anvendt regnskabspraksis.
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LEDELSESBERETNING

BERETNING

Koncernens væsentligste aktiviteter
BMS koncernen er en af verdens største leverandører af kranydelser. Koncernen opererer globalt men har
samtidig en stærk lokal tilstedeværelse. Ud over kranydelser leverer koncernen også mange andre services og
kan tilbyde kunderne totalløsninger.

Koncernens formål er at levere serviceydelser til bygge-, anlægs- og industrierhvervene, energisektoren –
herunder vindmølleindustrien og telekommunikationsbranchen – køb, salg og udlejning af fast ejendom –
samt investeringsvirksomhed.

Koncernens hovedaktivitet er levering af forskellige ydelser indenfor kraner, lastbillifte, baks, transport og
andre relaterede områder til kunder i såvel Danmark som uden for landets grænser. Desuden drives special-
transportvirksomhed ligesom der udlejes køreplader til ovennævnte kundesegmenter.

Koncernen udfører også maskinflytnings- og maskinmontage/-demontageopgaver på kraftværker, forbræn-
dingsanstalter, raffinaderier samt på øvrige danske og udenlandske industrivirksomheder.

Endelig har koncernen en ejendomsportefølje samt anden investeringsvirksomhed.

Udviklingen i aktiviteter og økonomiske forhold
Den økonomiske udvikling i koncernen har – på trods af usikre geopolitiske forhold - været positiv. Omsæt-
ningen og årets resultat er således højere end ledelsens forventninger og betragtes som tilfredsstillende.

Den højere indtjening i koncernen i 2024 end forventet kan henføres til udviklingen i markedsforholdene i
kombination med effektiv gennemførsel af koncernens projekter og aktiviteter.

I 2024 er BMS Stangeland A/S stiftet. BMS Group A/S og den norske koncern Stangeland Gruppen AS ejer
hver 50% af selskabet. BMS Stangeland A/S erhvervede i 2024 den finsk/svenske krankoncern Havator
Group Oy. Herudover er ejerandelene i den norske krankoncern Crane Norway Group AS i året overført til
BMS Stangeland A/S.

Der henvises i øvrigt til årsrapporterne for dattervirksomhederne BMS Capital A/S og Tecta Invest A/S.

Da de forhold, som i øvrigt er nødvendige for en bedømmelse af selskabets og koncernens aktiver og passi-
ver, den finansielle stilling samt resultatet af årets drift, fremgår af balancen og resultatopgørelsen samt af
noterne, henvises hertil.

Den forventede udvikling
Ledelsen forventer i 2025 en nedgang i koncernens aktivitetsniveau, som følge af de forventede udviklinger i
markedsforholdene for koncernens aktiviteter samt et resultat på 150-200 mio. kr. i 2025.

Ledelsen forventer et uændret aktivitetsniveau og et resultat på 115-160 mio. i 2025 for moderselskabet.

Risikoforhold

Generelle risici
Koncernen er undergivet risici, der kan påvirke koncernens drift og finansielle stilling. Risici, der er af såvel
kommerciel som finansiel art, vurderes ikke generelt at afvige fra, hvad der er sædvanligt for selskaber i ud-
lejningsbranchen. Ledelsen på alle niveauer forholder sig gennem forretningsgrundlaget og fastlagte politik-
ker aktivt til samtlige de risici, der vurderes at være af betydning for koncernen.
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Finansielle risici
Koncernen er som følge af sin drift, investeringer og finansiering eksponeret over for ændringer i valutakur-
ser og renteniveau. Det er koncernens politik ikke at foretage aktiv spekulation i finansielle risici. Koncer-
nens finansielle styring retter sig således alene mod styring af allerede påtagne finansielle risici.

Valutarisici
Aktiviteter i udlandet medfører, at resultat, pengestrømme og egenkapital påvirkes af kurs- og renteudviklin-
gen for en række valutaer. Koncernen handler hovedsageligt i lokal valuta og euro, hvor kursrisikoen ikke
vurderes som væsentlig. Handel i øvrige valutaer af væsentligt omfang kurssikres.

Renterisici
En mindre del af den rentebærende gæld er finansieret ved variabel-forrentede lån, og ændringer i renteni-
veauet kan derfor påvirke koncernen.

Kreditrisici
Koncernen har ikke væsentlige risici vedrørende én enkelt kunde eller samarbejdspartner. Koncernens politik
for påtagelse af kreditrisici medfører, at alle større kunder og øvrige samarbejdspartnere løbende kreditvur-
deres.

Geopolitiske risici
Stabilitet og forudsigelighed kan ikke tages for givet, og som global aktør skal koncernen navigere i en sta-
dig mere kompleks geopolitisk virkelighed. Geopolitiske spændinger og forandringer i den globale økonomi-
ske politik, vil kunne påvirke koncernens aktiviteter. Koncernen integrerer geopolitisk due diligence i sine
strategiske beslutninger, således at eksponering over for kriser håndteres og positionering til at udnytte nye
muligheder sikres.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Koncernen driver ikke udvikling og forskning.

Videnressourcer
Medarbejdere og deres viden er en vigtig ressource for koncernen. Engagerede og kvalificerede medarbej-
dere er af afgørende betydning for koncernens udvikling, hvorfor uddannelse og kompetenceudvikling priori-
teres højt, både hos tekniske og administrative medarbejdere.

Redegørelse for samfundsansvar, jf. årsregnskabslovens §99a
Bæredygtighedsdagsordenen fortsætter med at vokse i omfang og kompleksitet. Dette fremskynder stigende
krav til koncernen for at navigere, overholde og udføre relaterede forretningsmuligheder efterhånden som
disse krav materialiserer sig. For at imødekomme dette, arbejder koncernen kontinuerligt på at integrere og
forankre bæredygtighed i sin forretningsførelse.

BMS’ kultur bygger på sikkerhed, commitment og performance, der sammen understøtter og sikrer at kun-
derne får den bedste hjælp til at håndtere deres opgaver. Koncernen ønsker at skabe profitable og bæredyg-
tige løsninger for såvel mennesker som samfund.

Gennem koncernens drift hjælper vi hver dag vores kunder med at løse opgaver, der kræver mennesker og
materiel, som kan udføre tunge løft mv. På den måde hjælper vi vores kunder til vækst og udvikling. Vores
arbejde indgår hos flere og flere af vores kunder som en del af deres udvikling imod en bæredygtig omstil-
ling.

Koncernen har aktiviteter i Danmark, Norge, Sverige, Finland, Tyskland, Polen, Storbritannien, Irland, Spa-
nien, Frankrig, Holland, USA, Sydafrika, Senegal, Mauritanien, Taiwan, Vietnam, Sydkorea, Australien, Ca-
nada, Litauen og Estland.

BMS koncernen har egen ingeniørafdeling, der arbejder som projektledere og tekniske rådgivere, hvorved
koncernen kan påtage sig kombinerede projekter, hvor avancerede ingeniørydelser er påkrævet som supple-
ment til levering af udstyr og services.

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: G
KX

83
-P

80
01

-F
PC

5X
-V

7Q
0H

-N
K6

EE
-T

X7
TN



11

Nedenstående figur illustrerer elementer i BMS koncernens forretningsmodel samt de CSR-relaterede for-
hold, der er særligt væsentlige i de enkelte led i værdikæden, og som sammen skaber en økonomisk bære-
dygtighed.

Aftaleindgåelse og planlægning Opgaveudførelse Kunder og medarbejdere
 Viden om projekter
 Overholdelse af gældende lovgiv-

ning
 Sikkerhed og medarbejderforhold
 Ansvarlig forretningsførelse – her-

under anti-korruption
 Beslutningsprocesser

 Sikkerhed og medarbejderforhold
 Kvalitet
 Energiforbrug
 Effektiv udnyttelse af ressourcer

 Kundetilfredshed
 Medarbejdertilfredshed
 Etik og ledelse
 Rapportering

BMS er en professionel og ansvarsbevidst samarbejdspartner, der tilbyder en stærk kombination af en kvali-
tetsbevidst arbejdsstyrke med stor erfaring og omfattende specialviden og branchekendskab samt materiel,
der kan håndtere enhver opgave med tunge løft og transporter.

Fra aftaleindgåelse og planlægning til selve udførelsen af enhver opgave, er der fokus på effektivitet og
BMS-gruppens overordnede HSEQ mål:

- Ingen personskade
- Ingen materielskade
- Ingen miljø skade
- Høj grad af kundetilfredshed

Koncernen er ansvarlig i sin selskabsledelse og har bl.a. implementeret et Code of Conduct, der indeholder
principper for den forventede etiske adfærd for både medarbejdere og interessenter, der handler med eller på
anden måde laver forretning med koncernen. Herudover har BMS-koncernen et omfattende e-learning sy-
stem, hvor alle medarbejdere løbende uddannes indenfor arbejds- og miljøforhold, sikkerhed, BMS politik-
ker mv.

Tecta-koncernen udlejer erhvervsejendomme i Danmark.

Miljø og klimaforhold
BMS-koncernen er opmærksom på de generelle samfundsudfordringer, der er forbundet med miljøet og kli-
maet, herunder klimavariationer og –forandringer.

Koncernen er ansvarlig i sin forretningsførelse og vil begrænse påvirkninger på miljøet under hensyntagen til
de tekniske og økonomiske rammer. Alle miljøkrav overholdes.

Koncernen arbejder løbende på at minimere udledningen af CO2 samt andre farlige partikler ved at have fo-
kus på energiforbrug. Det er også i 2024 sikret, at der er monteret partikelfiltre på alle lastbiler, der er omfat-
tet af loven om miljøzoner for at reducere udledningen af CO2. Herudover opfordrer BMS-koncernen altid
til miljørigtig kørsel og forsøger så vidt muligt at disponere ud fra en målsætning om mindst muligt ressour-
cespild. En strømlinet og effektiv drift har stor betydning for reduktion af emissioner, hvorfor dette er et dag-
ligt fokus i koncernen.

Adskillige bæredygtige brændstoffer og teknologier er i de tidlige udviklingsstadier. Udvikling af materiel,
der kan udføre løft af meget store og tunge byder uden brug af fossile brændstoffer er fortsat under udvik-
ling. Med en anlægstung aktivitet, er der risiko for, at BMS-koncernen kan medvirke til negativ påvirkning
på miljø og klimaforhold. For at modvirke dette, investerer BMS-koncernen løbende i nyt materiel, der bi-
drager til bedre tekniske løsninger, så en højere grad af sikkerhed sikres samt en lavere belastning af miljø og
klima. BMS-koncernens grønne initiativer omfatter bl.a.:
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 BMS-koncernen følger fabrikanternes udvikling indenfor den grønne omstilling, og investerer løbende
i nyt materiel med el-/hybriddrift, samt materiel med motorer som har de nyeste og mest miljøvenlige
normer.

 BMS-koncernen udvikler selv nye emissionsfri specialprodukter
 BMS-koncernen ombygger og renoverer eksisterende produkter til mere miljøvenlige
 BMS-koncernen tilbyder kunderne at anvende det miljøvenlige brændstof HVO, som både giver en

lokal reduktion af skadelige partikler (bedre arbejdsmiljø) samt en CO2 reduktion på op til 90%. Den
HVO, koncernen anvender, lever op til kravene i EU-direktivet om vedvarende energi (2018/2001/EU
artikel 29)(RED II).

 BMS-koncernen er altid tæt på opgaven med landsdækkende depoter i Danmark og selskaber fordelt
over det meste af verden, og derved begrænses udledningen af CO2 i forbindelse med transporten

 BMS-koncernen har fokus på at begrænse unødig tomgangskørsel

I 2023 tog koncernen verdens for nuværende største eldrevne kran i brug. Kranen er 245 meter høj og kan
med sine 16 elmotorer løfte op til 3.000 tons. I 2024 er der investeret i flere el-/hybriddrevne kraner samt el-
drevne varebiler mv.

Der har i 2024 også været stor bevågenhed omkring forebyggelse af miljø- og klimapåvirkninger, hvilket be-
tyder at medarbejderne er bevidste om at få rapporteret eventuelle hændelser bl.a. omkring spild, hvilket ses
af de indrapporterede forhold, der er øget med 39% i forhold til 2023. På alle kraner forefindes endvidere
spild-kit således at et evt. udslip hurtigt kan inddæmmes. På lagringspladser er alle tanke desuden dobbelt
siddet, ligesom der forefindes spildbakker under alle containere.

I 2024 har BMS samarbejdet med et landsdækkende non-profit selskab om håndtering af affald, der skal
sikre størst mulig genanvendelse af virksomhedens affald.

I 2024 er der installeret el-ladestandere på flere egne depoter, og nye vil komme til i løbet af 2025. Dette er
en fremtidssikring til den grønne omstilling, hvor flere biler fremadrettet forventes at være eldrevne.

Klimaforandringerne og omstilling til vedvarende energi medfører også forretningsmæssige muligheder for
BMS-koncernen, og vi arbejder tæt sammen med vores kunder på projekter, der skal sikre en bæredygtig og
grøn omstilling bl.a. indenfor vind- og energisektorerne, hvor BMS-koncernen igennem mange år har opbyg-
get stærke kompetencer.

For at sikre, at koncernen driver en bæredygtig forretning samt at alle standarder på tværs af alle funktioner
opfyldes, vurderes og valideres politikker og procedurer i forhold til fastlagte kriterier. BMS er miljøcertifi-
ceret i henhold til ISO 14001 standarden, og bliver således evalueret gennem denne certificering for at sikre,
at vi opfylder kravene fra vores interessenter. For at teste dette udføres forskellige kontrollerende tiltag som
f.eks. ekstern ISO-certificeringsaudits på tværs af vores HSEQ aktiviteter. Disse revisioner giver sikkerhed
for, at vi opfylder og løbende validerer og forbedrer de standarder, der er fastlagt i vores politikker og proce-
durer. Disse eksterne audits er desuden med til at benchmarke vores processer og opretholde høje standarder
og ambitioner.

Tecta-koncernen har fokus på overholdelse af gældende bygningsreglementer samt løbende energioptimering
i forbindelse med renovering.

I fremtiden forventes det, at koncernen nedsætter sit miljø- og klimaaftryk i takt med at der sker en optime-
ring af koncernens anlægstunge aktivitet.

Sociale og medarbejderforhold
I BMS er vores medarbejdere en væsentlig faktor for opnåelse af langsigtet succes. Uanset funktion og posi-
tion, udviser BMS respekt for sine ansatte og sikrer, at de arbejder under sikre og sunde forhold.

Risikoen for arbejdsulykker anses for væsentlig ved arbejde med ”tungt udstyr”. BMS-koncernen vil levere
et højt niveau af sikkerhed og kvalitet for derigennem at være en attraktiv arbejdsgiver og samarbejdspartner.
I henhold til selskabets HSEQ politik, har BMS-koncernen forpligtet sig til at registrere og kontrollere de
væsentligste arbejdsmiljøpåvirkninger og herigennem forebygge skader og arbejdsrelateret sygdom.
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Som i tidligere år har der i 2024 været stor fokus på at minimere antallet og risikoen for arbejdsulykker bl.a.
ved uddannelse via e-learning, og dette arbejde vil fortsætte i 2025. Herudover har der i 2024 været afholdt
fyraftensmøder og seminarer med fokus på vidensdeling, sikkerhed og samarbejde på tværs. Herudover er
der et uddannelsesudvalg, som arbejder på bedre oplæring og kompetenceoptimering.

BMS-koncernen har opsat due diligence-processer for at undgå og for at behandle arbejdsulykker. Den
HSEQ-ansvarlige har til opgave at identificere, vurdere og evaluere rutine risici. Denne person er også an-
svarlig for udfærdigelse og vedligehold af et register om rutine risici og for at lave en risikovurdering, som
distribueres til relevante parter.

BMS-koncernen har forpligtet sig til at træne og uddanne sine ansatte, således at de er i stand til at levere et
højt niveau af sikkerhed og kvalitet i deres arbejde. I BMS-koncernen arbejder vi kontinuerligt på at højne
sikkerheden, så vi sikrer, at vores medarbejdere har de bedst mulige arbejdsvilkår. På den måde minimeres
risikoen for arbejdsulykker, der kan påvirke udførelse af kundeopgaver, ligesom risikoen for manglende
medarbejderkompetencer reduceres.

For at øge sikkerheden er alle nye lastbiler og kraner i BMS-koncernen forsynet med cyklist kameraer, lige-
som kampagner ift. højresvings ulykker har været gennemført.

BMS-Koncernen ønsker at fremme et godt arbejdsmiljø. I 2024 har der været afholdt det årlige møde i ar-
bejdsmiljøorganisationen med repræsentanter fra alle depoter, hvor såvel det psykiske som det fysiske ar-
bejdsmiljø blev drøftet. Der har været afholdt en række SU- og HSEQ-møder, der alle har fokus på medar-
bejderforholdene i BMS.

Fokus i 2024 har bl.a. været på videreførelse af arbejdet omkring forebyggelse af person- og tingskader. An-
tallet af proaktive registreringer i 2024 ligger 8% over niveauet i 2023, hvilket viser en stor bevidsthed og
fokus fra alle på at sikre, at ulykker undgås og forebygges.

Som i en række andre erhverv, er der også risiko for, at BMS-koncernen vil opleve øget konkurrence om
medarbejdere med de rette kompetencer. Den lave arbejdsløshed har øget kampen om arbejdskraft, og man-
gel på arbejdskraft vil kunne påvirke virksomhedens aktivitet. Der er således stor fokus på at profilere BMS-
koncernen og branchen for at gøre opmærksom på sig selv overfor potentielle fremtidige medarbejdere. Her-
udover er der i dele af forretningen en gruppe af medarbejdere med stor erfaring og viden, som nærmer sig
pensionsalderen. Der er derfor stor fokus på rekruttering af de rette medarbejdere, der har lysten og interes-
sen for at bidrage til BMS koncernens fremtidige udvikling.

Koncernen investerer i sine medarbejderes udvikling og der lægges vægt på et godt og sikkert arbejdsmiljø.
Udvikling af medarbejdere er afgørende for at vedligeholde og styrke koncernens kompetencer. Koncernen
har udviklet eget e-learning system, hvor alle medarbejdere hvert år skal gennemføre et uddannelsesprogram,
der afhænger af jobfunktion.

Menneskerettigheder
Danmark har tiltrådt en række konventioner, der indeholder menneskeretsforpligtelser. Det betyder blandt
andet, at erhvervslivet skal efterleve disse arbejdstagerrettigheder, der bygger på menneskeretsprincipper.
Mange af reglerne er harmoniseret i EU. Det betyder, at koncernen er nødt til at forholde sig til aktiviteter,
der involverer samarbejdspartnere, kunder, serviceydelser osv. udenfor EU. Dette stiller krav til ledelsessy-
stemerne i koncernen, der skal sikre en fyldestgørende vurdering af samarbejdspartnere.
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I koncernen er det vigtigt at sikre, at hverken medarbejdere, kunder eller øvrige interessenter oplever nogen
form for forskelsbehandling eller diskrimination – dette uanset religion, kultur, køn, alder eller seksuel orien-
tering.

Koncernen værdsætter diversitet og tilbyder lige vilkår og muligheder for alle i rekrutterings- og forfremmel-
ses øjemed – uanset køn eller kultur.

Med aktiviteter der nogle gange går på tværs af landegrænser, ligesom koncernen samarbejder med og udfø-
rer arbejde for forskellige brancher, kan der være risiko for, at nogle af virksomhedens samarbejdspartnere
ikke har samme syn på sikring af og respekt for menneskerettigheder, som koncernen har. Det er dog koncer-
nens overordnede vurdering, at de lande og brancher, som man opererer i, har national lovgivning og interna-
tionalt anerkendte principper for menneske- og arbejdstagerrettigheder.

Risikoen for at menneske- og arbejdstagerrettigheder ikke respekteres er i 2024 imødegået bl.a. ved aktiv
vurdering og udvælgelse af samarbejdspartnere.

Koncernen har i 2024 ikke konstateret, at nogle samarbejdspartnere ikke respekterer menneske- og arbejdsta-
gerrettigheder.

Det forventes at fortsætte arbejdet med aktiv udvælgelse af samarbejdspartnere i fremtiden baseret på de
principper, som er vigtige for koncernen.

Antikorruption og bestikkelse
BMS-koncernen er ansvarlig i sin selskabsledelse og har bl.a. implementeret et Code of Conduct, der inde-
holder principper for den forventede etiske adfærd for både medarbejdere og interessenter, der handler med
eller på anden måde laver forretning med virksomheden. BMS-koncernen har implementeret et whistleblo-
wer system, hvor ansatte sikkert og fortroligt kan rapportere om eventuelle bekymringer i forhold til brud på
Code of Conduct eller mistanke om ulovlige aktiviteter eller uetisk adfærd.

Korruption er kriminelt og skadeligt for samfundet. Korruption og bestikkelse er samtidig en forhindring i
udviklingen af en ansvarlig og bæredygtig forretning.

Koncernen har forpligtet sig til at overholde lovkrav og andre krav, som virksomheden er underlagt. Det
samme forventes af underleverandører.

Risikoen for korruption og bestikkelse vurderes som lille i koncernen, da man har et godt kendskab til ho-
vedparten af sine samarbejdspartnere. Der er dog en risiko for, at korruption eller bestikkelse kan ske i vær-
dikæden og at en handling fra BMS koncernens side kan medvirke hertil.

Koncernens anti-bestikkelses politik definerer og forklarer forskellige former for korruption, bestikkelse,
svindel og afpresning og hvordan dette kan undgås. I 2024 er det i lighed med tidligere sikret, at politikken er
kommunikeret til medarbejdere i koncernen, så det sikres, at de er informeret og kan agere korrekt.

Der er i 2024 ikke konstateret forhold i form af korruption, bestikkelse, svindel eller afpresning.

For at sikre den daglige håndtering heraf, vurderer koncernen løbende de implementerede godkendelseshie-
rakier, ligesom alle væsentlige leverandører vurderes og godkendes mindst hvert 3. år i henhold til BMS’
HSEQ manual. Der er i 2024 lavet flere sikkerhedsinspektioner og leverandørevalueringer.

Koncernen har implementeret et whistleblower system, hvor ansatte sikkert og fortroligt kan rapportere om
eventuelle bekymringer i forhold til brud på code of conduct eller mistanke om ulovlige aktiviteter eller
uetisk adfærd.

Dataetik
Koncernen er bevidst om, at der med øget digitalisering følger et stort ansvar. Ansvarligheden i dataanven-
delsen følger de generelle persondataregler, som koncernen er omfattet af.
Koncernen har ikke en politik for dataetik, da man i koncernen ikke anvender algoritmer til dataanalyser.
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Efterfølgende begivenheder
Der er ikke indtruffet betydningsfulde begivenheder, der vurderes at have væsentlig indflydelse på koncer-
nens finansielle stilling pr. 31. december 2024.
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RESULTATOPGØRELSE 1. JANUAR – 31. DECEMBER

Koncern Moderselskab
Note 2024 2023 2024 2023

t.DKK t.DKK t.DKK t.DKK

NETTOOMSÆTNING 2 3.713.894 3.573.384 14.026 8.921

Produktionsomkostninger 3 -2.808.442 -2.926.805 0 0

BRUTTORESULTAT 904.452 646.579 14.026 8.921

Administrationsomkostninger 3-4 -351.054 -356.415 -14.873 -10.072
Afskrivninger på goodwill 3 -1.011 -1.011 0 0

RESULTAT AF PRIMÆR DRIFT 552.387 289.153 -847 -1.151

Dagsværdiregulering af investerings-
ejendomme 9-10 1.767 51.464

0 0

RESULTAT FØR FINANSIELLE PO-
STER 555.154 340.617 -847 -1.151

Indtægter af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder 11 0 0 308.664 173.482
Indtægter af kapitalandele i
kapitalinteresser 11 29.987 10.831 0 0
Finansielle indtægter 5 26.533 22.706 11.277 12.640
Finansielle omkostninger 6 -64.202 -58.798 -1.278 -1.520

RESULTAT FØR SKAT 547.472 315.356 317.816 183.451

Skat af årets resultat 7 -127.448 -97.366 -2.039 -2.212

ÅRETS RESULTAT 420.024 217.990 315.777 181.239

Koncernens resultat fordeler sig således:
Anpartshaver i Jens Enggaard
Holding ApS 315.777 181.239
Minoritetsinteresser 104.247 36.751

420.024 217.990
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER Koncern Moderselskab
Note 2024 2023 2024 2023

t.DKK t.DKK t.DKK t.DKK

Goodwill 1.116 2.126 0 0
Licenser/software 0 215 0 0
Immaterielle anlægsaktiver 8 1.116 2.341 0 0

Grunde og bygninger 215.033 198.599 0 0
Investeringsejendomme 10 514.800 612.789 0 0
Produktionsanlæg og maskiner 2.414.845 2.466.237 0 0
Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 34.745 44.920 1.487 1.276
Materielle anlægsaktiver 9 3.179.423 3.322.545 1.487 1.276

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 0 1.944.331 1.651.036
Kapitalandele i kapitalinteresser 415.581 308.893 0 0
Andre kapitalandele og værdipapirer 37.192 29.799 37.192 29.799
Udskudt skatteaktiv 15 10.394 4.837 0 0
Andre tilgodehavender 156.437 161.673 156.437 161.673
Finansielle anlægsaktiver 11 619.604 505.202 2.137.960 1.842.508

ANLÆGSAKTIVER 3.800.143 3.830.088 2.139.447 1.843.784

Varebeholdninger
Råvarer og hjælpematerialer 1.567 1.653 0 0

1.567 1.653 0 0

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydel-
ser 996.494 949.629 0 0
Tilgodehavender hos tilknyttede virksom-
heder 0 0 6.230 0
Tilgodehavender hos kapitalinteresser 13.819 32.746 1.095 0
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag 0 0 40.683 39.851
Tilgodehavende selskabsskat 16.594 31.683 0 0
Andre tilgodehavender 84.936 89.972 15.000 15.000
Periodeafgrænsningsposter 12 15.366 24.464 0 0
Afledte finansielle instrumenter 21 42 360 0 0
Tilgodehavender 1.127.251 1.128.854 63.008 54.851

Andre kapitalandele og værdipapirer 13 36.506 21.524 36.506 21.524

Likvide beholdninger 503.993 280.355 14.009 49.238

OMSÆTNINGSAKTIVER 1.669.317 1.432.386 113.523 125.613

AKTIVER 5.469.460 5.262.474 2.252.970 1.969.397
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BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER Koncern Moderselskab
Note 2024 2023 2024 2023

t.DKK t.DKK t.DKK t.DKK

Anpartskapital 14 260 260 260 260
Reserve for valutaomregning -28.055 -15.457 0 0
Reserve for sikringstransaktioner 22 163 0 0
Nettoopskrivning efter den indre
værdis metode 0 0 1.197.809 904.514
Overført resultat 2.171.260 1.868.113 945.418 948.305
Foreslået udbytte 10.000 10.000 10.000 10.000
ANPARTSHAVER I JENS ENG-
GAARD HOLDING APS’ ANDEL AF
EGENKAPITALEN 2.153.487 1.863.079 2.153.487 1.863.079

Minoritetsinteresser 524.355 426.235 0 0
EGENKAPITAL 2.677.842 2.289.314 2.153.487 1.863.079

Hensættelser til udskudt skat 15 204.900 181.995 771 506
Andre hensættelser 16 53.047 44.991 0 0
HENSATTE FORPLIGTELSER 257.947 226.986 771 506

Realkreditinstitutter 328.181 282.106 0 0
Gæld til kapitalinteresser 14.001 13.288 0 0
Kreditinstitutter i øvrigt 13.514 3.232 0 0
Leasingforpligtelser 1.226.414 1.384.915 0 0
Anden gæld 39.744 60.366 0 0
Langfristede gældsforpligtelser 17 1.621.854 1.743.907 0 0

Kortfristet del af langfristede forpligtelser 17 321.507 337.379 0 0
Kreditinstitutter i øvrigt 20.708 33.255 0 0
Leverandører af varer og tjenesteydelser 293.358 400.385 167 0
Gæld til tilknyttede virksomheder 0 0 87.935 102.765
Gæld til kapitalinteresser 5.062 843 0 0
Selskabsskat 43.612 37.062 0 0
Anden gæld 226.361 190.432 10.610 3.047
Forudbetalinger 1.209 2.839 0 0
Afledte finansielle instrumenter 21 0 72 0 0
Kortfristede gældsforpligtelser 911.817 1.002.267 98.712 105.812

GÆLDSFORPLIGTELSER 2.533.671 2.746.174 98.712 105.812

PASSIVER 5.469.460 5.262.474 2.252.970 1.969.397

Anvendt regnskabspraksis 1
Personaleomkostninger 18
Kontraktlige forpligtelser og eventualpo-
ster 19
Pantsætninger og sikkerhedsstillelser 20
Valuta og renterisici samt anvendelse af
afledte finansielle instrumenter 21
Dagsværdi 22
Nærtstående parter 23
Resultatdisponering 24
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EGENKAPITALOPGØRELSE

Koncern

t.DKK
Anparts-

kapital

Reserve for
valutaom-

regning

Reserve for
sikrings-
transak-

tioner
Overført

resultat
Foreslået

udbytte I alt
Minoritets-

interesser
Egenkapital

i alt

Egenkapital 1. januar 2024 260 -15.457 163 1.868.113 10.000 1.863.079 426.235 2.289.314

Resultatdisponering 0 0 0 305.777 10.000 315.777 104.247 420.024
Egenkapitalbevægelser i kapitalinteresser 0 0 0 -2.624 0 -2.624 -971 -3.595
Valutakursregulering, udenlandske kapitalandele 0 -12.598 0 0 0 -12.598 -4.642 -17.240
Værdiregulering af sikringsinstrumenter 0 0 -181 0 0 -181 -67 -248
Skat af egenkapitalposter 0 0 40 -6 0 34 14 48
Udloddet ordinært udbytte 0 0 0 0 -10.000 -10.000 0 -10.000
Køb/salg af minoritetsinteresser 0 0 0 0 0 0 -461 -461
Egenkapital 31. december 2024 260 -28.055 22 2.181.260 10.000 2.153.487 524.355 2.677.842

Moderselskab

t.DKK
Anparts-

kapital

Nettoop.
 indre vær-

dis
metode

Overført
resultat

Foreslået
udbytte I alt

Egenkapital 1. januar 2024 260 904.514 948.305 10.000 1.863.079

Resultatdisponering 0 308.664 -2.887 10.000 315.777
Kapitalbevægelser i tilknyttede virksomheder 0 -15.369 0 0 -15.369
Udloddet ordinært udbytte 0 0 0 -10.000 -10.000
Egenkapital 31. december 2024 260 1.197.809 945.418 10.000 2.153.487

Anpartskapitalen er fordelt med 260 stk. a nom. 1.000 kr. Anpartskapitalen blev i 2012 udvidet kontant med 10 t.DKK.
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PENGESTRØMSOPGØRELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Koncern Moderselskab
2024 2023 2024 2023

t.DKK t.DKK t.DKK t.DKK

Resultat før skat 547.472 315.356 317.816 183.451
Af- og nedskrivninger 393.069 349.767 264 44
Fortjeneste ved salg af anlægsaktiver -60.735 -46.254 0 0
Beregnede renter 39.078 26.032 0 0
Betalt/refunderet selskabsskat -86.667 -58.551 -2.609 1.917
Dagsværdireguleringer -2.416 -53.748 -649 -2.284
Andel af resultat i kapitalandele -29.987 -10.831 -308.664 -173.482
Pengestrømme fra drift før ændring i driftska-
pital 799.814 521.771 6.158 9.646

Ændringer i beholdninger 86 -61 0 0
Ændringer i tilgodehavender -8.250 127.982 -17.087 2.259
Ændringer i hensættelser 8.056 4.701 0 0
Ændringer i leverandørgæld -107.027 3.388 167 0
Ændringer i anden gæld 33.670 -38.244 -7.266 23.697
Værdireguleringer bogført på egenkapitalen -248 -3.843 0 0
Pengestrømme fra driftsaktivitet 726.101 615.694 -18.028 35.602

Køb af materielle anlægsaktiver -294.907 -245.712 -475 -1.320
Salg af materielle anlægsaktiver 216.390 51.050 0 0
Køb af finansielle anlægsaktiver -109.940 -10.106 -7.393 -9.606
Salg af finansielle anlægsaktiver 15.000 15.240 15.000 15.000
Udbytte fra kapitalinteresser 14.833 15.128 0 0
Køb og salg af værdipapirer -14.333 -2.632 -14.333 -2.632
Pengestrømme fra investeringsaktivitet -172.957 -177.032 -7.201 1.442

Betalt udbytte -10.000 -5.000 -10.000 -5.000
Kursreguleringer m.v. -9.482 -170 0 0
Ændring i kreditfaciliteter -12.547 -140.630 0 0
Optagelse af langfristede forpligtelser 124.445 123.857 0 0
Afdrag på langfristede forpligtelser -421.922 -313.055 0 0
Pengestrømme fra finansieringsaktivitet -329.506 -334.998 -10.000 -5.000

Ændring i likviditet 223.638 103.664 -35.229 32.044

Likvider primo 280.355 176.691 49.238 17.194
Ændring i likviditet i årets løb 223.638 103.664 -35.229 32.044
Likvider ultimo 503.993 280.355 14.009 49.238

Pengestrømsopgørelsen kan ikke direkte udledes af regnskabets øvrige bestanddele.

Køb af materielle anlægsaktiver jf. note 9 for koncernen udgør 418.544 t.kr. (2023: 976.183 t.kr.). Heraf ved-
rører 123.637 t.kr. (2023: 730.471 t.kr.) køb af finansielle leasing aktiver og koncerntilgang. Betalt køb af
materielle anlægsaktiver udgør således 294.907 t.kr. (2023: 245.712 t.kr.)
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NOTER

1 Anvendt regnskabspraksis

Årsrapporten for Jens Enggaard Holding ApS for 2024 er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabslovens
bestemmelser for en stor klasse C-virksomhed.

Årsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste år.

Præsentationsvaluta
Årsregnskabet er aflagt i danske kroner (t.DKK).

Koncernregnskab

Bestemmende indflydelse
Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Jens Enggaard Holding ApS og de tilknyttede virksomhe-
der, hvori Jens Enggaard Holding ApS har bestemmende indflydelse (kontrol).

Bestemmende indflydelse er beføjelsen til at styre en tilknyttet virksomheds finansielle og driftsmæssige be-
slutninger. Derudover stilles der krav om muligheden for at opnå et økonomisk afkast af investeringen.

Ved vurdering af, om moderselskabet besidder bestemmende indflydelse, tages ligeledes hensyn til de facto-
kontrol.

Eksistensen af potentielle stemmerettigheder, som aktuelt kan udnyttes eller konverteres til yderligere stem-
merettigheder, tages med i vurderingen af, om en virksomhed kan opnå beføjelsen til at styre en anden virk-
somheds finansielle og driftsmæssige beslutninger.

Betydelig indflydelse
Virksomheder, hvori koncernen kan udøve betydelig indflydelse på finansielle og driftsmæssige beslutnin-
ger, klassificeres som kapitalinteresser. Betydelig indflydelse antages at foreligge, når modervirksomheden
direkte eller indirekte besidder eller råder over mere end 20 % af stemmerettighederne, men der ikke forelig-
ger bestemmende indflydelse.

Eksistensen af potentielle stemmerettigheder, som aktuelt kan udnyttes eller konverteres til stemmerettighe-
der, medtages i vurderingen af, om der foreligger betydelig indflydelse.

Koncernregnskabsudarbejdelse
Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af modervirksomhedens og de enkelte tilknyttede virk-
somheders regnskaber opgjort efter koncernens regnskabspraksis, elimineret for koncerninterne indtægter og
omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemværender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortje-
nester ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. Urealiserede fortjenester ved transaktioner
med kapitalinteresser elimineres i forhold til koncernens ejerandel i virksomheden. Urealiserede tab elimine-
res på samme måde som urealiserede fortjenester, medmindre de ikke er udtryk for værdiforringelse.

I koncernregnskabet indregnes tilknyttede virksomheders regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes an-
del af årets resultat og af egenkapitalen i tilknyttede virksomheder, der ikke ejes 100%, indgår som en del af
koncernens resultat henholdsvis egenkapital, men præsenteret separat.

Køb og salg af minoritetsinteresser under fortsat bestemmende indflydelse indregnes direkte på egenkapita-
len som en transaktion mellem kapitalejere.
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NOTER

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Kapitalandele i kapitalinteresser og joint ventures indregnes i koncernregnskabet efter indre værdis metode.

Koncernens aktiviteter i driftsfællesskaber indregnes i koncernregnskabet linje for linje.

Eksterne virksomhedssammenslutninger
Nyerhvervede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra overtagelsestidspunktet. Solgte eller afvik-
lede virksomheder indregnes i koncernregnskabet frem til afståelsestidspunktet. Sammenligningstal korrige-
res ikke for nyerhvervede virksomheder. Ophørte aktiviteter præsenteres særskilt, jf. nedenfor.

Overtagelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor koncernen faktisk opnår kontrol over den overtagne virksom-
hed.

Ved køb af nye virksomheder, hvor koncernen opnår bestemmende indflydelse over den købte virksomhed,
anvendes overtagelsesmetoden. De tilkøbte virksomheders identificerede aktiver og forpligtelser og eventu-
alforpligtelser måles til dagsværdi på erhvervelsestidspunktet. Identificerbare immaterielle aktiver indregnes,
hvis de kan udskilles eller udspringer fra en kontraktlig ret. Der indregnes udskudt skat af de foretagne om-
vurderinger.

Positive forskelsbeløb (goodwill) mellem på den ene side købsvederlaget, værdien af minoritetsinteresser i
den overtagne virksomhed og dagsværdien af eventuelle tidligere erhvervede kapitalandele, og på den anden
side dagsværdien af de overtagne identificerbare aktiver, forpligtelser og eventualforpligtelser indregnes som
goodwill under immaterielle aktiver. Goodwill afskrives lineært i resultatopgørelsen efter en individuel vur-
dering af den økonomiske levetid.

Negative forskelsbeløb (negativ goodwill) indregnes i resultatopgørelsen på overtagelsestidspunktet.

Ved overtagelsen henføres goodwill til de pengestrømsfrembringende enheder, der efterfølgende danner
grundlag for nedskrivningstest. Goodwill og dagsværdireguleringer i forbindelse med overtagelse af en uden-
landsk enhed med en anden funktionel valuta end koncernens præsentationsvaluta behandles som aktiver og
forpligtelser, tilhørende den udenlandske enhed, og omregnes ved første indregning til den udenlandske en-
heds funktionelle valuta med transaktionsdagens valutakurs.

Købsvederlaget for en virksomhed består af dagsværdien af det aftalte vederlag i form af overdragne aktiver,
påtagne forpligtelser og udstedte egenkapitalinstrumenter. Hvis en del af købsvederlaget er betinget af frem-
tidige begivenheder eller opfyldelse af aftalte betingelser, indregnes denne del af købsvederlaget til dags-
værdi på overtagelsestidspunktet. Efterfølgende reguleringer af betingede købsvederlag indregnes i resultat-
opgørelsen.

Omkostninger, afholdt i forbindelse med virksomhedskøb, indregnes i resultatopgørelsen i afholdelsesåret.

Hvis der på overtagelsestidspunktet er usikkerhed om identifikation eller måling af overtagne aktiver, for-
pligtelser, eventualforpligtelser eller fastlæggelsen af købsvederlaget, sker første indregning på baggrund af
foreløbigt opgjorte værdier. Hvis det efterfølgende viser sig, at identifikation eller måling af købsvederlaget,
overtagne aktiver, forpligtelser eller eventualforpligtelser ikke var korrekt ved første indregning, reguleres
opgørelsen med tilbagevirkende kraft, herunder goodwill, indtil 12 måneder efter overtagelsen, og sammen-
ligningstal tilpasses. Herefter indregnes eventuelle korrektioner som fejl.

Ved afhændelse af tilknyttede virksomheder, hvor den bestemmende indflydelse ikke længere opretholdes,
opgøres fortjeneste eller tab som forskellen mellem nettosalgsprisen på den ene side og den forholdsmæssige
andel af den regnskabsmæssige værdi af nettoaktiver på den anden side. Hvis virksomheden fortsat besidder
kapitalandele i den afhændede tilknyttede virksomhed, udgør den resterende forholdsmæssige andel af regn-
skabsmæssig værdi udgangspunkt for måling af kapitalandele i kapitalinteresser eller værdipapirer og kapi-
talandele.
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NOTER

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Minoritetsinteresser
Ved første indregning måles minoritetsinteresser til dagsværdien af minoritetsinteressernes ejerandel.

Der indregnes således goodwill vedrørende minoritetsinteressernes andel i den overtagne virksomhed.

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstår mel-
lem transaktionsdagens kurs og kursen på betalingsdagen, indregnes i resultatopgørelsen som en finansiel
post.

Tilgodehavender, gæld og andre monetære poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valutakurs.
Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen på tidspunktet for tilgodehavendets eller gældens opståen
indregnes i resultatopgørelsen under finansielle indtægter og omkostninger.

Anlægsaktiver, der er købt i fremmed valuta, måles til kursen på transaktionsdagen.

Udenlandske tilknyttede virksomheder anses for at være selvstændige enheder. Resultatopgørelserne omreg-
nes til en gennemsnitlig valutakurs for måneden, og balanceposterne omregnes til balancedagens valutakur-
ser. Kursdifferencer, opstået ved omregning af udenlandske tilknyttede virksomheders egenkapital ved årets
begyndelse til balancedagens valutakurser og ved omregning af resultatopgørelser fra gennemsnitskurser til
balancedagens valutakurser, indregnes direkte i egenkapitalen.

Afledte finansielle instrumenter
Afledte finansielle instrumenter indregnes første gang i balancen til kostpris og måles efterfølgende til dags-
værdi. Positive og negative dagsværdier af afledte finansielle instrumenter præsenteres som særskilte regn-
skabsposter i balancen.

Ændring i dagsværdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder kriterierne for
sikring af dagsværdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultatopgørelsen
sammen med ændringer i dagsværdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.

Ændring i dagsværdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne
for sikring af fremtidige aktiver og forpligtelser, indregnes i andre tilgodehavender eller anden gæld og i
egenkapitalen. Resulterer den fremtidige transaktion i indregning af aktiver eller forpligtelser, overføres be-
løb, som tidligere er indregnet under egenkapitalen til kostprisen for henholdsvis aktivet eller forpligtelsen.
Resulterer den fremtidige transaktion i indtægter eller omkostninger, overføres beløb, som tidligere er ind-
regnet i egenkapitalen, til resultatopgørelsen i den periode, hvor det sikrede påvirker resultatopgørelsen.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som sikringsinstrumen-
ter, indregnes ændringer i dagsværdien løbende i resultatopgørelsen.

Resultatopgørelsen

Nettoomsætning
Virksomheden har valgt IAS 18 som fortolkningsbidrag for indregning af omsætning.

Ved indgåelse af salgskontrakter, der består af flere separate salgstransaktioner, opdeles kontraktsummen på
de enkelte salgstransaktioner efter den relative dagsværdimetode. De separate salgstransaktioner indregnes
som nettoomsætning, når kriterierne gældende for salg af varer og tjenesteydelser er opfyldt.

En kontrakt opdeles på enkelttransaktioner, når dagsværdien af de enkelte salgstransaktioner kan opgøres på-
lideligt, og salgstransaktionerne hver især har selvstændig værdi for køber. Salgstransaktioner vurderes at have
selvstændig værdi for køber, når transaktionen er individuelt identificerbar og normalt sælges enkeltvis.
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NOTER

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Omsætningen fra salg af tjenesteydelser indregnes lineært i nettoomsætningen, i takt med at serviceydelserne
leveres, idet ydelserne leveres i form af et udefinerbart antal handlinger over en specificeret tidsperiode.

Nettoomsætningen måles til dagsværdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkrævet på vegne af
tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsætningen.

Produktionsomkostninger
Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, herunder lønninger, afskrivninger samt avance og tab ved
afhændelse af materielle anlægsaktiver, der afholdes for at opnå årets nettoomsætning.

Administrationsomkostninger
Administrationsomkostninger omfatter omkostninger til det administrative personale, ledelsen, kontorloka-
ler, kontoromkostninger, reklameomkostninger m.v.

Finansielle indtægter og omkostninger
Finansielle indtægter og omkostninger indeholder renteindtægter og -omkostninger, realiserede og urealise-
rede kursgevinster og -tab vedrørende transaktioner i fremmed valuta m.v. Finansielle indtægter og omkost-
ninger indregnes med de beløb, der vedrører regnskabsåret.

Andre driftsindtægter
Andre driftsindtægter indeholder regnskabsposter af sekundær karakter i forhold til virksomhedens hovedak-
tivitet, herunder forsikringserstatningssummer. Erstatninger indregnes, når det er overvejende sandsynligt, at
de modtages, og at betingelserne er opfyldt.

Indtægter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser
I resultatopgørelsen indregnes den forholdsmæssige andel af de underliggende virksomheders resultat efter
eliminering af intern avance/tab og efter skat. I tilknyttede virksomheder foretages fuld eliminering af intern
avance og tab uden hensyntagen til ejerandele. I kapitalinteresser foretages alene forholdsmæssige elimine-
ring af avance og tab under hensyntagen til ejerandele.

Skat af årets resultat
Moderselskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske tilknyttede
virksomheder. Tilknyttede virksomheder indgår i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgår i konso-
lideringen i koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgår fra konsolideringen.

Moderselskabet er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som følge heraf alle betalinger af
selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede
virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomheder med
skattemæssigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet udnytte dette underskud i
nedsættelse af eget skattemæssigt overskud.

Årets skat, som består af årets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgørelsen
med den del, der kan henføres til årets resultat, og direkte på egenkapitalen med den del, der kan henføres til
posteringer direkte på egenkapitalen.
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NOTER

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Balancen

Immaterielle anlægsaktiver
Goodwill afskrives over den vurderede økonomiske levetid, der fastlægges på baggrund af ledelsens erfarin-
ger inden for de enkelte forretningsområder. Goodwill afskrives lineært over afskrivningsperioden, der udgør
maksimalt 10 år og er længst for strategisk erhvervede virksomheder med en stærk markedsposition og lang-
sigtet indtjeningsprofil.

Licenser/software måles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostprisen omfatter
anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar
til at blive taget i brug. Kostprisen afskrives lineært over 5 år.

Materielle anlægsaktiver
Materielle anlægsaktiver måles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives
ikke på grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opgøres som kostprisen med fradrag af eventuel restværdi, afskrives lineært
over den forventede brugstid, baseret på følgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger ............................................................................................................ 10-50 år
Produktionsanlæg og maskiner............................................................................ 5-20 år
Andre anlæg, driftsmateriel og inventar .............................................................. 3-10 år

Afskrivningsgrundlaget opgøres under hensyntagen til aktivets restværdi efter afsluttet brugstid og reduceres
med eventuelle nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restværdien fastsættes på anskaffelsestidspunktet
og revurderes årligt. Overstiger restværdien aktivets regnskabsmæssige værdi, ophører afskrivning. Ved æn-
dring i afskrivningsperioden eller restværdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet som en
ændring i regnskabsmæssigt skøn.

Fortjeneste eller tab ved afhændelse af materielle anlægsaktiver opgøres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmæssige værdi på salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgørelsen under produktionsomkostninger.

Investeringsejendomme:
Koncernens beholdning af investeringsejendomme måles til dagsværdi. Ved opgørelse af dagsværdi har le-
delsen foretaget en systematisk vurdering af hver enkelt ejendom under hensyntagen til beliggenhed, vedli-
geholdelsesstand, lejeaftaler, renteniveau m.v.

Omkostninger, der tilfører en investeringsejendom nye eller forbedrede egenskaber i forhold til anskaffelses-
tidspunktet, og som derved forbedrer ejendommens fremtidige afkast, tillægges kostprisen som en forbed-
ring. Omkostninger, der ikke tilfører en investeringsejendom nye eller forbedrede egenskaber, indregnes i
resultatopgørelsen under produktionsomkostninger.

Investeringsejendomme har som øvrige materielle anlægsaktiver – bortset fra grunde – en begrænset levetid.
Den værdiforringelse, der finder sted, efterhånden som en investeringsejendom forældes, afspejles i investe-
ringsejendommes løbende måling til dagsværdi. Der foretages derfor ikke systematiske afskrivninger over
investeringsejendommenes brugstid.

Værdireguleringer føres via resultatopgørelsen under posten dagsværdiregulering af investeringsejendomme.
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NOTER

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Leasingkontrakter
Virksomheden har valgt IAS 17 som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af leasingkontrakter.

Leasingkontrakter vedrørende materielle anlægsaktiver, hvor selskabet har alle væsentlige risici og fordele
forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), måles ved første indregning i balancen til laveste værdi af
dagsværdi og nutidsværdien af de fremtidige leasingydelser.

Ved beregning af nutidsværdien anvendes leasingaftalens interne rentefod eller den alternative lånerente som
diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver behandles herefter som selskabets øvrige materielle anlægsak-
tiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en gældsforpligtelse, og leasingydelsens
rentedel indregnes over kontraktens løbetid i resultatopgørelsen.

Alle øvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel lea-
sing og øvrige lejeaftaler indregnes i resultatopgørelsen over kontraktens løbetid. Selskabets samlede forplig-
telse vedrørende operationel leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter m.v.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser måles i selskabets årsregnskab efter den indre
værdis metode. Virksomheden har valgt at anse indre værdis metode som en målemetode.

I resultatopgørelsen indregnes den forholdsmæssige andel af de enkelte virksomheders resultat efter skat og
afskrivning på goodwill.

Kapitalandelene i de enkelte virksomheder indregnes i balancen til den forholdsmæssige andel af virksomhe-
dernes regnskabsmæssige indre værdi opgjort efter selskabets regnskabspraksis med fradrag af goodwill op-
gjort efter overtagelsesmetoden.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser med regnskabsmæssig negativ indre værdi må-
les til 0 DKK, og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, tilgodehaven-
det er uerholdeligt. I det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at dække en
underbalance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende beløb under hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser overføres under egenkapi-
talen til reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis metode i det omfang, den regnskabsmæssige
værdi overstiger anskaffelsesværdien med fradrag af afskrivninger på goodwill.

Andre kapitalandele og værdipapirer
Andre kapitalandele og værdipapirer, der består af børsnoterede aktier og obligationer, måles til dagsværdi
(børskurs) på balancedagen. Kapitalandele, der ikke er optaget til handel på et aktivt marked, måles til kost-
pris.

Værdiforringelse af anlægsaktiver
Den regnskabsmæssige værdi af immaterielle, materielle og finansielle anlægsaktiver vurderes årligt for indi-
kationer på værdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer på værdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis
gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsværdien, hvis denne er lavere end den regn-
skabsmæssige værdi.
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NOTER

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Varebeholdninger
Varebeholdninger måles til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsværdien lavere end kostprisen,
nedskrives til denne lavere værdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris.

Virksomheden har valgt IAS 39 som fortolkningsbidrag for nedskrivninger af finansielle tilgodehavender.

Der foretages nedskrivning til imødegåelse af tab, hvor der vurderes at være indtruffet en objektiv indikation
på, at et tilgodehavende eller en portefølje af tilgodehavender er værdiforringet. Hvis der foreligger en objek-
tiv indikation på, at et individuelt tilgodehavende er værdiforringet, foretages nedskrivning på individuelt
niveau.

Tilgodehavender, hvorpå der ikke foreligger en objektiv indikation på værdiforringelse på individuelt niveau,
vurderes på porteføljeniveau for objektiv indikation for værdiforringelse. Porteføljerne baseres primært på
debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets og koncernens kreditrisikosty-
ringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for porteføljer, er fastsat baseret på historiske tabserfa-
ringer.

Nedskrivninger opgøres som forskellen mellem den regnskabsmæssige værdi af tilgodehavender og nu-tids-
værdien af de forventede pengestrømme, herunder realisationsværdi af eventuelle modtagne sikkerhedsstil-
lelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller portefølje.

Periodeafgrænsningsposter
Periodeafgrænsningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrørende efterfølgende
regnskabsår.

Reserve for valutakursreguleringer
Reserve for valutakursreguleringer omfatter andel af valutakursdifferencer, opstået ved omregning af regn-
skaber for enheder med en anden funktionel valuta end danske kroner, kursreguleringer vedrørende aktiver
og forpligtelser, der udgør en del af virksomhedens nettoinvesteringer i sådanne enheder og kursreguleringer
vedrørende sikringstransaktioner, der valutakurssikrer virksomhedens nettoinvesteringer i sådanne enheder.
Reserven oplæses ved afhændelse af udenlandske enheder, eller hvis betingelserne for effektiv sikring ikke
længere er til stedet. Når kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser i moderselskabets
regnskab er omfattet af bindingskravet i reserven for nettoopskrivning efter den indre værdis metode, vil va-
lutakursreguleringer i stedet indgå i denne egenkapitalreserve.

Reserve for sikringstransaktioner
Reserve for sikringstransaktioner indeholder den akkumulerede nettoændring i dagsværdien af sikringstrans-
aktioner, der opfylder kriterierne for sikring af fremtidige betalingsstrømme, og hvor den sikrede transaktion
endnu ikke er realiseret. Reserven opløses, når den sikrede transaktion realiseres, hvis de sikrede penge-
strømme ikke længere forventes realiseret, eller sikringsforholdet ikke længere er effektivt. Reserven for sik-
ringstransaktioner repræsenterer ikke en selskabsretlig binding og kan derfor udgøre et negativt beløb.

Reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis metode
Reserve for nettoopskrivning efter indre værdi omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virk-
somheder og kapitalinteresser i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller ændring i regnskabsmæssige skøn.
Reserven kan ikke indregnes med et negativt beløb.
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NOTER

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Udbytte
Foreslået udbytte indregnes som en forpligtelse på tidspunktet for vedtagelse på generalforsamlingen (dekla-
reringstidspunktet). Udbyttet, som forventes udbetalt for året, indregnes som en særskilt post under egenka-
pitalen.

Selskabsskat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af årets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere års skattepligtige indkomster og for betalte acontoskat-
ter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som "Tilgodehavende selskabsskat"
eller "Skyldig selskabsskat".

Udskudt skat måles efter den balanceorienterede gældsmetode af alle midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmæssig og skattemæssig værdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt skat af mid-
lertidige forskelle vedrørende skattemæssigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kontor-ejendomme samt
andre poster, hvor midlertidige forskelle – bortset fra virksomhedsovertagelser – er opstået på anskaffelses-
tidspunktet uden at have effekt på resultat eller skattepligtig indkomst. I de tilfælde, hvor opgørelse af skatte-
værdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, måles udskudt skat på grundlag af den af ledelsen
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteværdien af fremførselsberettigede skattemæssige underskud, indreg-
nes med den værdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening
eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed og jurisdiktion.

Udskudt skat måles på grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balanceda-
gens lovgivning vil være gældende, når den udskudte skat forventes udløst som aktuel skat.

Andre hensættelser
Andre hensættelser omfatter forventede omkostninger relateret til projektafslutninger, herunder demobilise-
ring. Hensættelsen indregnes når koncernen har en retslig eller kontraktlig forpligtelse som et resultat af tidli-
gere begivenheder, og det er sandsynligt, at der må afgives økonomiske fordel for at indfri forpligtelsen.
Hensættelser måles til nettorealisationsværdi og indregnes på baggrund af tidligere erfaringer.

Gældsforpligtelser
Virksomheden har valgt IAS 39 som fortolkningsbidrag til indregning og måling af gældsforpligtelser.

Finansielle gældsforpligtelser indregnes ved låneoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. I efterfølgende perioder måles de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris,
svarende til den kapitaliserede værdi ved anvendelse af den effektive rente, så forskellen mellem provenuet
og den nominelle værdi indregnes i resultatopgørelsen over låneperioden.

I finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse på finansielle leasingkon-
trakter. Øvrige gældsforpligtelser måles til nettorealisationsværdi.

PENGESTRØMSOPGØRELSE

Pengestrømsopgørelsen viser pengestrømme for året fordelt på driftsaktivitet, investeringsaktivitet og finan-
sieringsaktivitet for året, årets forskydning i likvider samt likvider ved årets begyndelse og slutning.
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NOTER

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Likviditetsvirkningen af køb og salg af virksomheder vises separat under pengestrømme fra investeringsakti-
vitet. I pengestrømsopgørelsen indregnes pengestrømme vedrørende købte virksomheder fra anskaffelses-
tidspunktet, og pengestrømme vedrørende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestrøm fra driftsaktivitet
Pengestrømme fra driftsaktivitet opgøres som resultat før skat reguleret for ikke-kontante driftsposter, æn-
dring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestrøm fra investeringsaktivitet
Pengestrømme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med køb og salg af materielle og fi-
nansielle anlægsaktiver.

Pengestrøm fra finansieringsaktivitet
Pengestrømme fra finansieringsaktivitet omfatter ændringer i størrelse eller sammensætning af aktiekapital
og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lån, afdrag på rentebærende gæld samt betaling af ud-
bytte til selskabsdeltagere.

Transaktioner uden likviditetseffekt
Transaktioner uden likviditetseffekt, som fx indgåelse af finansielle leasingaftaler, indgår ikke i penge-
strømsopgørelsen. Væsentlige transaktioner uden likviditetseffekt oplyses i forbindelse med pengestrømsop-
gørelsen.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger.

Dagsværdi
Dagsværdiansættelsen tager udgangspunkt i det primære marked. Hvis et primært marked ikke eksisterer,
tages udgangspunkt i det mest fordelagtige marked, som er det marked, som maksimerer prisen på aktivet
eller forpligtelsen fratrukket transaktions- og/eller transportomkostninger.

Alle aktiver og forpligtelser, som måles til dagsværdi, eller hvor dagsværdien oplyses, er kategoriseret efter
dagsværdihierarkiet, som er beskrevet nedenfor:

Niveau 1: Værdi opgjort ud fra dagsværdien på tilsvarende aktiver/forpligtelser på et velfungerende marked.

Niveau 2: Værdi opgjort ud fra anerkendte værdiansættelsesmetoder på baggrund af observerbare markedsin-
formationer.

Niveau 3: Værdi opgjort ud fra anerkendte værdiansættelsesmetoder og rimelige skøn foretages på baggrund
af ikke-observerbare markedsinformationer.
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NOTER

HOVED- OG NØGLETAL

De i hoved- og nøgletalsoversigten anførte nøgletal er beregnet således:

Bruttomargin Bruttoresultat x 100
Nettoomsætning

Overskudsgrad Resultat af primær drift x 100
Nettoomsætning

Afkastningsgrad Resultat af primær drift x 100
Gns. operative aktiver

Operative aktiver Aktiver i alt fratrukket likvide beholdninger, andre an-
læg og kapitalandele, omsætningsaktiver og

finansielle anlægsaktiver

Egenkapitalandel Egenkapital ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo

Egenkapitalforrentning Årets resultat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Koncern Moderselskab
2024 2023 2024 2023

t.DKK t.DKK t.DKK t.DKK
2 Segmentoplysninger

EMEA 2.574.740 2.595.491 14.026 8.921
APAC 859.492 836.870 0 0
ROW 279.662 141.023 0 0

3.713.894 3.573.384 14.026 8.921

Som følge af at størstedelen af omsætningen fremkommer fra koncernens primære forretningsmæssige aktivi-
tet foretages der ikke yderligere segmentering heraf.

Med henvisning til Årsregnskabslovens § 96 stk. 1 er segmenterne ikke yderligere geografisk specificeret, idet
ledelsen vurderer, at disse oplysninger vil volde betydeligt forretningsmæssig skade.
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NOTER
Koncern Moderselskab

2024 2023 2024 2023
t.DKK t.DKK t.DKK t.DKK

3 Af- og nedskrivninger

Goodwill 1.011 1.011 0 0
Licenser 215 485 0 0
Grunde og bygninger 7.887 8.038 0 0
Produktionsanlæg og maskiner 367.300 324.050 0 0
Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 16.656 16.183 264 44

393.069 349.767 264 44
Der indgår i resultatopgørelsen således:

Administrationsomkostninger 264 44 264 44
Produktionsomkostninger 391.794 348.712 0 0
Afskrivninger på goodwill 1.011 1.011 0 0

393.069 349.767 264 44

4 Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

Honorar til lovpligtig revision 1.619 1.520 72 68
Skattemæssig rådgivning 948 1.297 42 36
Erklæringsopgaver med sikkerhed 0 55 0 0
Andre ydelser 506 782 71 33

3.073 3.654 185 137

5 Finansielle indtægter

Renteindtægter fra tilknyttede virksomheder 0 0 0 272
Renteindtægter fra kapitalinteresser 439 439 0 0
Urealiserede afkast på børsnoterede værdipapirer 649 2.284 649 2.284
Øvrige renteindtægter m.v. 25.445 19.983 10.628 10.084

26.533 22.706 11.277 12.640

6 Finansielle omkostninger

Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder 0 0 1.247 1.252
Renteomkostninger til kapitalinteresser 713 636 0 0
Øvrige renteomkostninger m.v. 63.489 58.162 31 268

64.202 58.798 1.278 1.520

7 Skat af årets resultat

Årets aktuelle skat 108.306 72.911 1.775 2.009
Årets udskudte skat 19.000 23.480 264 203
Regulering af aktuel skat vedr. tidligere år 136 125 0 0
Regulering af udskudt skat vedr. tidligere år -42 0 0 0

127.400 96.516 2.039 2.212

Der fordeler sig således:
Skat af årets resultat 127.448 97.366 2.039 2.212
Skat af egenkapitalbevægelser -48 -850 0 0

127.400 96.516 2.039 2.212
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NOTER

Koncern
8 Immaterielle anlægsaktiver
t.DKK Goodwill

Licenser/
Software

Kostpris primo 145.754 10.936
Kursregulering -506 -15
Afgang -15.238 -359
Kostpris ultimo 130.010 10.562

Af- og nedskrivninger primo 143.628 10.721
Kursregulering -507 -15
Årets afskrivninger 1.011 215
Tilbageførsel af afskrivninger på afhændede aktiver -15.238 -359
Af- og nedskrivninger ultimo 128.894 10.562

Regnskabsmæssig værdi ultimo 1.116 0

Begrundelse for afskrivningsperioder for goodwill:

Investeringshorisonten og dermed den økonomiske levetid er fastsat til 5 år under hensynstagen til, at virk-
somhedernes aktiviteter er i høj konkurrence og ikke adskiller sig signifikant fra andre leverandører af ydel-
serne.

Licenser/software
Aktiverede omkostninger til licenser og software vedrører ERP-systemer.
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NOTER

Koncern
Moder-
selskab

9 Materielle anlægsaktiver
t.DKK

Grunde og
Bygninger

Investe-
ringsejen-
domme

Produkti-
onsanlæg
og
maskiner

Andre
anlæg og
inventar

Andre
anlæg og
inventar

Kostpris primo 300.757 585.023 4.150.683 151.393 1.320
Valutakursregulering -187 0 -2.529 -449 0
Tilgang inkl. koncerntilgang 25.591 0 385.479 7.474 475
Afgang -1.746 -131.611 -261.147 -2.130 0
Overførsel 0 0 71 -71 0
Kostpris ultimo 324.415 453.412 4.272.557 156.217 1.795

Af- og nedskrivninger primo 102.158 0 1.684.446 106.473 44
Valutakursregulering -29 0 -1.172 -224 0
Årets afskrivninger 7.887 0 367.300 16.656 264
Tilbageførsel af afskrivninger på af-
hændede aktiver -634 0 -192.862 -1.433 0
Afskrivninger ultimo 109.382 0 1.857.712 121.472 308

Opskrivninger primo 0 27.766 0 0 0
Koncerntilgang 0 0 0 0 0
Årets værdiregulering 0 1.767 0 0 0
Tilbageførsel af værdiregulering på
afhændede aktiver 0 31.855 0 0 0
Opskrivninger ultimo 0 61.388 0 0 0

Bogført værdi ultimo 215.033 514.800 2.414.845 34.745 1.487

Heraf udgør finansielle leasingaktiver 1.618.191 1.185 Pe
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NOTER

10 Investeringsejendomme

Koncernen foretager investering i udlejningsejendomme. Investeringsejendomme indregnes til dagsværdi
med værdiregulering over resultatopgørelsen, jf. reglerne i årsregnskabslovens § 38.

Investeringsejendomme består af erhvervsejendomme, som omfatter butikscentre, kontor-, lager- og hotel-
bygninger beliggende i Aalborg og Skanderborg kommune.

Dagsværdien af investeringsejendomme er opgjort for hver enkelt ejendom med udgangspunkt i sammenlig-
nelige markedspriser samt ejendommens budget for det kommende år, korrigeret for udsving, der har karak-
ter af enkeltstående begivenheder. Dette korrigerede budget udtrykker et normaliseret driftsresultat og anven-
des med et relevant afkastkrav til at beregne dagsværdien efter en afkastbaseret model.

Afkastkravet er fastsat af ledelsen.

Koncernen værdiansætter investeringsejendomme til dagsværdi. Den anvendte forrentningsfaktor udgør 5,5
til 7,5% for erhvervsejendomme, herunder butikscentre, lager, kontor og hotel.

For at illustrere følsomheden og effekten ved ændringer i forrentningsfaktorerne på koncernens investerings-
ejendomme i 2023 er i nedenstående matrix vist værdi af ejendomme, egenkapital og resultat før skat ved
ændringer på +/- 0,25%.

t.DKK -0,25% Anvendt +0,25%

Værdi af ejendomme 536.119 514.800 495.118
Egenkapital 2.694.471 2.677.842 2.662.490
Resultat før skat 568.791 547.472 527.790

t.DKK

Investe-
ringsejen-

domme, bu-
tikscentre

Investe-
ringsejen-

domme,
kontor

Investe-
ringsejen-

domme, ho-
tel

Investe-
ringsejen-

domme, la-
ger og øv-

rigt

Dagsværdi, ultimo 162.500 248.500 55.000 48.800
Værdireguleringer i resultatopgørelsen 0 1.167 0 600
Ændringer, der er indregnet i reserve for sik-
ringstransaktioner

0 0 0 0

Koncernen værdiansætter investeringsejendomme til dagsværdi. Den anvendte forrentningsfaktor udgør i in-
tervallet 5,5 % - 7,5 % pr. 31. december 2024 mod 5,5 % - 7,5 % pr. 31. december 2023.

Omsætning anvendt i det normaliserede driftsbudget stammer fra koncernens lejekontrakter. Der forekom-
mer overvejede fuld belægning af koncernens lejemål i regnskabsåret 2025, hvorfor anvendelsen af tomgang
i det normaliserede driftsbudget er begrænset.

Lejemålene kan bringes til ophør i perioden primo 2025 – primo 2030. For lejemål der kan bringes til ophør
inden for en kort tidshorisont, er det ledelsens forventning at der vil kunne ske ge11nudlejning til ny lejer/le-
jere inden for relativ kort tidshorisont, henset til ejendommenes beliggenheder og vedligeholdelsesstand.
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NOTER

Koncern Moderselskab
11 Finansielle anlægsaktiver
t.DKK

Kapitalandele
i kapitalinte-

resser

Kapitalandele
i tilknyttede
virksomhed

Kostpris primo 258.755 746.522
Tilgang 102.547 0
Kostpris ultimo 361.302 746.522

Opskrivninger primo 50.138 904.514
Årets resultat 44.554 308.664
Forskydning interne avancer -5.024 0
Afskrivning på goodwill og andre merværdier -9.543 0
Valutakursregulering -7.418 -12.598
Øvrige egenkapitalbevægelser m.v. -3.595 -2.771
Udbytte -14.833 0
Opskrivninger ultimo 54.279 1.197.809

Regnskabsmæssig værdi ultimo 415.581 1.944.331

Heraf udgør ikke-afskrevne forskelsbeløb 35.199 0

Heraf udgør interne avancer -4.999 0

Kapitalinteresser

Navn og hjemsted
Stemme- og

ejerandel
Frier Havn AS, Skien, Norge 33,3 %
JaloBMS A/S, Aalborg, Danmark 50,0 %
Rødmyrlia 33 AS, Skien, Norge 50,0 %
BMS Stangeland A/S, Aalborg, Danmark 50,0 %
BMS Stangeland Equipment A/S, Aalborg, Danmark 50,0 %
BMS Africa Cranes S.L., Malaga, Spanien 50,0 %
ASM & BMS Heavy Lift SAS, Paris, Frankrig 50,0 %
Prinsensgade 11 A/S, Aalborg, Danmark 50,0 %
Prinsensgade, Aalborg A/S, Aalborg, Danmark 50,0 %
Mellem Broerne I/S, Aalborg, Danmark 50,0 %

Oplysninger vedrørende navn og hjemsted for to kapitalinteresser er udeladt i henhold til ÅRL § 97a, stk. 4,
idet ledelsen vurderer, at disse oplysninger vil volde betydelig forretningsmæssig skade.
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NOTER

11 Finansielle anlægsaktiver – fortsat

Tilknyttede virksomheder

Navn og hjemsted
Stemme- og

ejerandel
BMS Capital A/S, Aalborg, Danmark 97,5 %

Equipment A/S, Aalborg, Danmark 75,0 %
Equipment HC A/S, Nørresundby, Danmark 75,0 %
BMS Group A/S, Aalborg, Danmark 75,0 %

BMS A/S, Aalborg, Danmark 100,0 %
Thomas Thomsen A/S, Thisted, Danmark 100,0 %
Torben Rafn A/S, Sommersted, Danmark 100,0 %
BMS Lifting Ltd., East Yorkshire, England 100,0 %
Kranringen Holding AS, Skien, Norge 100,0 %
Skärmtaket Tågarp AB, Malmø, Sverige 100,0 %
SKAKS A/S, Rødekro, Danmark 100,0 %

SKAKS Specialtransport GmbH, Flensborg, Tyskland 100,0 %
BMS Heavy Cranes A/S, Nørresundby, Danmark 75,0 %

BMS Krane GmbH, Harrislee, Tyskland 100,0 %
BMS Heavy Cranes South Africa Ltd., Johannesburg, Sydafrika 80,0 %
BMS Heavy Cranes Inc., North Carolina, USA 100,0 %
BMS Heavy Cranes Australia Pty. Ltd., New South Wales, Australien 100,0 %
BMS HCR ApS, Nørresundby, Danmark 100,0 %
BMS Heavy Cranes Iberica, S. L., Madrid, Spanien 100,0 %
BMS Heavy Cranes Taiwan Co. Ltd., Taichung, Taiwan 100,0 %
BMS Heavy Cranes Poland Sp. z.o.o., Gorzow, Polen 100,0 %
BMS Heavy Cranes B.V., Einhoven, Holland 100,0 %
BMS Heavy Cranes UK Ltd., Huntingdon, England 100,0 %
BMS Heavy Cranes Oy, Ulvila, Finland 100,0 %
BMS Heavy Cranes Vietnam Co. Ltd., Hanoi City, Vietnam 100,0 %
BMS Heavy Cranes LLC, Kyiv, Ukraine 100,0 %
BMS Heavy Cranes Ltd., Dundalk, Irland 100,0 %
BMS HCA ApS, Nørresundby, Danmark 100,0 %
BMS Heavy Cranes Ltd, Alberta, Canada 100,0 %
BMS HCF ApS, Nørresundby, Danmark 100,0 %
BMS Heavy Cranes Ltd, Seoul, Sydkorea 100,0 %
BMS Heavy Cranes AB, Malmø, Sverige 100,0 %

Tecta Invest A/S, Aalborg, Danmark 97,5 %
Nytorv, Aalborg A/S, Aalborg, Danmark 100,0 %
BLOMS A/S, Aalborg, Danmark 100,0 %
Ny Lufthavnsvej 96 ApS, Aalborg, Danmark 100,0 %
Niels Bohrs Vej 29-31 & 35 ApS, Aalborg, Danmark 100,0 %
Sofiendalsvej 88-94 ApS, Aalborg, Danmark 100,0 %
Limfjordens Ejendomsservice ApS, Aalborg, Danmark 100,0 %
VRV ApS, Aalborg, Danmark 100,0 %
Nordjyske Ejendomme A/S, Aalborg, Danmark 100,0 %
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NOTER

11 Finansielle anlægsaktiver – fortsat

Koncern Moderselskab
t.DKK Andre kapi-

talandele
og værdi-

papirer

Andre
tilgodeha-

vender

Andre kapi-
talandele
og værdi-

papirer

Andre
tilgodeha-

vender

Kostpris primo 29.799 161.673 29.799 161.673
Tilgang 7.393 9.764 7.393 9.764
Afgang 0 -15.000 0 -15.000
Kostpris ultimo 37.192 156.437 37.192 156.437

Opskrivninger primo 0 0 0 0
Opskrivninger ultimo 0 0 0 0

Regnskabsmæssig værdi ultimo 37.192 156.437 37.192 156.437

Andre tilgodehavender udgør for koncern og moderselskabet en regnskabsmæssig værdi på 156.437 t.kr. pr.
statusdagen. Tilbagebetalingstidspunktet for tilgodehavendet er delvis afhængig af fremtidig indtjening hos
tredjepart, hvorfor et eventuelt resttilgodehavende efter fem år ikke kan opgøres pålideligt pr. statusdagen.

12 Periodeafgrænsningsposter

Periodeafgrænsningsposter omfatter periodisering af omkostninger vedrørende efterfølgende år.

13 Andre kapitalandele og værdipapirer

Andre kapitalandele og værdipapirer består af børsnoterede værdipapirer som måles til dagsværdi på balan-
cedagen, svarende til børskursen (dagsværdiniveau 1). Årets dagsværdireguleringer fremgår af note 5.

14 Anpartskapital

Anpartskapitalen er fordelt med 260 stk. a nom. 1.000 kr.

Ingen anparter har særlige rettigheder.

Anpartskapitalen blev i 2012 udvidet kontant med 10 t.DKK.
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NOTER

Koncern Moderselskab
2024 2023 2024 2023

t.DKK t.DKK t.DKK t.DKK
15 Hensættelser til udskudt skat

Udskudt skat 1. januar 177.158 153.701 506 303
Årets regulering af udskudt skat 19.000 23.480 264 203
Regulering tidligere år -42 0 0 0
Valutakursregulering -1.610 -23 0 0
Udskudt skat 31. december 194.506 177.158 770 506

Der indgår i balancen således:

Finansielle anlægsaktiver -10.394 -4.837 0 0
Hensatte forpligtelser 204.900 181.995 770 506

194.506 177.158 770 506

Udskudt skat vedrører:

Materielle anlægsaktiver/leasingkontrakter 208.706 184.648 85 63
Diverse -14.200 -7.490 685 443

194.506 177.158 770 506

Forventet tidspunkt for udligning af udskudt skat

0-1 år 12.185 12.158 685 443
Over 1 år 182.321 165.000 85 63

194.506 177.158 770 506

16 Andre hensættelser

Hensættelser 1. januar 44.991 40.290 0 0
Anvendt i året -3.022 -8.089 0 0
Hensat i året 11.078 12.790 0 0
Andre hensættelser 31. december 53.047 44.991 0 0

Andre hensættelser omfatter forventede omkostninger til projektafslutninger, herunder demobilisering. Der
forventes, at der vil blive anvendt 5.305 t.kr. af andre hensættelser indenfor det kommende år. (2023: 4.499
t.kr.)
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NOTER

Koncern Moderselskab
2024 2023 2024 2023

t.DKK t.DKK t.DKK t.DKK
17 Langfristede gældsforpligtelser

Realkreditinstitutter
Inden for 1 år 22.659 21.248 0 0
Mellem 1 og 5 år 94.527 88.286 0 0
Efter 5 år 233.654 193.820 0 0

350.840 303.354 0 0

Gæld til kapitalinteresser
Efter 5 år 14.001 13.288 0 0

14.001 13.288 0 0

Kreditinstitutter i øvrigt
Inden for 1 år 15.563 110 0 0
Mellem 1 og 5 år 13.514 3.232 0 0

29.077 3.342 0 0

Leasingforpligtelser
Inden for 1 år 262.663 295.899 0 0
Mellem 1 og 5 år 795.066 800.801 0 0
Efter 5 år 431.348 584.114 0 0

1.489.076 1.680.814 0 0

Anden gæld
Inden for 1 år 20.622 20.122 0 0
Mellem 1 og 5 år 39.744 60.366 0 0

60.366 80.488 0 0

Gældsforpligtelserne er indregnet således i balancen:

Langfristede forpligtelser 1.621.854 1.743.907 0 0
Kortfristede forpligtelser 321.507 337.379 0 0

1.943.361 2.081.286 0 0

Som en del af de langfristede gældsforpligtelser indgår ansvarlig lånekapital på i alt 14.001 t.kr., der er ydet
af kapitalinteresser. Det ansvarlige lån træder tilbage for alle øvrige kreditorer. Gældsbrevet er afdragsfrit
frem til 31. december 2032 og er uopsigeligt af långiver.
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NOTER

Koncern Moderselskab
2024 2023 2024 2023

t.DKK t.DKK t.DKK t.DKK
18 Personaleomkostninger

Løn og gager 930.902 865.090 12.247 7.914
Pensioner 60.495 57.254 1.661 1.558
Andre omkostninger til social sikring 24.012 30.080 25 23

1.015.409 952.424 13.933 9.495

Vederlag til moderselskabets ledelse oplyses ikke med
henvisning til årsregnskabslovens § 98b, stk. 3, nr. 2.

Gennemsnitligt antal beskæftigede 1.185 1.291 3 3

19 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter

Operationelle leasingudgifter, forfald inden 1 år 111.812 251.978 0 0
Operationelle leasingudgifter, forfald 2-5 år 11.810 118.315 0 0
Operationelle leasingudgifter, forfald efter 5 år 278 36.380 0 0

123.900 406.673 0 0

Selskabet indgår i sambeskatningen med de øvrige danske koncernselskaber. Selskaberne hæfter ubegrænset
og solidarisk for danske selskabsskatter og kildeskatter på udbytte og renter inden for sambeskatningskred-
sen. De sambeskattede virksomheders samlede nettogæld over for SKAT udgør t.kr. 0 pr. 31. december
2024. Eventuelle senere korrektioner af den skattepligtige sambeskatningsindkomst eller kildeskatter på ud-
bytte m.v. vil kunne medføre, at selskabernes hæftelse udgør et større beløb.

Koncernen har en igangværende forsikringssag med koncernens forsikringsselskab vedrørende erstatning for
en væltet kran i slutningen af 2024. Koncernens ledelse forventer, at den igangværende forsikringssag vil re-
sultere i en yderligere forsikringserstatning i 2025. På tidspunktet for regnskabsaflæggelsen har ledelsen in-
gen identifikationer for niveauet for en yderligere forsikringserstatning.

Koncern Moderselskab
2024 2023 2024 2023

t.DKK t.DKK t.DKK t.DKK
20 Pantsætninger og sikkerhedsstillelser

Pant i grunde og bygninger samt investeringsejen-
domme til sikkerhed for gæld til realkreditinstitutter.
Bogført værdi af aktiver 670.315 774.096 0 0

Ejerpantebreve 33.700 t.kr. med pant i grunde og
bygninger med en regnskabsmæssig værdi på
(Ejerpantebrevet er i behold) 245.131 249.855 0 0

Leasingaktiver ligger til sikkerhed for leasingforplig-
telser. Bogført værdi af aktiver 1.619.376 1.809.542 0 0

Skadesløsbrev 16.000 t.kr. til sikkerhed for gæld til
kreditinstitut med pant i 2 kraner med en regnskabs-
mæssig værdi på 8.460 11.095 0 0

Tilgodehavender m.v. stillet til sikkerhed for gæld til
pengeinstitutter 5.496 8.955 0 0
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NOTER

Koncern Moderselskab
2024 2023 2024 2023

t.DKK t.DKK t.DKK t.DKK
20 Pantsætninger og sikkerhedsstillelser (fortsat)
Materielle anlægsaktiver stillet til sikkerhed for gæld
til kreditinstitutter og anden gæld. Bogført værdi af
aktiver 68.680 77.757 0 0

Kaution for leasinggæld i kapitalinteresser 45.747 0 0 0

Indbetalingsforpligtelse overfor investeringer i unote-
rede selskaber 23.010 30.403 23.010 30.403

Likvide beholdninger deponeret til frigivelse senest i
2026 750 1.000 0 0

Kaution for leasinggæld i øvrige nærtstående parter 75.841 88.583 0 0

Arbejdsgarantier vedrørende igangværende projekter 71.331 37.323 0 0

21 Valuta og renterisici samt anvendelse af afledte finansielle instrumenter

Som led i sikring af indregnede og ikke-indregnede transaktioner anvender koncernen sikringsinstrumenter,
såsom renteswaps. Koncernen afdækker dele af sin renterisici ved hjælp af renteswaps, hvorved variable ren-
tebetalinger omlægges til faste rentebetalinger.

Hovedstolen på de indgåede renteswaps udgør pr. 31. december 2024 t.kr. 7.967 og den samlede markeds-
værdi udgør t.kr. 42. Kontrakterne har en restløbetid på 3 mdr.

Valutarisici
Koncern

Valuta (t.DKK)
Betaling/

udløb
Tilgode-
havender

Gældsfor-
pligtelser

Netto-
position

AUD < 1 år 84.575 -81.244 3.331
AUD > 1 år 0 -18.792 -18.792
EUR < 1 år 421.579 -214.147 207.432
EUR > 1 år 0 -1.038.220 -1.038.220
GBP < 1 år 61.650 -25.154 36.496
GBP > 1 år 0 -2.201 -2.201
NOK < 1 år 1.263 -4.796 -3.533
NOK > 1 år 0 -3.650 -3.650
PLN < 1 år 1.281 -11.751 -10.470
SEK < 1 år 23.482 -13.722 9.760
SEK > 1 år 0 -2.619 -2.619
TWD < 1 år 47.541 -19.428 28.113
UAH < 1 år 120 -129 -9
USD < 1 år 96.020 -18.085 77.935
USD > 1 år 0 -9.196 -9.196
VND < 1 år 0 -508 -508
ZAR < 1 år 9.821 -2.819 7.002
ZAR > 1 år 0 -4.952 -4.952
CAD < 1 år 9.065 -702 8.363
CAD > 1 år 0 -4.766 -4.766
KRW < 1 år 28.501 -8.052 20.449

-700.035
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NOTER

22 Dagsværdi

Afledte finansielle instrumenter udgør pr. 31. december 2024 en samlet markedsværdi på t.kr. 42. Årets vær-
direguleringer indregnet direkte i resultatopgørelsen udgør t.kr. 0. Årets ændringer indregnet i reserve for
sikringstransaktioner udgør t.kr. -181. Afledte finansielle instrumenter er opgjort i henhold til dagværdini-
veau 2 og der indgår ingen væsentlige ikke-observerbare input i værdiansættelsen.

23 Nærtstående parter

Jens Enggaard Holding ApS’ nærtstående parter med betydelig indflydelse omfatter tilknyttede virksomhe-
der samt selskabets direktion og ledende medarbejdere. Nærtstående parter omfatter endvidere selskaber,
hvori før nævnte personkreds har væsentlige interesser.

Koncern Moderselskab
2024 2023 2024 2023

Transaktioner med nærtstående parter t.DKK t.DKK t.DKK t.DKK

Salg af tjenesteydelser til tilknyttede virksomheder 0 0 13.149 8.921
Renteindtægter fra tilknyttede virksomheder 0 0 0 272
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder 0 0 1.247 1.252

Salg af tjenesteydelser til kapitalinteresser 35.875 61.573 877 0
Køb af tjenesteydelser hos kapitalinteresser 25.227 13.973 0 0
Renteindtægt fra kapitalinteresser 439 439 0 0
Renteomkostninger til kapitalinteresser 713 636 0 0

Køb af tjenesteydelser hos øvrige nærtstående parter 29.345 33.370 0 0
Renteomkostninger til øvrige nærtstående parter 0 269 0 269

Salg af finansielle anlægsaktiver til kapitalinteresser 109.217 0 0 0
Salg af materielle anlægsaktiver til kapitalinteresser 47.008 0 0

Salg af finansielle anlægsaktiver til øvrige nærtstå-
ende parter 0 240 0 0
Salg af materielle anlægsaktiver til øvrige nærtstående
parter 0 9.000 0 0

For gæld og tilgodehavender hos nærtstående parter, henvises der til aktiver og passiver.

24 Resultatdisponering

Forslag til resultatdisponering

Ekstraordinært udbytte indregnet under egenkapitalen 0 5.000
Foreslået udbytte 10.000 10.000
Overført resultat -2.887 -7.243
Reserve for nettoopskrivning efter indre værdis metode 308.664 173.482

315.777 181.239
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