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Nejstgaard & Vetlov, Godkendt Revisionsaktieselskab

Ledelsespitegning

Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024 for F.
Hougaard Holding ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter min opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af re-
sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024.

Direktionen anser betingelserne for at undlade revision af arsregnskabet for 2024 for opfyldt.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Redovre, den 27. juni 2025

Direktion

Flemming Hougaard Larsen

Direktor

F. Hougaard Holding ApS - Arsrapport for 2024 1

Penneo dokumentnagle: Y5SEE-9G82M-NYINP-7B4PM-DHIJQ-A46GW



Nejstgaard & Vetlov, Godkendt Revisionsaktieselskab

Revisors erklering om opstilling af drsregnskab

Til kapitalejeren i F. Hougaard Holding ApS

Vi har opstillet arsregnskabet for F. Hougaard Holding ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2024 pa grundlag af selskabets bogfaring og evrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og
noter.

Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplys-
ninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og praesentere arsregnskabet
i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorloven og
International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske
adfzerd (IESBA Code), herunder principper om integritet, objektivitet, professionel kompetence og forng-
den omhu.

Arsregnskabet samt nejagtigheden og fuldsteendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen
af &rsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erkleringsopgave med sikkerhed, er vi
ikke forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldsteendigheden af de oplysninger, De har givet os til
brug for at opstille &rsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvor-
vidt arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Allered, den 27. juni 2025

Nejstgaard & Vetlov
Godkendt Revisionsaktieselskab

CVR-nr. 12 86 86 93

Henrik Broe
Statsautoriseret revisor

mne34152
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Nejstgaard & Vetlov, Godkendt Revisionsaktieselskab

Selskabsoplysninger
Selskabet F. Hougaard Holding ApS
Hvidovrevej 15C
2610 Redovre
CVR-nr.: 38122274
Stiftet: 18. oktober 2016
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Direktion Flemming Hougaard Larsen, Direkter
Revisor Nejstgaard & Vetlov, Godkendt Revisionsaktieselskab
Gydevang 39-41
3450 Allered
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Nejstgaard & Vetlov, Godkendt Revisionsaktieselskab

Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets aktivitet har i lighed med tidligere ar bestéet af at vaere holdingselskab og drive virksomhed
med investering og finansiering, samt anden virksomhed i naturlig forbindelse hermed.

Veasentlige zendringer i virksomhedens aktiviteter og skonomiske forhold
Der har ikke veeret vaesentlige endringer i aktiviteter og ekonomiske forhold.

Arets bruttotab udger -1 t.kr. mod -6 t.kr. sidste &r. Det ordinre resultat efter skat udger 86 t.kr. mod 46
t.kr. sidste ir. Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.

Begivenheder efter regnskabséarets udleb
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vasentligt vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling.
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Nejstgaard & Vetlov, Godkendt Revisionsaktieselskab

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for F. Hougaard Holding ApS er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens be-
stemmelser for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at folge enkelte regler for
klasse C-virksomheder.

Arsrapporten er aflagt efter ssmme regnskabspraksis som sidste &r og aflagges i danske kroner.

Generelt om indregning og miling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vardireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder
afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefersler som felge af @ndrede regn-
skabsmaessige skeon af belab, der tidligere har varet indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets vaerdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens vardi kan males pélideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende méles aktiver og forpligtel-
ser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lobetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af even-
tuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og no-
minelt belgb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens lebetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten
aflegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen

Bruttotab
Bruttotab indeholder andre eksterne omkostninger.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede virksomheders resultat
efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pa goodwill og tilleeg
af negativ goodwill.
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Nejstgaard & Vetlov, Godkendt Revisionsaktieselskab

Anvendt regnskabspraksis

Finansielle indtegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belab, der vedrerer regn-
skabséret. Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved fi-
nansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og kurstab vedrerende verdipapirer, geld og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleeg og godtge-
relser under acontoskatteordningen mv.

Skat af drets resultat

Arets skat, der bestar af &rets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfo-
res til posteringer direkte i egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncernens danske virksomheder. Modervirksomheden er administrationsselskab for
sambeskatningen og afregner som falge heraf alle betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemeessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males efter den indre verdis metode. Indre vardis
metode anvendes som en konsolideringsmetode.

I balancen indregnes kapitalandele i tilknyttede virksomheder til den forholdsmassige andel af virksom-
hedens regnskabsmaessige indre vaerdi. Denne opgeres efter modervirksomhedens regnskabspraksis med
fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tillaeg eller fradrag af resteren-
de vaerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes i
resultatopgerelsen ved kebet af kapitalandelen. Vedrerer den negative goodwill overtagne eventualfor-
pligtelser, indtaegtsfores negativ goodwill ferst, nar eventualforpligtelserne er afviklet eller bortfaldet.

Koncerngoodwill afskrives over den vurderede skonomiske levetid, der fastlegges pa baggrund af ledel-
sens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Koncerngoodwill afskrives linesrt over afskriv-
ningsperioden, der udger 5-20 &r. Afskrivningsperioden er fastlagt ud fra en vurdering af, at der er tale
om strategisk erhvervede virksomheder med en staerk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil.

For vasentlige aktiver og forpligtelser, der er indregnet i tilknyttede virksomheder, men ikke findes i mo-
dervirksomheden, er folgende regnskabspraksis anvendt:

F. Hougaard Holding ApS - Arsrapport for 2024 6

Penneo dokumentnagle: Y5SEE-9G82M-NYINP-7B4PM-DHIJQ-A46GW



Nejstgaard & Vetlov, Godkendt Revisionsaktieselskab

Anvendt regnskabspraksis

Tilgodehavender:
. Tilgodehavender maéles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder med regnskabsmeessig negativ indre vaerdi méles til 0 kr., og et
eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodehavendet er uerholde-
ligt. I det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke en underbalance,
der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belab under hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overferes under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige verdi overstiger
kostprisen. Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af narvee-
rende arsrapport, bindes ikke pa opskrivningsreserven. Reserven reguleres med andre egenkapitalbevee-
gelser i tilknyttede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte
eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstaelsestidspunktet.

Ved keb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, sammenlegningsmetoden eller bogfert vaerdi
metoden, jf. beskrivelse ovenfor under Virksomhedssammenslutninger.

Nedskrivning pa anlegsaktiver

Den regnskabsmassige verdi af sdvel immaterielle som materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i
tilknyttede virksomheder vurderes arligt for indikationer péa verdiforringelse ud over det, som udtrykkes
ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pé verdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveardien, safremt denne er lavere
end den regnskabsmaessige verdi.

Genindvindingsverdien er den hgjeste veerdi af kapitalvaerdi og salgsvaerdi fratrukket forventede omkost-
ninger ved et salg. Kapitalveerdien opgeres som nutidsvardien af de forventede nettopengestremme fra
anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestromme ved salg af aktivet eller ak-
tivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefores, nar betingelsen for nedskrivningen ikke lengere bestar.
Nedskrivninger pa goodwill tilbagefores ikke.

Egenkapital
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele 1 til-
knyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser i forhold til kostpris.
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Nejstgaard & Vetlov, Godkendt Revisionsaktieselskab

Anvendt regnskabspraksis

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller andring i regnskabsmaessige
skon.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belab.

Selskabsskat og udskudt skat

F. Hougaard Holding ApS hefter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabsskatter
over for skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af &rets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrerende skattemassige underskud. De sambeskattede selskaber indgér i acontoskatteord-
ningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som “Tilgodehavende skat hos
tilknyttede virksomheder" eller ”Skyldig skat hos tilknyttede virksomheder”.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmassig og skattemeessig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat méles til nettorealisationsvaerdi.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrerende foretagne elimineringer af urealiserede koncerninter-
ne avancer og -tab.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balance-
dagens lovgivning vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. Andring i
udskudt skat som folge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fo-
res direkte pa egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremferselsberettiget skattemaessigt underskud, méles
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuel-
le udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsveerdi.

Geldsforpligtelser
Ovrige geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden geld,
males til amortiseret kostpris, hvilket sdvanligvis svarer til nominel vardi.
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Nejstgaard & Vetlov, Godkendt Revisionsaktieselskab

Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

2024 2023

Note kr. t.kr.

Bruttotab -1.188 -6

Driftsresultat -1.188 -6

2 Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 89.459 52

3 @vrige finansielle omkostninger -2.996 -2

Resultat for skat 85.275 44

4 Skat af arets resultat 572 2

Arets resultat 85.847 46
Forslag til resultatdisponering:

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode 89.459 52

Disponeret fra overfort resultat -3.612 -6

Disponeret i alt 85.847 46
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Nejstgaard & Vetlov, Godkendt Revisionsaktieselskab

Balance 31. december

Aktiver
2024 2023
Note kr. t.kr.
Anlzegsaktiver
5 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 194.870 105
Finansielle anleegsaktiver i alt 194.870 105
Anlzgsaktiver i alt 194.870 105
Omszetningsaktiver
Tilgodehavende skat hos tilknyttede virksomheder 32.384 19
Tilgodehavender i alt 32.384 19
Omszetningsaktiver i alt 32.384 19
Aktiver i alt 227.254 124
F. Hougaard Holding ApS - Arsrapport for 2024 10

Penneo dokumentnagle: Y5SEE-9G82M-NYINP-7B4PM-DHIJQ-A46GW



Nejstgaard & Vetlov, Godkendt Revisionsaktieselskab

Balance 31. december

Passiver
2024 2023
Note kr. t.kr.
Egenkapital
Virksomhedskapital 50.000 50
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode 154.870 65
Overfort resultat -46.849 -44
Egenkapital i alt 158.021 71
Geldsforpligtelser
Geld til pengeinstitutter 111 0
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 5.250 5
Geeld til tilknyttede virksomheder 4.092 22
Selskabsskat 31.812 23
Anden geld 27.968 3
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 69.233 53
Gealdsforpligtelser i alt 69.233 53
Passiver i alt 227.254 124

6 Pantsztninger og sikkerhedsstillelser

7 Eventualposter
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Egenkapitalopgerelse

Nejstgaard & Vetlov, Godkendt Revisionsaktieselskab

Egenkapital 1. januar 2023
Resultatandel
Egenkapital 1. januar 2024
Resultatandel

Reserve for net-
toopskrivning

Virksomhedska-  efter den indre
pital  veerdis metode Overfort resultat I alt
Kkr. kr. Kkr. Kkr.
50.000 13.160 -36.720 26.440
0 52.251 -6.517 45.734
50.000 65.411 -43.237 72.174
0 89.459 -3.612 85.847
50.000 154.870 -46.849 158.021
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Nejstgaard & Vetlov, Godkendt Revisionsaktieselskab

Noter

2024 2023
kr t.kr
1.  Personaleomkostninger
Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere 1 1
2.  Indtzegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Resultatandele fra tilknyttede virksomheder efter skat 89.459 52
89.459 52
3.  Ovrige finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger, tilknyttede virksomheder 1.293 2
Andre finansielle omkostninger 1.703 0
2.996 2
4.  Skat af irets resultat
Arets regulering af udskudt skat -572 -2
-572 -2
5. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. januar 2024 40.000 40
Kostpris 31. december 2024 40.000 40
Opskrivninger 1. januar 2024 65411 13
Arets resultat for afskrivninger p& goodwill 89.459 52
Opskrivninger 31. december 2024 154.870 65
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2024 194.870 105
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Nejstgaard & Vetlov, Godkendt Revisionsaktieselskab

Noter

6. Pantsztninger og sikkerhedsstillelser

Der er ingen pantsatninger eller sikkerhedsstillelser i virksomheden.

7. Eventualposter

Sambeskatning

Selskabet er administrationsselskab i den nationale sambeskatning og hafter fra og med
regnskabséret 2021 ubegranset og solidarisk med de evrige sambeskattede selskaber for den
samlede selskabsskat.

Selskabet hafter fra og med 12. september 2021 ubegranset og solidarisk med de gvrige sambe-
skattede selskaber for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og ud-
bytter.
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