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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for 2025 for Visigon Denmark ApS.
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnska-
bet et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december

2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, som
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kgbenhavn, den 23. april 2026

Direktion

Lars Aage Brink Thomsen

Bestyrelse

Leif Arnold Thomas Erik Lars Hagelin

formand

Visigon Denmark ApS - Arsrapport for 2025



Martinsen « Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Den uafhangige revisors revisionspategning

Til anpartshaverne i Visigon Denmark ApS

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Visigon Denmark ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2025, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapitalopgarel-

se og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsar-
et 1. januar - 31. december 2025 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige
af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants'
internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der
er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores avrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav
og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraskkeligt og egnet som
grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krayv,
der er gaeldende i Danmark, altid vil afdakke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinforma-
tioner kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vassentlige, hvis det med ri-
melighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger,
som regnskabsbrugerne traffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professio-
nel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne grundlag for vo-
res konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser
er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af in-
tern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme re-
visionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesent-
lig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om sel-
skabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed,
skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller,
hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner
er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning.
Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfaere, at selskabet ikke laengere kan fortsaet-
te driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begiven-
heder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydeli-
ge mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kolding, den 23. april 2026

Martinsen

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 28 52 01

Maj-Britt Lykke Viskum
statsautoriseret revisor
mne35478
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Selskabsoplysninger
Selskabet Visigon Denmark ApS
Hgjbro Plads 10
1200 Kgbenhavn
CVR-nr.: 38915274
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
8. regnskabsar
Bestyrelse Leif Arnold Thomas, formand
Erik Lars Hagelin
Direktion Lars Aage Brink Thomsen
Revision Martinsen
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Jupitervej 2
6000 Kolding
Modervirksomhed Visigon Nordic AB
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets aktivitet har i lighed med tidligere ar bestaet af konsulentydelser indenfor bank og IT.

Andre forhold

| henhold til Selskabslovens §119, har selskabet i indevaerende regnskabsar tabt 100% af selskabs-
kapitalen. Selskabet forventer at reetablere selskabskapitalen indenfor 6 maneder via den fremtidige
indtjening.

Forudsatninger for fortsat drift

Selskabet har modtaget en statteerklaering fra moderselskabet, Visigon Nordic AB, som erklaerer enten
ved lan eller ved kapitaltilfarsel at ville tilfgre Visigon Denmark ApS tilstraekkelige likvider til, at det til
enhver tid er i stand til at opfylde sine forpligtelser. Statteerklaeringen er galdende indtil arsrapporten
for 2026 foreligger.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Note 2025 2024
Bruttofortjeneste 10.281.926 13.610.016
3 Personaleomkostninger -11.516.101 -12.727.910
Driftsresultat -1.234.175 882.106
Andre finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 34.714 50.570
Andre finansielle indtaegter 0 2.020
@vrige finansielle omkostninger -145.240 -155.774
Resultat for skat -1.344.701 778.922
Skat af arets resultat 235.159 -208.780
Arets resultat -1.109.542 570.142
Forslag til resultatdisponering:
Udbytte for regnskabsaret 0 550.000
Overfores til overfort resultat 0 20.142
Disponeret fra overfert resultat -1.109.542 0
Disponeret i alt -1.109.542 570.142
Visigon Denmark ApS - Arsrapport for 2025 7



Martinsen « Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Balance 31. december

Aktiver
Note 2025 2024
Omsaetningsaktiver
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 955.998 1.743.785
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 621.340 1.332.854
Udskudte skatteaktiver 235.159 0
Tilgodehavende selskabsskat 102.000 0
Periodeafgraensningsposter 51.762 50.949
Tilgodehavender i alt 1.966.259 3.127.588
Likvide beholdninger 403.307 1.053.830
Omsaetningsaktiver i alt 2.369.566 4.181.418
Aktiver i alt 2.369.566 4.181.418
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Balance 31. december

Passiver
Note 2025 2024
Egenkapital
Virksomhedskapital 98.000 98.000
Overfgrt resultat -1.082.648 26.894
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 0 550.000
Egenkapital i alt -984.648 674.894
Gaeldsforpligtelser
Anden geeld 532.556 513.554
4 Langfristede gaeldsforpligtelser i alt 532.556 513.554
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 278.707 169.714
Geeld til tilknyttede virksomheder 380.149 0
Selskabsskat 0 158.780
Anden geeld 2.162.802 2.664.476
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 2.821.658 2.992.970
Gaeldsforpligtelser i alt 3.354.214 3.506.524
Passiver i alt 2.369.566 4.181.418
1 Kapitalberedskab
2 Forudsaetninger for fortsat drift
5 Oplysninger om dagsveerdi
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Egenkapitalopgerelse
Foreslaet udbyt-
Virksomhedska- te for regnskabs-
pital Overfort resultat aret | alt
Egenkapital 1. januar 2025 98.000 26.894 550.000 674.894
Udloddet udbytte 0 0 -550.000 -550.000
Arets overfarte overskud eller
underskud 0 -1.222.087 0 -1.222.087
Keb af egne kapitalandele 0 112.545 0 112.545
98.000 -1.082.648 0 -984.648
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Noter

Kapitalberedskab

| henhold til Selskabslovens §119, har selskabet i indevaerende regnskabsar tabt 100% af
selskabskapitalen. Selskabet forventer at reetablere selskabskapitalen indenfor 6 maneder via
den fremtidige indtjening.

Forudsatninger for fortsat drift

Selskabet har modtaget en stgtteerklaering fra moderselskabet, Visigon Nordic AB, som erklaerer

enten ved lan eller ved kapitaltilfgrsel at ville tilfare Visigon Denmark ApS tilstrackkelige likvider
til, at det til enhver tid er i stand til at opfylde sine forpligtelser. Stotteerklaeringen er gaeldende

indtil arsrapporten for 2026 foreligger.

3.  Personaleomkostninger

Lenninger og gager 10.787.921 11.865.983

Pensioner 655.084 758.041

Andre omkostninger til social sikring 73.096 103.886

11.516.101 12.727.910

Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 10 11
4.  Geeldsforpligtelser

Kortfristet Langfristet

Galdi alt del af lang- geeld

31/12 2025 fristet geeld 31/12 2025

Anden geeld 532.556 0 532.556

532.556 0 532.556

Af virksomhedens samlede gaeld forfalder O t.kr. efter mere end 5 ar efter balancetidspunktet.

5. Oplysninger om dagsveerdi

Andre

vaerdipapirer

og

kapitalandele

Dagsvaerdi 31. december 2025 112.545
Arets urealiserede andringer af dagsvaerdi indregnet i resultatopgerelsen 112.545
Arets urealiserede andringer af dagsvaerdi indregnet pa egenkapitalen -112.545
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Visigon Denmark ApS er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestem-
melser for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at falge enkelte regler for klasse
C-virksomheder.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflaegges i danske kroner.

Resultatopgarelsen

Bruttofortjeneste
Bruttofortjeneste indeholder nettoomsaetning, andre driftsindtaegter samt eksterne omkostninger.

Selskabet har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomsaetning valgt IAS 18.

Nettoomsaetning indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget. Nettoom-
saetningen males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag eksklusive moms og afgifter og med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug omfatter omkostninger til keb af ravarer og hjalpematerialer med fradrag af rabatter
samt arets forskydning i varebeholdninger.

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter, herunder modtagne lgnrefusioner.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lo-
kaler.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lan og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger samt tillaeg og godtggrelser
under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle skat, indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan hen-
fares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfgres til posteringer direkte
i egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Der nedskrives til nettorealisationsvaerdien med henblik pa at imgdega forventede tab. Virksomheden
har valgt at anvende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle akti-
ver, hvilket betyder, at der skal foretages nedskrivning til imadegaelse af tab, hvor der vurderes at
vare indtruffet en objektiv indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender
er vaerdiforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er
veerdiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa vaerdiforringelse pa individuelt ni-
veau, vurderes pa portefaljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefsljerne baseres
primart pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets og koncer-
nens kreditrisikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefaljer, er fastsat base-
ret pa historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opggres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og nu-
tidsvaerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne sik-
kerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende
eller portefalje.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgren-
de efterfglgende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter.

Egenkapital
Udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte
acontoskatter.

Gaeldsforpligtelser

@vrige gaeldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leverandgrer samt anden gaeld, males til amortiseret
kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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