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Marselisborg Havnekro ApS

LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for perioden 1. januar - 31. december 2020
for Marselisborg Havnekro ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1. januar -
31. december 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aarhus C, den 15. april 2021

Direktion

Henrik Skafte Schultz Martin Skafte Hiul Schultz
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Marselisborg Havnekro ApS

DEN UAFH/AENGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til kapitalejerne i Marselisborg Havhekro ApS

Revisionspategning pa arsregnskabet

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Marselisborg Havnekro ApS for perioden 1. januar - 31. december 2020,
der omfatter resultatopggrelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1. januar -
31. december 2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Vi er uafhzengige af
selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold
til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som
grundlag for vores konklusion.

Vaesentlig usikkerhed vedrgrende fortsat drift

Vi henleder opmeerksomheden pa note 1 i regnskabet, hvoraf fremgar, at at selskabets forpligtelser
overstiger selskabets aktiver med 324 tkr. i regnskabsaret, der sluttede den 31. december 2020. Disse
forhold sammen med de i note 1 gvrige naevnte forhold indikerer, at der er en vaesentlig usikkerhed, der kan
rejse betydelig tvivl om selskabets mulighed for at fortseette driften. Vores konklusion er ikke modificeret
vedrgrende dette forhold.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt
at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, altid vil afdaekke veesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan
opsta som faglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa& de wekonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:
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Marselisborg Havnekro ApS

DEN UAFH/AENGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

« Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage veaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved veesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

* Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

» Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmeessige skaon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

+ Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnédede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gare
opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstreekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til
datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet
ikke leengere kan fortseette driften.

« Tager vi stiling til den samlede preesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde veesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold
til rsregnskabsloven.
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Marselisborg Havnekro ApS

DEN UAFH/AENGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Viby J, den 15. april 2021

Revision 2 A/S

registrerede revisorer
CVR-nr.: 16968137

Steen Laursen
Registreret revisor
mne18011
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Marselisborg Havnekro ApS

Selskabet

Direktion

Pengeinstitut

Revisor

SELSKABSOPLYSNINGER

Marselisborg Havnekro ApS
Marselisborg Havnevej 46D
8000 Aarhus C

E-mail: jette@meresmag.dk
CVR-nr.: 39916274

Stiftet: 4. oktober 2018
Kommune: Aarhus

Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Henrik Skafte Schultz
Martin Skafte Hiul Schultz

Nordea Bank A/S
Skt. Clemens Torv 2-6
8000 Aarhus C

Revision 2 A/S
registrerede revisorer

Vestre Kongevej 4 E
8260 Viby J
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Marselisborg Havnekro ApS

LEDELSESBERETNING

Selskabets vasentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter er at drive restauration samt anden hermed naert beslaegtet virksomhed.

Usadvanlige forhold

Arsrapporten for 2020 har vaeret steerkt pavirket af Covid-19 pandemien. | 6 ud af de 12 maneder i
regnskabet, har restauranten veeret tvangslukket eller palagt restriktioner i form af begraenset abningstid,
forsamlingsforbud mv., som har umuliggjort det at have en almen drift, og dermed eksekvere pa vores
allerede fastlagte strategi for aret. | dele af restriktionsperioden har virksomheden modtaget offentlig stotte i
form af hjeelpepakker til faste omkostninger.

Udviklingen i selskabets aktiviteter og skonomiske forhold
Aktiviteten og resultatet i regnskabet er utilfredsstillende, da virksomheden ikke opfylder malsaetningen om

et resultat i starrelsesordenen pa 51 t.kr. Det skal dog bemeerkes, at arsrapporten jf. ovenstaende har veeret
steerkt pavirket af Covid-19 pandemien.

Virksomhedens resultatopgarelse for 2020 udviser et underskud pa 159 t.kr. mod et overskud pa 31 t.kr.
sidste ar, og virksomhedens balance pr. 31. december 2020 udviser en negativ egenkapital pa 324 t.kr.

Resultatet for 2021 forventes af vaere i stgrrelsesordenen 400 t.kr., pa trods af, at restauranten ogsa de
farste fire maneder i 2021 har vaeret tvangslukket.

Det negative resultat i 2020 har givet anledning til vaesentlige strategiske drgftelser. Disse har blandt andet
resulteret i, at der er sket eendring af navn og koncept i foraret 2021. Marselisborg Havnekro ApS har
andret navn til Restaurant NorR ApS. Konceptet er aendret til et lyst og luftigt brand, med fokus pa det
nordiske kakken. Endvidere er der lavet et markant facelift af lokalerne, som ligeledes nu har
konferencefaciliteter. Her ser vi et stort uudnyttet potentiale, som kan vaere langt mere indtaegtsgivende end
tidligere. Der er ligeledes lavet en ambitigs og realistisk markedsfaringsplan, der understatter gnsket om
veekst og optimeret indtjening. Der vil i den forbindelse fortsat veere store synergier med de gvrige selskaber
i Smag og Slaegt Koncernen.

Selskabets fortsatte drift er betinget af, at bank og andre eksterne kreditgivere fortsat stiller den fornagdne
kapital til radighed. Vi forventer, at dette vil ske. Vi henviser til note 1 i arsrapporten.

Selskabet har tabt mere end 50% af anpartskapitalen, som forventes reetableret ved egen indtjening.

Betydningsfulde haendelser indtruffet efter statusdag
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet andre begivenheder end Covid-19 pandemien, som
vaesentlig vil kunne pavirke selskabets finansielle stilling.
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Marselisborg Havnekro ApS

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

GENERELT
Arsregnskabet for Marselisborg Havnekro ApS for 2020 er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for selskaber i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler for klasse
C-selskaber.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og afleegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indtaegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes veerdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes
i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som fglge af eendrede regnskabsmeessige skon
af belob, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgorelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsregnskabet
afleegges, og som be- eller atkraefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Som malevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Gevinster og tab, der opstar mellem
transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgarelsen som en finansiel
post.

Tilgodehavender, geeld og andre monetere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa
balancedagen, omregnes til balancedagens kurs. Forskelle mellem balancedagens kurs og
transaktionsdagens kurs indregnes i resultatopgarelsen som en finansiel post.

RESULTATOPGOQRELSEN

Generelt

Med henvisning til arsregnskabslovens § 32 er visse indteegter og omkostninger sammendraget i
regnskabsposten bruttofortjeneste.

Bruttofortjeneste

Bruttofortjenesten bestar af sammentraekning af regnskabsposterne nettoomsaetning, andre driftsindteegter
e&ndring i lagre af feerdigvarer, omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer samt andre eksterne
omkostninger.
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Marselisborg Havnekro ApS

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Nettoomsaetning

Nettoomseetningen ved salg af handelsvarer og feerdigvarer indregnes i resultatopgarelsen, safremt levering
og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang. Nettoomsaetningen indregnes ekskl. moms
og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre driftsindteegter
Andre driftsindteegter indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedens
vaesentligste aktivitet.

Omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer
Omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer omfatter varekeb med fradrag af rabatter samt arets
forskydning i varebeholdningerne.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgnninger og gvrige lenrelaterede omkostninger, herunder sygedagpenge
til virksomhedens ansatte med fradrag af lanrefusioner fra det offentlige.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrarer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, samt tillaeg og godtgarelser
under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgarelsen
med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares
til posteringer direkte pa egenkapitalen.

/Endring i udskudt skat som falge af sendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen med den del,
der kan henfares til &rets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Skat
Selskabet er sambeskattet med HS Schultz Holding ApS (administrationsselskab). Arets
sambeskatningsbidrag er medtaget i resultatopgerelsen og er afregnet via administrationsselskabet.

Skatteeffekten af sambeskatningen fordeles pa savel overskud som underskud i selskaberne i forhold til
deres skattepligtige indkomster.

Selskabet haefter solidarisk med andre sambeskattede selskaber i koncernen for betaling af selskabsskatter
og kildeskatter i sambeskatningskredsen.

Moderselskabet og de danske koncernvirksomheder er sambeskattede. Den danske selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster. Moderselskabet
fungerer som administrationsselskab for sambeskatningskredsen, saledes at moderselskabet forestar
afregning af skatter mv. til de danske skattemyndigheder.
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Marselisborg Havnekro ApS

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anleegsaktiver méles ved farste indregning til kostpris og efterfalgende til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget opgeres under hensyntagen til aktivets restveerdi efter afsluttet brugstid og
reduceres med eventuelle nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restveerdien fastseettes pa
anskaffelsestidspunktet. Overstiger restveerdien aktivets regnskabsmaessige veerdi, opharer afskrivning.

Ved eendring i afskrivningsperioden eller restveerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet
som en aendring i regnskabsmeaessigt skan.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen omkostninger til
materialer, komponenter, underleverandgrer, direkte lanforbrug samt indirekte produktionsomkostninger.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden pa
de enkelte bestanddele er forskellige.

Der foretages linesere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restveerdier:

Brugstid Restveerdi
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar 0%
Indretning af lejede lokaler 5-10ar 0%

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af materielle anlsegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter/andre driftsomkostninger.

Materielle anleegsaktiver, som er leasede og opfylder betingelserne for finansiel leasing, behandles efter
samme retningslinjer som ejede aktiver.

Deposita
Deposita males til anskaffelsespris.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. | tilfeelde, hvor nettorealisationsvaerdien er lavere
end kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Nettorealisationsveerdien  for  varebeholdninger opgeres som  salgspris med fradrag af
feerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastseettes under
hensyntagen til omseettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.
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Marselisborg Havnekro ApS

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi. Veerdien
reduceres med nedskrivning til imedegéelse af forventede tab.

Nedskrivninger til tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgreensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende
efterfglgende regnskabsar.

Egenkapital

Udbytte

Forslag til udbytte for regnskabséaret indregnes som en seerskilt post under egenkapitalen. Forslag til
udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som et ’Tilgodehavende
sambeskatningsbidrag” eller "Skyldigt sambeskatningsbidrag.”

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmeessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. | de tilfaelde, f.eks. vedrgrende aktier,
hvor opgarelse af skatteveerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa
grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud, males til
den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller
ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte
nettoskatteaktiver males til nettorealisationsveerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £Endring i udskudt skat som falge
af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgarelsen.

Geeldsforpligtelser
Andre geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgrer, tilknyttede og associerede virksomheder samt
anden geeld, males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Periodeafgraensningsposter
Under periodeafgraensningsposter indregnes modtagne betalinger vedrarende indteegter i de efterfalgende
ar.
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Marselisborg Havnekro ApS

RESULTATOPGOYRELSE
1. JANUAR - 31. DECEMBER 2020

2020 2019
BRUTTOFORTJENESTE ...........coooiiiiii e, 2.094.967 3.371.740
3  PersonaleomkostNinger........ccoooieeiiniieii i (2.107.958) (3.219.179)
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
ANIEBYSAKLVET ... (146.431) (105.554)
DRIFTSRESULTAT ..o (159.422) 47.007
Andre finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder ....... 32.610 55.640
Finansielle omkostninger, der hidrgrer fra tilknyttede
VIFKSOMRNEAET ... (27.436) (411)
Andre finansielle omKoStNINGEr .......cccvvveiiiiiiiee e (50.086) (59.522)
RESULTAT FOR SKAT ... (204.334) 42.714
Skat af arets resultat.........ccccooreiiiiiii 44.947 (11.604)
ARETS RESULTAT .....o.oomiieceeeeeeeeeeeeeeeee e (159.387) 31.110
FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
Overfart resultat........cc.eeeviiiii e (159.387) 31.110
DISPONERET I ALT ... (159.387) 31.110
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Marselisborg Havnekro ApS

BALANCE PR. 31. DECEMBER 2020

AKTIVER
2020 2019
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar ............cccceeevieeeenen. 393.604 304.402
Indretning af lejede loKaler .........cooeiviieiiiiii e, 17.377 38.974
Materielle anlaegsaktiver ..............ccccooviiiiii e 410.981 343.376
DEPOSITA ..ot 300.000 300.000
Finansielle anlaegsaktiver...............cccccciiiiiiiiiiiiee 300.000 300.000
ANLAEGSAKTIVER.........ccoiiieeee e 710.981 643.376
Ravarer og hjaelpematerialer.........cccovvvveeiceeeiee e, 92.330 168.186
Varebeholdninger ..............cccooiiiiii e 92.330 168.186
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser ..........cccceeenneee. 47.000 300.516
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder ...................... 708.836 202.599
Andre tilgodehavender ...........oooeeeeiiiieee e 338.358 78.465
Tilgodehavender...............cccooviiiiiii e 1.094.194 581.580
Likvide beholdninger ............ccocoiiiiiiiii e 232.257 85.423
OMSZETNINGSAKTIVER .......cccooiiiiiie e 1.418.781 835.189
AKTIVER ... ..o 2.129.762 1.478.565
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Marselisborg Havnekro ApS

BALANCE PR. 31. DECEMBER 2020

Virksomhedskapital ..........ccccoeiieiiiiinenn.
Overfagrt resultat........cccooveiiiienieniceee,

EGENKAPITAL ...

Henseettelse til udskudt skat ....................

HENSATTE FORPLIGTELSER................

Kreditinstitutter.........ccoceeiniee e
Modtagne forudbetalinger fra kunder .......

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser

Geeld til tilknyttede virksomheder .............
Selskabsskat .........ccceeieiiiiiinieniiee e
Anden gaeld ....oceeiiiiii e
Periodeafgreensningsposter ...........c.........

Kortfristede geaeldsforpligtelser.............

GAELDSFORPLIGTELSER......................

PASSIVER .........ccoooie

PASSIVER

4  Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.

5 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
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2020 2019
50.000 50.000
(373.870) (214.483)
(323.870) (164.483)
4.600 7.900
4.600 7.900
846.672 568.438
22.600 9.000
446.058 378.714
207.048 146.102
0 0
926.654 512.280
0 20.614
2.449.032 1.635.148
2.449.032 1.635.148
2.129.762 1.478.565
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EGENKAPITALOPGQRELSE
2020 2019
Virksomhedskapital primo ........cccceeriieeiniee e 50.000 50.000
Virksomhedskapital ultimo.....................cccccoii, 50.000 50.000
(?verfzrt resultat, Primo........cceeei e (214.483) (245.593)
Arets resultat ......ooeeii (159.387) 31.110
Overfort resultat Ultimo.............ccooiiiiii e, (373.870) (214.483)
EGENKAPITAL ..ottt (323.870) (164.483)
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Marselisborg Havnekro ApS

NOTER

2020 2019

1 Usikkerhed om fortsat drift
Der er veesentlig usikkerhed om virksomhedens fortsatte drift idet selskabets kapital er negativ med
324 tkr. Selskabets pengeinstitut har tilkendegivet at ville understgtte driften og likviditeten. Det
vurderes, at selskabet ved egen drift kan reetablere selskabskapitalen og arsregnskabet er derfor
udarbejdet under forudseetning om virksomhedens fortsatte drift.

Pa grund af situationen med Corona-virus har selskabets indtjening og kapitalfremskaffelse i
regnskabsaret ikke veeret pa niveau med tidligere ar. Der er usikkerhed om hvordan — og i hvor lang
tid — Corona-virussen vil pavirke fremtiden.

| et normalt ar forventes selskabet, som tidligere, at kunne praesentere et tilstreekkeligt resultat og
likviditetsoverskud til at sikre fortsat drift. | et &r med palagte restriktioner som felge af Corona-virus,
ma selskabet forvente betydelige reduktioner i bade resultat og likviditetsfremskaffelse.

Selskabets arsrapport er derfor aflagt med fortsat drift for gje.

2 Seerlige poster

Selskabet har i forbindelse med de Corona-relaterede hjeelpepakker modtaget kompensation pa i alt
756.302 kr. i form af kompensation for faste omkostninger.

3 Personaleomkostninger

Antal personer beskaeftiget .......cccveviieeiiii 6 11
LONNINGET ..ttt e 1.986.172 2.933.362
PENSIONET ...t 51.869 193.117
Andre omkostninger til social SiKriNg ..........ccccoovieiiiniieneenne. 69.917 92.700
Personaleomkostningerialt................c.ocoociiiininnis 2.107.958 3.219.179
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NOTER

2020 2019
Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.

Selskabet har indgaet uopsigelig forpagtningsaftale labende frem til 31. marts 2024. Den manedlige
forpagtningsafgift udger 50 tkr. Forpagtningsafgiften reguleres ikke i forpagtningsperioden.

Til sikkerhed for forpagtningsafgiften er indbetalt 300 tkr. i depositum til bortforpagter.

Der er indgaet lejeforpligtelser vedrarende Marselisborg Havnevej 46 D, 46 C, Messen samt
udeservering frem til 31. marts 2024. Den manedlige leje andrager 80 tkr.

Herudover er der ingen eventualforpligtelser m.v.

Selskabet er sambeskattet med gvrige danske selskaber i HS Schultz Holding-koncernen. Som
helejet dattervirksomhed heefter selskabet ubegraenset og solidarisk med de gvrige selskaber i
sambeskatningen for danske selskabsskatter og kildeskatter pa udbytte, renter og royalties indenfor
sambeskatningskredsen.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Der er overfor Nordea stillet sikkerhed i form af virksomhedspant omfattende simple fordringer,
varelager, goodwill, driftsmidler mv. p& 1.000.000 kr.

Herudover er der ingen panthaeftelser eller sikkerhedsstillelser.
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Marselisborg Havnekro ApS
Marselisborg Havnevej 46D
8000 Aarhus C

CVR-nr: 39 91 62 74

ARSRAPPORT
1. januar - 31. december 2020

(3. regnskabsar)

Godkendt pa selskabets generalforsamling, den 15. april 2021

Henrik Skafte Schultz
Dirigent
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Marselisborg Havnekro ApS

LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for perioden 1. januar - 31. december 2020
for Marselisborg Havnekro ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1. januar -
31. december 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aarhus C, den 15. april 2021

Direktion

Henrik Skafte Schultz Martin Skafte Hiul Schultz
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Marselisborg Havnekro ApS

DEN UAFH/AENGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til kapitalejerne i Marselisborg Havhekro ApS

Revisionspategning pa arsregnskabet

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Marselisborg Havnekro ApS for perioden 1. januar - 31. december 2020,
der omfatter resultatopggrelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1. januar -
31. december 2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Vi er uafhzengige af
selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold
til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som
grundlag for vores konklusion.

Vaesentlig usikkerhed vedrgrende fortsat drift

Vi henleder opmeerksomheden pa note 1 i regnskabet, hvoraf fremgar, at at selskabets forpligtelser
overstiger selskabets aktiver med 324 tkr. i regnskabsaret, der sluttede den 31. december 2020. Disse
forhold sammen med de i note 1 gvrige naevnte forhold indikerer, at der er en vaesentlig usikkerhed, der kan
rejse betydelig tvivl om selskabets mulighed for at fortseette driften. Vores konklusion er ikke modificeret
vedrgrende dette forhold.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt
at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, altid vil afdaekke veesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan
opsta som faglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa& de wekonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:
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Marselisborg Havnekro ApS

DEN UAFH/AENGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

« Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage veaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved veesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

* Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

» Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmeessige skaon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

+ Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnédede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gare
opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstreekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til
datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet
ikke leengere kan fortseette driften.

« Tager vi stiling til den samlede preesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde veesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold
til rsregnskabsloven.
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Marselisborg Havnekro ApS

DEN UAFH/AENGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Viby J, den 15. april 2021

Revision 2 A/S

registrerede revisorer
CVR-nr.: 16968137

Steen Laursen
Registreret revisor
mne18011
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Marselisborg Havnekro ApS

Selskabet

Direktion

Pengeinstitut

Revisor

SELSKABSOPLYSNINGER

Marselisborg Havnekro ApS
Marselisborg Havnevej 46D
8000 Aarhus C

E-mail: jette@meresmag.dk
CVR-nr.: 39916274

Stiftet: 4. oktober 2018
Kommune: Aarhus

Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Henrik Skafte Schultz
Martin Skafte Hiul Schultz

Nordea Bank A/S
Skt. Clemens Torv 2-6
8000 Aarhus C

Revision 2 A/S
registrerede revisorer

Vestre Kongevej 4 E
8260 Viby J
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Marselisborg Havnekro ApS

LEDELSESBERETNING

Selskabets vasentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter er at drive restauration samt anden hermed naert beslaegtet virksomhed.

Usadvanlige forhold

Arsrapporten for 2020 har vaeret steerkt pavirket af Covid-19 pandemien. | 6 ud af de 12 maneder i
regnskabet, har restauranten veeret tvangslukket eller palagt restriktioner i form af begraenset abningstid,
forsamlingsforbud mv., som har umuliggjort det at have en almen drift, og dermed eksekvere pa vores
allerede fastlagte strategi for aret. | dele af restriktionsperioden har virksomheden modtaget offentlig stotte i
form af hjeelpepakker til faste omkostninger.

Udviklingen i selskabets aktiviteter og skonomiske forhold
Aktiviteten og resultatet i regnskabet er utilfredsstillende, da virksomheden ikke opfylder malsaetningen om

et resultat i starrelsesordenen pa 51 t.kr. Det skal dog bemeerkes, at arsrapporten jf. ovenstaende har veeret
steerkt pavirket af Covid-19 pandemien.

Virksomhedens resultatopgarelse for 2020 udviser et underskud pa 159 t.kr. mod et overskud pa 31 t.kr.
sidste ar, og virksomhedens balance pr. 31. december 2020 udviser en negativ egenkapital pa 324 t.kr.

Resultatet for 2021 forventes af vaere i stgrrelsesordenen 400 t.kr., pa trods af, at restauranten ogsa de
farste fire maneder i 2021 har vaeret tvangslukket.

Det negative resultat i 2020 har givet anledning til vaesentlige strategiske drgftelser. Disse har blandt andet
resulteret i, at der er sket eendring af navn og koncept i foraret 2021. Marselisborg Havnekro ApS har
andret navn til Restaurant NorR ApS. Konceptet er aendret til et lyst og luftigt brand, med fokus pa det
nordiske kakken. Endvidere er der lavet et markant facelift af lokalerne, som ligeledes nu har
konferencefaciliteter. Her ser vi et stort uudnyttet potentiale, som kan vaere langt mere indtaegtsgivende end
tidligere. Der er ligeledes lavet en ambitigs og realistisk markedsfaringsplan, der understatter gnsket om
veekst og optimeret indtjening. Der vil i den forbindelse fortsat veere store synergier med de gvrige selskaber
i Smag og Slaegt Koncernen.

Selskabets fortsatte drift er betinget af, at bank og andre eksterne kreditgivere fortsat stiller den fornagdne
kapital til radighed. Vi forventer, at dette vil ske. Vi henviser til note 1 i arsrapporten.

Selskabet har tabt mere end 50% af anpartskapitalen, som forventes reetableret ved egen indtjening.

Betydningsfulde haendelser indtruffet efter statusdag
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet andre begivenheder end Covid-19 pandemien, som
vaesentlig vil kunne pavirke selskabets finansielle stilling.
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Marselisborg Havnekro ApS

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

GENERELT
Arsregnskabet for Marselisborg Havnekro ApS for 2020 er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for selskaber i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler for klasse
C-selskaber.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og afleegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indtaegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes veerdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes
i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som fglge af eendrede regnskabsmeessige skon
af belob, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgorelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsregnskabet
afleegges, og som be- eller atkraefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Som malevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Gevinster og tab, der opstar mellem
transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgarelsen som en finansiel
post.

Tilgodehavender, geeld og andre monetere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa
balancedagen, omregnes til balancedagens kurs. Forskelle mellem balancedagens kurs og
transaktionsdagens kurs indregnes i resultatopgarelsen som en finansiel post.

RESULTATOPGOQRELSEN

Generelt

Med henvisning til arsregnskabslovens § 32 er visse indteegter og omkostninger sammendraget i
regnskabsposten bruttofortjeneste.

Bruttofortjeneste

Bruttofortjenesten bestar af sammentraekning af regnskabsposterne nettoomsaetning, andre driftsindteegter
e&ndring i lagre af feerdigvarer, omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer samt andre eksterne
omkostninger.
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Marselisborg Havnekro ApS

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Nettoomsaetning

Nettoomseetningen ved salg af handelsvarer og feerdigvarer indregnes i resultatopgarelsen, safremt levering
og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang. Nettoomsaetningen indregnes ekskl. moms
og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre driftsindteegter
Andre driftsindteegter indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedens
vaesentligste aktivitet.

Omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer
Omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer omfatter varekeb med fradrag af rabatter samt arets
forskydning i varebeholdningerne.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgnninger og gvrige lenrelaterede omkostninger, herunder sygedagpenge
til virksomhedens ansatte med fradrag af lanrefusioner fra det offentlige.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrarer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, samt tillaeg og godtgarelser
under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgarelsen
med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares
til posteringer direkte pa egenkapitalen.

/Endring i udskudt skat som falge af sendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen med den del,
der kan henfares til &rets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Skat
Selskabet er sambeskattet med HS Schultz Holding ApS (administrationsselskab). Arets
sambeskatningsbidrag er medtaget i resultatopgerelsen og er afregnet via administrationsselskabet.

Skatteeffekten af sambeskatningen fordeles pa savel overskud som underskud i selskaberne i forhold til
deres skattepligtige indkomster.

Selskabet haefter solidarisk med andre sambeskattede selskaber i koncernen for betaling af selskabsskatter
og kildeskatter i sambeskatningskredsen.

Moderselskabet og de danske koncernvirksomheder er sambeskattede. Den danske selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster. Moderselskabet
fungerer som administrationsselskab for sambeskatningskredsen, saledes at moderselskabet forestar
afregning af skatter mv. til de danske skattemyndigheder.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anleegsaktiver méles ved farste indregning til kostpris og efterfalgende til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget opgeres under hensyntagen til aktivets restveerdi efter afsluttet brugstid og
reduceres med eventuelle nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restveerdien fastseettes pa
anskaffelsestidspunktet. Overstiger restveerdien aktivets regnskabsmaessige veerdi, opharer afskrivning.

Ved eendring i afskrivningsperioden eller restveerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet
som en aendring i regnskabsmeaessigt skan.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen omkostninger til
materialer, komponenter, underleverandgrer, direkte lanforbrug samt indirekte produktionsomkostninger.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden pa
de enkelte bestanddele er forskellige.

Der foretages linesere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restveerdier:

Brugstid Restveerdi
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar 0%
Indretning af lejede lokaler 5-10ar 0%

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af materielle anlsegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter/andre driftsomkostninger.

Materielle anleegsaktiver, som er leasede og opfylder betingelserne for finansiel leasing, behandles efter
samme retningslinjer som ejede aktiver.

Deposita
Deposita males til anskaffelsespris.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. | tilfeelde, hvor nettorealisationsvaerdien er lavere
end kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Nettorealisationsveerdien  for  varebeholdninger opgeres som  salgspris med fradrag af
feerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastseettes under
hensyntagen til omseettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi. Veerdien
reduceres med nedskrivning til imedegéelse af forventede tab.

Nedskrivninger til tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgreensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende
efterfglgende regnskabsar.

Egenkapital

Udbytte

Forslag til udbytte for regnskabséaret indregnes som en seerskilt post under egenkapitalen. Forslag til
udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som et ’Tilgodehavende
sambeskatningsbidrag” eller "Skyldigt sambeskatningsbidrag.”

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmeessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. | de tilfaelde, f.eks. vedrgrende aktier,
hvor opgarelse af skatteveerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa
grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud, males til
den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller
ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte
nettoskatteaktiver males til nettorealisationsveerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £Endring i udskudt skat som falge
af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgarelsen.

Geeldsforpligtelser
Andre geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgrer, tilknyttede og associerede virksomheder samt
anden geeld, males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Periodeafgraensningsposter
Under periodeafgraensningsposter indregnes modtagne betalinger vedrarende indteegter i de efterfalgende
ar.
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RESULTATOPGOYRELSE
1. JANUAR - 31. DECEMBER 2020

2020 2019
BRUTTOFORTJENESTE ...........coooiiiiii e, 2.094.967 3.371.740
3  PersonaleomkostNinger........ccoooieeiiniieii i (2.107.958) (3.219.179)
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
ANIEBYSAKLVET ... (146.431) (105.554)
DRIFTSRESULTAT ..o (159.422) 47.007
Andre finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder ....... 32.610 55.640
Finansielle omkostninger, der hidrgrer fra tilknyttede
VIFKSOMRNEAET ... (27.436) (411)
Andre finansielle omKoStNINGEr .......cccvvveiiiiiiiee e (50.086) (59.522)
RESULTAT FOR SKAT ... (204.334) 42.714
Skat af arets resultat.........ccccooreiiiiiii 44.947 (11.604)
ARETS RESULTAT .....o.oomiieceeeeeeeeeeeeeeeee e (159.387) 31.110
FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
Overfart resultat........cc.eeeviiiii e (159.387) 31.110
DISPONERET I ALT ... (159.387) 31.110
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2020

AKTIVER
2020 2019
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar ............cccceeevieeeenen. 393.604 304.402
Indretning af lejede loKaler .........cooeiviieiiiiii e, 17.377 38.974
Materielle anlaegsaktiver ..............ccccooviiiiii e 410.981 343.376
DEPOSITA ..ot 300.000 300.000
Finansielle anlaegsaktiver...............cccccciiiiiiiiiiiiee 300.000 300.000
ANLAEGSAKTIVER.........ccoiiieeee e 710.981 643.376
Ravarer og hjaelpematerialer.........cccovvvveeiceeeiee e, 92.330 168.186
Varebeholdninger ..............cccooiiiiii e 92.330 168.186
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser ..........cccceeenneee. 47.000 300.516
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder ...................... 708.836 202.599
Andre tilgodehavender ...........oooeeeeiiiieee e 338.358 78.465
Tilgodehavender...............cccooviiiiiii e 1.094.194 581.580
Likvide beholdninger ............ccocoiiiiiiiii e 232.257 85.423
OMSZETNINGSAKTIVER .......cccooiiiiiie e 1.418.781 835.189
AKTIVER ... ..o 2.129.762 1.478.565
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2020

Virksomhedskapital ..........ccccoeiieiiiiinenn.
Overfagrt resultat........cccooveiiiienieniceee,

EGENKAPITAL ...

Henseettelse til udskudt skat ....................

HENSATTE FORPLIGTELSER................

Kreditinstitutter.........ccoceeiniee e
Modtagne forudbetalinger fra kunder .......

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser

Geeld til tilknyttede virksomheder .............
Selskabsskat .........ccceeieiiiiiinieniiee e
Anden gaeld ....oceeiiiiii e
Periodeafgreensningsposter ...........c.........

Kortfristede geaeldsforpligtelser.............

GAELDSFORPLIGTELSER......................

PASSIVER .........ccoooie

PASSIVER

4  Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.

5 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
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2020 2019
50.000 50.000
(373.870) (214.483)
(323.870) (164.483)
4.600 7.900
4.600 7.900
846.672 568.438
22.600 9.000
446.058 378.714
207.048 146.102
0 0
926.654 512.280
0 20.614
2.449.032 1.635.148
2.449.032 1.635.148
2.129.762 1.478.565
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EGENKAPITALOPGQRELSE
2020 2019
Virksomhedskapital primo ........cccceeriieeiniee e 50.000 50.000
Virksomhedskapital ultimo.....................cccccoii, 50.000 50.000
(?verfzrt resultat, Primo........cceeei e (214.483) (245.593)
Arets resultat ......ooeeii (159.387) 31.110
Overfort resultat Ultimo.............ccooiiiiii e, (373.870) (214.483)
EGENKAPITAL ..ottt (323.870) (164.483)
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NOTER

2020 2019

1 Usikkerhed om fortsat drift
Der er veesentlig usikkerhed om virksomhedens fortsatte drift idet selskabets kapital er negativ med
324 tkr. Selskabets pengeinstitut har tilkendegivet at ville understgtte driften og likviditeten. Det
vurderes, at selskabet ved egen drift kan reetablere selskabskapitalen og arsregnskabet er derfor
udarbejdet under forudseetning om virksomhedens fortsatte drift.

Pa grund af situationen med Corona-virus har selskabets indtjening og kapitalfremskaffelse i
regnskabsaret ikke veeret pa niveau med tidligere ar. Der er usikkerhed om hvordan — og i hvor lang
tid — Corona-virussen vil pavirke fremtiden.

| et normalt ar forventes selskabet, som tidligere, at kunne praesentere et tilstreekkeligt resultat og
likviditetsoverskud til at sikre fortsat drift. | et &r med palagte restriktioner som felge af Corona-virus,
ma selskabet forvente betydelige reduktioner i bade resultat og likviditetsfremskaffelse.

Selskabets arsrapport er derfor aflagt med fortsat drift for gje.

2 Seerlige poster

Selskabet har i forbindelse med de Corona-relaterede hjeelpepakker modtaget kompensation pa i alt
756.302 kr. i form af kompensation for faste omkostninger.

3 Personaleomkostninger

Antal personer beskaeftiget .......cccveviieeiiii 6 11
LONNINGET ..ttt e 1.986.172 2.933.362
PENSIONET ...t 51.869 193.117
Andre omkostninger til social SiKriNg ..........ccccoovieiiiniieneenne. 69.917 92.700
Personaleomkostningerialt................c.ocoociiiininnis 2.107.958 3.219.179
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NOTER

2020 2019
Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.

Selskabet har indgaet uopsigelig forpagtningsaftale labende frem til 31. marts 2024. Den manedlige
forpagtningsafgift udger 50 tkr. Forpagtningsafgiften reguleres ikke i forpagtningsperioden.

Til sikkerhed for forpagtningsafgiften er indbetalt 300 tkr. i depositum til bortforpagter.

Der er indgaet lejeforpligtelser vedrarende Marselisborg Havnevej 46 D, 46 C, Messen samt
udeservering frem til 31. marts 2024. Den manedlige leje andrager 80 tkr.

Herudover er der ingen eventualforpligtelser m.v.

Selskabet er sambeskattet med gvrige danske selskaber i HS Schultz Holding-koncernen. Som
helejet dattervirksomhed heefter selskabet ubegraenset og solidarisk med de gvrige selskaber i
sambeskatningen for danske selskabsskatter og kildeskatter pa udbytte, renter og royalties indenfor
sambeskatningskredsen.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Der er overfor Nordea stillet sikkerhed i form af virksomhedspant omfattende simple fordringer,
varelager, goodwill, driftsmidler mv. p& 1.000.000 kr.

Herudover er der ingen panthaeftelser eller sikkerhedsstillelser.
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  hashsumE 0a93d533nKT242134596/SHA512/0ED787CDA0E1698B4A03856F30C56C3AE72F0820949BEFC3E7CB1C8D7FFE2DEF53A9CEEE73DC37B8E50A49683C338AF7A86B34E309A1F3EEFDCB2952BCF12AB3
  TimeStamp MjAyMS0wNC0xNSAxNzoxNjo0MCswMjAw
  identityAssuranceLevel 2




  
 
 
 
 
 
 DWmErWgSvc5fmUFsiE+eHu8kdrhN8SyHzVpwV34ep1A=


 
S4oqmdi4aSvl6/+wdH+3axowRYKxskn2sLg0VMjxh1gRHBvGKFJ7FUTzMVepybagOWvM7K37VyLF
HNzuip0KPTtI87ZmbHLYKAw1J0vPlxiJt+1+v4zhchw4C+f8udg8Oa0FTqadrtN8kIuqyK6DgIhY
xrwjqiOHdsz+0EnnuG/4EOXmFfu1HQPmx1EvVIsSboBdqvsW+0Y4cyd+tUruyNXeRLTKU2Gc9HnH
6srg1Q8v4KkjaWiEhCxHt+qC/a5iBMcGwBqlKRQnormSeKhfc2LFA3lSdqgYc++9fUnE2o+JcAbb
ySiMGlnxeimYE3pOshXzhQwo5CDvgTEegQI2AQ==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzg5LjAuNDM4OS4xMjggU2FmYXJpLzUzNy4zNg==
  challenge -3799518983010509529
  hashsumB 08f219e0tRm242134596/SHA512/397A5FA5E1588C7E3EBC3A83C4063A56C8DC57D7EBB84F8C7EF09C35F7DB3F390C252E3CFFF7B8E845F4EA180090C0143E4AF4F47E127B223117F8A9B73F2C33
  hashsumC 4769d348YxR242134596/SHA512/4074C53830C4E4EBC98765D56900698C443DE732D431BE6CD7D535E72A550B56C03AF63A0942649F18D4C7D97477DFCE769DE8B72AA3A7D7BADEDC4682AEFBE1
  hashsumD e250b1c4ttu242134596/SHA512/A72A574093CA8166045F3FF9B647CC1074A7ED05B43041AF64B940DDA0C3CF072B4F384393ECF3EF6DEDA8D0F436671E919A2ADB612F2927B9BE898A4E2D2AC2
  hashsumE 0a93d533nKT242134596/SHA512/0ED787CDA0E1698B4A03856F30C56C3AE72F0820949BEFC3E7CB1C8D7FFE2DEF53A9CEEE73DC37B8E50A49683C338AF7A86B34E309A1F3EEFDCB2952BCF12AB3
  TimeStamp MjAyMS0wNC0xNSAxNzoxODo1MyswMjAw
  identityAssuranceLevel 2




  
 
 
 
 
 
 cUzViasHp7P1xLaPiV/hzNVci87KfZ3T1BM5xySzEE4=


 
V0QiBcZJrDIGdAG1BW8K1IcOJ8+/MKt6Yke/ZK6ZJK8hPwGROLq0okDYPU4Fblkoh8lCIJz7z5VY
IVQ42NsH0Y6ekSd7wCd5oU8BJGLSh7Brke2JmwVFNZCjc0+wpmiUP1nLR5/2hhFtxUwF8X9JE+dR
FYQh8YV0ArfG0gRPeqSSJWiiAYkq3oCBnOjWYPVOyGsZDyRjuIEpSYynNRLYdWqa71GBFoIFkTu4
v9Dbw4dbbpearvxs5Lz+hq5uzZCparKQGfVS0Bj7q5HtG++eRhmyPIquekRFdUvUUXfPGKv2x78z
2ubN+JyWohAGhIM6F7Heo+iKhyXozS8tyK07OQ==

 
 
  
 =


 
   
  signtext 
  RequestIssuer ZXNpZ25hdHVyIERLIEFwUw==
  host WlhOcFoyNWhkSFZ5SUVSTElFRndVdz09
  openoces_opensign_layout_size_height NjA3
  openoces_opensign_layout_size_width MTA2NA==
  openoces_opensign_layout_color_background MjM4LDIzOCwyMzg=
  action c2lnbg==
  openoces_opensign_environment_applet_version MS4xMC4w
  openoces_opensign_environment_os_name V2luZG93cyBTZXJ2ZXIgMjAxNg==
  openoces_opensign_layout_signtext_fontsize MTI=
  openoces_opensign_environment_java_version MS44LjBfMTkx
  openoces_opensign_layout_signtext_fontname RGlhbG9nLnBsYWlu
  openoces_opensign_environment_applet_digest dG9kbzogaW1wbGVtZW50
  challenge MzQxNTIxNjA0MjIxMDY2ODc3Ng==
  openoces_opensign_environment_locale ZGFfREs=
  hashsumD ZTI1MGIxYzR0dHUyNDIxMzQ1OTYvU0hBNTEyL0E3MkE1NzQwOTNDQTgxNjYwNDVGM0ZGOUI2NDdDQzEwNzRBN0VEMDVCNDMwNDFBRjY0Qjk0MEREQTBDM0NGMDcyQjRGMzg0MzkzRUNGM0VGNkRFREE4RDBGNDM2NjcxRTkxOUEyQURCNjEyRjI5MjdCOUJFODk4QTRFMkQyQUMy
  openoces_opensign_environment_local_time VGh1IEFwciAxNSAyMToyNTowNyBDRVNUIDIwMjE=
  hashsumC NDc2OWQzNDhZeFIyNDIxMzQ1OTYvU0hBNTEyLzQwNzRDNTM4MzBDNEU0RUJDOTg3NjVENTY5MDA2OThDNDQzREU3MzJENDMxQkU2Q0Q3RDUzNUU3MkE1NTBCNTZDMDNBRjYzQTA5NDI2NDlGMThENEM3RDk3NDc3REZDRTc2OURFOEI3MkFBM0E3RDdCQURFREM0NjgyQUVGQkUx
  openoces_opensign_environment_java_vendor T3JhY2xlIENvcnBvcmF0aW9u
  hashsumB MDhmMjE5ZTB0Um0yNDIxMzQ1OTYvU0hBNTEyLzM5N0E1RkE1RTE1ODhDN0UzRUJDM0E4M0M0MDYzQTU2QzhEQzU3RDdFQkI4NEY4QzdFRjA5QzM1RjdEQjNGMzkwQzI1MkUzQ0ZGRjdCOEU4NDVGNEVBMTgwMDkwQzAxNDNFNEFGNEY0N0UxMjdCMjIzMTE3RjhBOUI3M0YyQzMz



		2021-04-15T21:25:18+0200
	København, DK
	Sealed by esignatur




