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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt drsrapporten for Dansk Energi
Management A/S for regnskabsaret 1. maj 2018 - 30. april 2019.

Arsrapporten afl2gges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. april 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. maj
2018 - 30. april 2019.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for ud-
viklingen i selskabets aktiviteter og ekonomiske forhold, arets resultat og for selskabets finansielle stil-
ling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aarhus, den 1. november 2019
Direktion:

Bestyrelse:

G . /
Frantz Longhi Gorm er Keld Erik Serensen
formand v
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Den uafhangige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i Dansk Energi Management A/S

Konklusion

Vi har revideret drsregnskabet for Dansk Energi Management A/S for regnskabsaret 1. maj 2018 - 30.
april 2019, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. april 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. maj
2018 - 30. april 2019 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er galdende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Det er vores opfat-
telse, at det opn&ede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafheengighed

Vi er uafhangige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA's etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
ovrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser for nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark, altid vil afdekke vasentlig fejlinformation, nér sddan findes. Fejlinformatio-
ner kan opsta som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelig-
hed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de ekonomiske beslutninger, som regn-
skabsbrugerne traffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professio-
nel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaassige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne
til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisi-
onspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysnin-
ger ikke er tilstrazkkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa det revisi-
onsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller
forhold kan dog medfere, at selskabet ikke l&ngere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmeaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lzese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opndet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 1. november 2019

ERNST & YOUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr.307002 28

(e

m B. Lassen Henry Vesferholm
statsaut. revisor statsaut/fevisor
mne24820 mnel
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Oplysninger om selskabet

Navn
Adresse, postnr., by
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Stiftet
Hjemstedskommune
Regnskabsar

Hjemmeside
E-mail

Telefon

Bestyrelse

Direktion

Revision

Dansk Energi Management A/S
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Dansk Energi Management A/S
Vestre Kongevej 4 A, 8260 Viby J

12759274

1. januar 1989

Aarhus

1. maj 2018 - 30. april 2019

www.danishmanagement.dk
info@danishmanagement.dk

87 34 06 00

Frantz Longhi, formand
Gorm Himmer

Keld Erik Serensen

Jarn Lykou

Ernst & Young Godkendt Revisionspartnerselskab
Veerkmestergade 25, Posthoks 330, 8100 Aarhus C
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Ledelsesberetning

Hoved- og nagletal

Dansk Energi Management A/S

Arsrapport 2018/19

[ t.kr. 2018/19 2017/18 2016/17 2015/16 2014/15 |

Hovedtal
Bruttofortjeneste 965 5.056 11.832 9.712 11.329
Resultat af ordinaer primaer drift -7.930 -3.763 3.785 2.943 -191
Resultat af finansielle poster -54 117 395 739 233
Arets resultat -6.250 -2.868 3.241 3.200 340
Balancesum 29.834 59.306 75.570 78.194 76.310
Egenkapital 7.728 7.478 13.346 18.105 14.905
Nggletal
Soliditetsgrad 259 % 12,6% 17,7% 23.2% 19.5%
Egenkapitalforrentning -82,2% -27.5% 20,6 % 19,4 % 26%
Gennemsnitligt antal fuldtidsbe-

skaftigede 50 5 56 57 63

Selskabet er fusioneret med det koncernforbundne selskab Esbensen Radgivende Ingenigrer pr. 1. maj

2015. Sammenligningstallene for regnskabsaret 2014/15 er tilrettet ud fra sammenlagningsmetoden.

Beregningerne i hoved- og nagletalsoversigten fremgar under anvendt regnskabspraksis.
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Virksomhedens vaesentligste aktiviteter

Selskabets hovedaktiviteter er i lighed med tidligere &r raddgivning indenfor energi og milje i ind- og ud-
land, Project Management og ICT. Virksomheden er kendt under de tre "Brands":

- Danish Management
- Danish ICT Management og
- Danish Energy Management.

Virksomheden skiftede i 2015 navn fra Danish Management A/S til Dansk Energi Management &
Esbensen A/S, grundet fusion med sesterselskabet Esbensen Radgivende Ingenigrer A/S i begyndelsen
af regnskabsaret 2015/16, hvis hovedaktivitet er ekspertise inden for energirigtig byggeri, baeredygtig-
hed, energiplanlzgning, energibesparelser og vedvarende energi i bade ind- og udland. Virksomheden
har i regnskabsaret @ndret navn til Dansk Energi Management A/S.

Selskabet er en del af Danish Management Group A/S og har filialer i Bangladesh, Malaysia og Sydafrika
samt aktiviteter i mange andre lande, herunder kontor i New York. Firmaet har over arene lgst opgaver
og varet fysisk tilstede i mere end 100 lande, med radgivning til bade private og offentlige kunder som
f.eks. Verdensbanken, EU Kommissionen, FN, Det Danske Udenrigsministerium m.fl.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Virksomhedens resultatopgerelse for 2018/19 udviser et underskud pd 6.250.173 kr. mod et under-
skud pa 2.868.062 kr. sidste ar, og virksomhedens balance pr. 30. april 2019 udviser en egenkapital pa
7.728.026 kr.

Underskuddet skyldes 2 ekstraordinere forhold, dels et konkret sterre projekt der har medfert vaesent-
lige sterre og uventede omkostninger, dels et sterre projekt der belaster regnskabet grundet tidsmaes-
sig udskydelse.

Videnressourcer

Dansk Energi Management A/S har som politik at investere vaesentlige beleb i udvikling af medarbejder-
nes kompetencer og viden, der ligger blandt de hgjeste i markedet indenfor baeredygtigt byggeri og
overholdelse af FN's beeredygtige udviklingsmal. Firmaet har vundet flere internationale priser, og der
er bl.a. omtale af firmaets arbejde i "Global Compact International Yearbook 2017", der illustrerer "Best
Practice" i verden indenfor arbejdet med FN's baeredygtige udviklingsmal.

Den heje kompetence sikres gennem et Igbende udviklingsprogram og understgttes af videndelingen
mellem alle kontorer og selskaber i alle lande.

De naevnte fremadrettede investeringer er med til at fastholde firmaets hgje faglige niveau i markedet.

Pavirkning af det eksterne miljg

Ilgennem koncernens markante medejerskab af en af verdens sterste havvindmolleparker
"Middelgrunden", der ligger ud for Kebenhavns havnefront, er firmaet indirekte selvforsynende med
forureningsfri elenergi. Firmaets ejerandel af havvindmelleparken er beregnet, sa den dakker alle an-
sattes elforbrug pé bade arbejdspladsen og i de private husholdninger. Dansk Energi Management A/S
var en af Europas ferste starre konsulentvirksomheder med en gren elpolitik for egen forsyning.

Etik og integritet

Firmaets bestyrelse har statueret regler for forretningsetik og -integritet i et skriftligt regelsaet for

firmagruppen: "Code of Ethics and Business Integrity". Regelsattet er baseret pa "United Nations
Global Compacts' Nine Principles" og "OECD's Guidelines for Multinational Enterprises".
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Ledelsesberetning

Forventet udvikling
For 2019/20 forventes et positivt resultat.

Der ses betydelige vaekstmuligheder ved en fortsat ekspansion og investering i markedsudvikling, idet
selskabet har etableret en staerk og meget anerkendt platform for videreudvikling af omsatning og ind-
tjening.
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Arsregnskab 1. maj 2018 - 30. april 2019

Resultatopgerelse

Note  kr.

Bruttofortjeneste
3 Personaleomkostninger
Afskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver

Resultat fgr finansielle poster

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
4 Finansielle indtagter
5 Finansielle omkostninger

Resultat fgr skat
6 Skat af drets resultat

Arets resultat

Dansk Energi Management A/S
Arsrapport 2018/19

2018/19 2017/18
965.191 5.055.899
-8.382.656 -7.214.463
512,979 -1.604.733
-7.930.444 -3.763.297
-22.825 -42.843
833.902 1.327.779
-888.277 -1.210.284
-8.007.644 -3.688.645
1.757.471 820.583
*6.250.173 -2.868.062
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Arsregnskab 1. maj 2018 - 30. april 2019

Balance

Note

10

12

kr.

AKTIVER

Anlagsaktiver

Immaterielle anlagsaktiver
Feerdiggjorte udviklingsprojekter
Goodwill

Udviklingsprojekter under udferelse

Materielle anlaagsaktiver
Andre anleg, driftsmateriel og inventar

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Andre verdipapirer og kapitalandele

Anlzgsaktiveri alt

Omseatningsaktiver

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Udskudte skatteaktiver

Andre tilgodehavender
Periodeafgransningsposter

Likvide beholdninger
Omseatningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

Dansk Energi Management A/S
Arsrapport 2018/19

2018/19 2017/18
801.408 0

0 0

0 1.001.808

801.408 1.001.808
570.088 857.536
570.088 857.536

0 0

70.555 92.868
70:555 92.868
1.442.051 1.952.212
12.828.629 11.232.209
12.779.159 10.441.034
1.309.270 34.812.872
643.941 0
436.864 391.324
260.622 342.362
28.258.485 57.219.801
133.662 133.876
28.392.147 57.353.677
29.834.198 59.305.889

10
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Arsregnskab 1. maj 2018 - 30. april 2019

Balance

Note  kr.

PASSIVER
Egenkapital
11 Selskabskapital
Overkurs ved emission
Reserve for udviklingsomkostninger
Overfort resultat

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser
12 Udskudt skat

Hensatte forpligtelser i alt

Galdsforpligtelser
Kortfristede geeldsforpligtelser
Geeld til banker
10 Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder
Skyldig selskabsskat
Anden gzld

Geldsforpligtelseri alt
PASSIVER | ALT

1 Anvendt regnskabspraksis

2 Seerlige poster
13 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
14 Sikkerhedsstillelser
15 Neertstdende parter

Dansk Energi Management A/S
Arsrapport 2018/19

2018/19 2017/18
3.100.000 3.075.890
0 0

625.098 781.410
4.002.928 3.620.899
7.728.026 7.478.199
0 1.113.530
1.113.530

5.479.574 30.070.604
5.708.744 9.014.405
5.611.700 4.223.667
621.988 0

0 1.162.187
4.684.166 6.243.297
22.106.172 50.714.160
22.106.172 50.714.160
29.834.198 59.305.889

11
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Egenkapitalopggrelse

Note  kr.

Egenkapital 1. maj 2018
Kapitalforhgjelse
16 OQOverfort via resultatdispo-
nering
Overfert fra overkurs ved
emission

Egenkapital 30. april 2019

Reserve for

Dansk Energi Management A/S

Arsrapport 2018/19

Overkurs ved udviklings- Overfart
Selskabskapital emission omkostninger resultat Ialt
3.075.890 0 781.410 3.620.899 7.478.199
24.110 6.475.890 0 0 6.500.000
0 0] -156.312 -6.093.861 -6.250.173
0 -6.475.890 0 6.475.890 0
3.100.000 0 625.098 4.002.928 7.728.026

12
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Arsregnskab 1. maj 2018 - 30. april 2019

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Dansk Energi Management A/S for 2018/19 er aflagt i overensstemmelse med ars-
regnskabslovens bestemmelser for en mellemstor klasse C-virksomhed.

| henhold til érsr.eqnskabslovens § 112, stk. 1, er der ikke udarbejdet koncernregnskab. Arsregnskabet
for Dansk Energi Management A/S og dattervirksomhed indgar i koncernregnskabet for Danish
Management Group A/S.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Undladelse af pengestremsopggrelse

Med henvisninﬂgs til ARL & 86, stk. 4, udarbejdes ikke pengestremsopgerelse. Virksomhedens penge-
stremme indgar i koncernpengestrgmsopgerelsen for den hejereliggende modervirksomhed Danish
Management Group A/S.

Prasentationsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (kr.).

Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved forste indregning til transaktionsdagens kurs. Valuta-
kursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i
resultatopgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gzld og andre monetare poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller gaelds-
forpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under fi-
nansielle indtaegter og omkostninger.

Udenlandske dattervirksomheder

Udenlandske dattervirksomheder anses for at vaere selvstendige enheder. Resultatopgerelserne om-
regnes til en gennemsnitlig valutakurs for maneden, og balanceposterne omregnes til balancedagens
valutakurser. Kursdifferencer, opst&et ved omregning af udenlandske dattervirksomheders egenkapital
ved &rets begyndelse til balancedagens valutakurser og ved omregning af resultatopgerelser fra gen-
nemsnitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes direkte i egenkapitalen.

Resultatopggrelsen

Nettoomsatning

Omsatning fra levering af konsulentydelser, der omfatter energiradgivning, radgivning for energirigtig
byggeri, tilknyttet udstyr m.m. indregnes i nettoomsatningen, i takt med at produktionen udferes, hvor-
ved nettoomsatningen svarer til salgsvaerdien af arets udferte arbejder (produktionsmetoden). Nar re-
sultatet af en kontrakt ikke kan skennes palideligt, indregnes omsatningen kun svarende til de medgae-
de omkostninger, i det omfang det er sandsynligt, at de vil blive genindvundet.

Nettoomsaetningen males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa
vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsatningen.

Bruttofortjeneste

Posterne nettoomsatning, arbejde udfert for egen regning, vareforbrug, projektomkostninger, andre
eksterne omkostninger og andre driftsindtagter er med henvisning til drsregnskabslovens § 32 sam-
mendraget til en regnskabspost benavnt bruttoresultat.

13
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Arsregnskab 1. maj 2018 - 30. april 2019

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Andre driftsindtagter

A.ndre driftsindtaegter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til
virksomhedens hovedaktiviteter, herunder fortjeneste eller tab ved salg af anlagsaktiver.

Projektomkostninger:
Projektomkostninger omfatter omkostninger, herunder lgn, gager samt direkte og indirekte omkost-

ninger, der afholdes for at opna arets nettoomsztning. Endvidere indregnes hensaettelse til tab pa kon-
trakter.

Eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrgrende virksomhedens primaere aktivitet, der
er afholdt i drets lab, herunder omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab
pa debitorer m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre omkost-
ninger til social sikring m.v. til virksomhedens medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket
modtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Afskrivninger
Afskrivninger omfatter afskrivninger pa immaterielle og materielle anlagsaktiver.

Kostprisen med fradrag af forventet scrapverdi for faerdiggjorte udviklingsprojekter og erhvervede
immaterielle rettigheder afskrives linezrt over den forventede brugstid.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostprisen med fradrag af eventuel restveerdi, afskrives line-
@rt over den forventede brugstid, baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Feerdiggjorte udviklingsprojekter 5ar

Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-5ar

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

Efter den indre vardis metode indregnes en forholdsmaessig andel af resultat efter skat i de underlig-
gende virksomheder i resultatopgerelsen. Resultatandele efter skat i dattervirksomheder prasenteres i
resultatopgerelsen som sarskilte linjer. For kapitalandele i dattervirksomheder foretages fuld elimine-
ring af koncerninterne avancer/tab.

Finansielle indtagter og omkostninger

Finansielle indtagter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belab, der vedrerer regn-
skabsaret. Posterne omfatter renteindtaegter og -omkostninger, herunder fra tilknyttede virksomheder,
realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrerende andre vaerdipapirer og kapitalandele,
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillag og godt-
gorelser under acontoskatteordningen m.v.
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Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Skat

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af Danish Management Group
A/S-koncernens danske virksomheder. Dattervirksomheder indgér i sambeskatningen fra det tidspunkt,

hvor de indgar i konsolideringen i koncernregnskabet, og frem til det tidspunkt, hvor de udgar fra konso-
lideringen.

Danish Management Group A/S er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som faelge
heraf alle betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virk-
somheder med skattemassigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet an-
vende underskud til nedszettelse af egne skattemasssige overskud.

Arets skat, som bestar af &rets aktuelle skat, drets sambeskatningsbidrag og forskydning i udskudt skat,
indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapita-
len med den del, der kan henferes til bevaegelser direkte pa egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver
Goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, gager og afskrivninger, der direkte og indirekte kan
henferes til udviklingsaktiviteter.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, og hvor den tekniske gennemfarlughed
tilstraekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed kan pavises, 0g
hvor det er hensigten at fremstille, markedsfore eller anvende projektet, indregnes som immaterielle
aktiver, hvis kostprisen kan opgeres palideligt, og der er tilstraekkelig sikkerhed for, at den fremtidige
indtjening kan daekke produktions- salgs- og administrationsomkostninger samt udviklingsomkostninger-
ne. Ovrige udviklingsomkostninger indregnes i resultatopgerelsen, efterhanden som omkostningerne
afholdes.

Udviklingsomkostninger, der er indregnet i balancen, males til kostpris med fradrag af akkumulerede af-
0g nedskrivninger.

Efter feerdiggerelsen af udviklingsarbejdet afskrives udviklingsomkostninger linezrt over den vurderede
skonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udger sadvanligvis 5 ar.

Fortjeneste og tab ved salg af immaterielle anlagsaktiver indregnes i resultatopgerelsen under hen-
holdsvis andre driftsindtagter og andre driftsomkostninger. Fortjeneste eller tab opgeres som forskel-
len mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige vardi pa salgstids-
punktet.

Materielle anlzegsaktiver

Materielle anlagsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostpri-
sen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.

For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til materialer,
komponenter, underleveranderer og len samt ldneomkostninger fra specifik og generel lantagning, der
direkte vedrorer opferelsen af det enkelte aktiv.
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Fortjeneste eller‘ tab opgeres som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den
regr!skabsmaesmge veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab ved salg af materielle aktiver indreg-
nes i resultatopgerelsen under henholdsvis andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger.

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder males ved faorste indregning til kostpris og efterfelgende til den for-
holdsmaessige andel af virksomhedernes indre vardi opgjort efter modervirksomhedens regnskabsprak-
sis med fradrag eller tillaeg af resterende veerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagel-
sesmetoden.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til O kr., og et eventuelt tilgode-
havende hos disse virksomheder nedskrives med modervirksomhedens andel af den negative indre vaer-
di, i det omfang det vurderes som uerholdeligt. Hvis den regnskabsmeaessige negative indre vaerdi over-
stiger tilgodehavender, indregnes det resterende beleb under hensatte forpligtelser, i det omfang mo-
dervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at daekke dattervirksomhedens underbalance.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overfgres til egenkapitalen til reserve for netto-
opskrivning efter indre vaerdis metode, i det omfang den regnskabsmaessige veerdi overstiger anskaffel-
sesverdien.

Ved kob af nye dattervirksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkabte virksomhe-
ders aktiver og forpligtelser males til dagsvaerdi pé erhvervelsestidspunktet. Der indregnes en hensat
forpligtelse til dakning af omkostninger ved besluttede omstruktureringer i den erhvervede virksomhed
i forbindelse med kebet. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger.

Modtaget udbytte fradrages den regnskabsmaessige vardi.

Kapitalandele i dattervirksomheder, der males til regnskabsmaessig indre veerdi, er underlagt krav om
nedskrivningstest, hvis der foreligger indikationer pa vardiforringelse.

Andre veerdipapirer og kapitalandele
Andre kapitalandele er optaget til den regnskabsmaessige indre veerdi pr. 30. april 2019, svarende til
dagsverdien. | resultatopgerelsen indregnes den forholdsmeessige andel af resultatet.

Andre verdipapirer males til dagsvaerdi (berskursen) pa balancedagen.

Vardiforringelse af anlaagsaktiver
Immaterielle og materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa vardiforringelse.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmaessige vardi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalvaerdien
opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-
gruppen og forventede nettopengestromme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbageferes, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke l@ngere
bestar. Nedskrivninger p& goodwill tilbageferes ikke.
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Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vardi.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indi-
kation pa, at et tilgodehavende er vaerdiforringet.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige veerdi af tilgodehavender og
nutidsveerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne sik-
kerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende
eller portefolje.

lgangvarende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende leverancer af konsulentydelser males til salgsveerdien af det udferte arbejde fratrukket
acontofaktureringer og forventede tab. Salgsvaerdien opgeres pa grundlag af feerdiggerelsesgraden pa
balancedagen og de samlede forventede indtagter pa det enkelte igangvaerende arbejde. Faerdiggerel-
sesgraden opgeres normalt pa grundlag af de afholdte omkostninger i forhold til de forventede samlede
omkostninger pa det enkelte igangvarende arbejde.

Nar det er sandsynligt, at de samlede omkostninger for en igangvarende kontrakt vil overstige den sam-
lede omsatning, indregnes det forventede tab pa den igangvaerende kontrakt straks som en omkostning
og en hensat forpligtelse.

NAr resultatet af en igangvaerende kontrakt ikke kan skennes palideligt, males salgsvaerdien kun sva-
rende til de medgaede omkostninger, i det omfang det er sandsynligt, at de vil blive genvundet.

lgangvaerende kontrakter, hvor salgsvardien af det udferte arbejde overstiger acontofaktureringer og
forventede tab, indregnes under tilgodehavender. Ilgangveerende kontrakter, hvor acontofaktureringer
og forventede tab overstiger salgsveerdien, indregnes under forpligtelser.

Forudbetalinger fra kunder indregnes under forpligtelser.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen, i
takt med at de afholdes.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrgrende
efterfelgende regnskabsar.

Egenkapital

Reserve for udviklingsomkostninger

Reserve for udviklingsomkostninger omfatter indregnede udviklingsomkostninger. Reserven kan ikke
benyttes til udbytte eller daekning af underskud. Reserven reduceres eller oplgses, hvis de indregnede
udviklingsomkostninger udgdr af virksomhedens drift. Dette sker ved overfersel direkte til egenkapita-
lens frie reserver.

Foreslaet udbytte

Foresldet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinare general-
forsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en sarskilt
post under egenkapitalen.
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Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som "Tilgodehavende selskabs-
skat" eller "Skyldig selskabsskat".

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser. | de tilfaelde, hvor opgerelse af
skattevaerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudt skat males pé grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver ind-
regnes med den veerdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion. £ndring i
udskudt skat som fglge af &ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Galdsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortise-
ret kostpris, svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskellen
mellem provenuet og den nominelle vardi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

Andre galdsforpligtelser males til nettorealisationsvardien.

Nggletal

De i hoved- og nagletalsoversigten anferte nogletal er beregnet saledes:

Egenkapital ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo

Resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Soliditetsgrad

Egenkapitalforrentning
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Sarlige poster omfatter vaesentlige indtagter og omkostninger, der har en serlig karakter i forhold til
selskabets indtjeningsskabende driftsaktiviteter, sdésom omkostninger til omfattende strukturering af
processer og grundlaggende strukturmaessige tilpasninger samt eventuelle afhandelsesgevinster og
-tab i tilknytning hertil, og som over tid har vaesentlig betydning. | serlige poster indgar ogsa andre

vaesentlige belgb af engangskarakter.

Seerlige poster for aret er specificeret nedenfor, herunder hvor disse er indregnet i resultatopgerelsen.

kr. 2018/19 2017/18
Omkostninger
Nedskrivning goodwill 0 782.152
0 782.152
Serlige poster indgar pa felgende linjer i arsregnskabet
Afskrivninger 782.152
Resultat af serlige poster, netto 0 782.152
Personaleomkostninger
Lenninger 26.526.020 29.097.458
Pensioner 3.053.710 3.166.248
Andre omkostninger til social sikring 412.878 411.341
Andre personaleomkostninger 8.064 10.438
Direkte len medgaet til arbejder for fremmed regning -21.618.016 -25.471.022
8.382.656 7.214.463
Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaftigede 50 57
Vederlag til selskabets ledelse udger samlet 1.384.112 kr. (2017/18: 1.383.739 kr.).
kr. 2018/19 2017/18
Finansielle indtagter
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder 803.603 1.267.630
Andre finansielle indtagter 30.299 60.149
833.902 1.327.779
Finansielle omkostninger
Nedskrivning af finansielle aktiver 22.511 22.677
Andre finansielle omkostninger 865.766 1.187.607
888.277 1.210.284
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kr. 2018/19 2017/18
Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst 0 1.162.187
Arets requlering af udskudt skat -1.757.471 -1.982.770
-1.757.471 -820.583
Immaterielle anlaegsaktiver
Feardiggjorte Udviklings-
udviklings- projekter under
kr. projekter Goodwill udfgrelse | alt
Kostpris 1. maj 2018 0 3.650.000 1.001.808 4.651.808
Tilgang i &rets lgb 1.001.808 0 0 1.001.808
Afgang i arets Ipb 0 0 -1.001.808 -1.001.808
Kostpris 30. april 2019 1.001.808 3.650.000 0 4.651.808
Af- og nedskrivninger
1. maj 2018 0 3.650.000 0 3.650.000
Arets afskrivninger 200.400 0 0 200.400
Af- og nedskrivninger
30. april 2019 200.400 3.650.000 0 3.850.400
Regnskabsmaessig veerdi
30. april 2019 801.408 0 0 801.408

Igangvarende udviklingsprojekter

Feerdiggjorte udviklingsprojekter omfatter udvikling af online system til sporing og rapportering om
baredygtige udviklingsmal efter FN-standarder. Systemet afskrives over 5 ar.

Materielle anlagsaktiver

kr.

Kostpris 1. maj 2018
Tilgang i arets lgb
Afgang i rets lob

Kostpris 30. april 2019

Af- og nedskrivninger 1. maj 2018
Rrets afskrivninger
Tilbagefersel af afskrivninger pa afhandede aktiver

Af- og nedskrivninger 30. april 2019
Regnskabsmassig vaerdi 30. april 2019

Andre anleg,
driftsmateriel
og inventar

2.809.956
165.923
-351.981

2.623.898

1.952.420
312.579
-211.189

2.053.810

570.088
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Finansielle anlagsaktiver
Kapitalandele Andre verdi-
i tilknyttede papirer og
kr. virksomheder kapitalandele | alt
Kostpris 1. maj 2018 1.234 1.280.100 1.281.334
Kostpris 30. april 2019 1.234 1.280.100 1.281.334
Vardireguleringer 1. maj 2018 -1.234 -1.187.232 -1.188.466
Andel af arets resultat / Opskriv/Nedskriv -22.825 0 -22.825
Arets nedskrivninger 0 -27.313 -22.313
Overforsel 22.825 0 22.825
Verdireguleringer 30. april 2019 -1.234 -1.209.545 -1.210.779
Regnskabsmaessig veerdi 30. april 2019 0 70.555 70.555
Navn Retsform Hjemsted Ejerandel
Dattervirksomheder
Danish Energy Management & Esbensen Ltd. Ltd. New York, USA 100,00 %
kr. 2018/19 2017/18
Igangvarende arbejder for fremmed regning
Salgsveerdi af udfert arbejde 69.824.558 60.171.080
Modtagne acontofaktureringer -62.754.143 -58.744.451
7.070.415 1.426.629
der indregnes saledes:
Igangveerende arbejder for fremmed regning(aktiver) 12.779.159 10.441.034
Igangvarende arbejder for fremmed regning(forpligtelser) -5.708.744 -9.014.405
7.070.415 1.426.629
Selskabskapital
Selskabskapitalen er fordelt saledes:
Aktier, 3.100 stk. a nom. 1.000,00 kr. 3.100.000 3.075.890
3.100.000 3.075.890
Selskabskapitalen har udviklet sig saledes de seneste 5 ar:
kr. 2018/19 2017/18 2016/17 2015/16 2014/15
Saldo primo 3.075.890 3.075.890 3.000.000 3.000.000 3.000.000
Kapitalforhojelse 24.110 0 0 75.890 0
3.100.000 3.075.890 3.000.000 3.075.890 3.000.000
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kr.
Udskudt skat

Udskudt skat 1. maj
Arets regulering af udskudt skat

Udskudt skat 30. april

Udskudt skat vedrorer:

Immaterielle anlaegsaktiver

Materielle anleegsaktiver

Vardipapirer og kapitalandele

Andre skattepligtige midlertidige forskelle

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Andre eventualforpligtelser

Eventualforpligtelser

Dansk Energi Management A/S

Arsrapport 2018/19

2018/19 2017/18
1.113.530 3.096.300
-1.757.471 -1.982.770
-643.941 1.113.530
176.309 105.683
-153.480 -200.610
-24.773 -16.651
-641.997 1.225.108
-643.941 1.113.530

Selskabet er sambeskattet med modervirksomheden Danish Management Group A/S som administra-
tionsselskab og hafter ubegranset og solidarisk med gvrige sambeskattede selskaber for betaling af
selskabsskat. De sambeskattede virksomheders nettoforpligtelse overfor SKAT fremgar af administra-
tionsselskabets arsregnskab. Eventuelle senere korrektioner af den skattepligtige sambeskatnings-
indkomst eller kildeskatter vil kunne medfere, at selskabets haftelse udger et sterre beleb.

Selskabet har indgdet kontrakt om leje af lokaler med koncernforbundet selskab. Lejen udger i uop-

sigelighedsperioden 2.174 t.kr.

Sikkerhedsstillelser

Der er afgivet garantier vedrerende forudbetalinger pa 3.601 t.kr.
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Nzrtstaende parter

Dansk Energi Management A/S' nzrtstdende parter omfatter felgende:
Bestemmende indflydelse

Neertstdende part Bopa!/Hjemsted

Dansk Energi Management A/S
Arsrapport 2018/19

Grundlag for

bestemmende indflydelse

Danish Management Group A/S Vestre Kongevej 6,

DK-8260 Viby J

Oplysning om koncernregnskaber

Modervirksomhed Hjemsted

Kapitalbesiddelse

Rekvirering af modervirksom-
hedens koncernregnskab

Danish Management Group A/S Vestre Kongevej 6,

DK-8260 Viby J

Transaktioner med nartstaende parter

Dansk Energi Management A/S har haft felgende transaktioner med naertstaende parter:

kr.

Danish Management Group

A/S

Salg af serviceydelser til s@stervirksomheder
Keb af varer fra sesterselskaber

Kob af serviceydelser fra sestervirksomheder
Renteindtzegter fra modervirksomhed
Renteindteegter fra sestervirksomheder

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Geeld til tilknyttede virksomheder

kr.

Resultatdisponering

Forslag til resultatdisponering
Reserve for udviklingsomkostninger
Overfart resultat

2018/19 2017/18
6.836.315 11.269.760
54.910 53.055
1.957.392 1.730.626
750.513 1.206.462
53.090 61.168
1.080.130 34.812.872
659.686 0
2018/19 2017/18
-156.312 781.410
-6.093.861 -3.649.472
-6.250.173 -2.868.062
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