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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2023 for AC Motors A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Viborg, den 6. marts 2024

Direktion:

Morten Kjeldahl Vammen

Bestyrelse:

Claus Anker Christensen Martin Jgrgensen Frederik Anker Christensen
Formand

Sgren Christensen Egon Haar Jensen
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejeren i AC Motors A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for AC Motors A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023, der
omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopgerelse, noter og anvendt regnskabspraksis. Ars-
regnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er nasrmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores evrige etiske forpligtelser i
henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er
tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre
dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er galdende i Danmark, altid vil afdakke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis
det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skeon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke laangere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Viborg, den 6. marts 2024

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Thomas Witzky
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne31428
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Virksomhedens vaesentligste aktiviteter bestar i renovering og salg af motorer samt motorreservedele.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Selskabets resultat for skat udger -3.233 tkr. hvilket anses for utilfredsstillende.

Resultatet er pavirket af at selskabet fortsat er under opbygning, herunder at der i 2023 er foretaget
tilpasninger, samt investeringer i personale og produktion. | 4. kvartal 2023 har selskabet kgbt og
overtaget en afdeling for cylinderreparation fra et andet koncernselskab, hvilket vil gge omsatningen
og indtjeningspotentialet fremadrettet.

Selskabet har i regnskabet via koncerntilskud fra moderselskabet pa 3,5 mio. kr. reetableret selskabs-
kapitalen.

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling
Selskabets omsatningsvaekst var bedre end forventet, endog arets resultat blev darligere end
forventet.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for
selskabets finansielle stilling.

Finansielle risici
Selskabet vurderes ikke i navnevaerdig grad at vaere udsat for saerlig risici ud over almindeligt fore-
kommende risici indenfor virksomhedens branche. Der indgas ikke spekulative finansielle forretninger.

Miljeforhold
Selskabet har de nedvendige miljegodkendelser fra offentlige myndigheder, og er ikke involveret i
miljgsager.

Videnressourcer
Selskabet forsgger kontinuerligt at udbygge viden og kompetencer indenfor selskabets hoved-
aktiviteter. Dette er styrket i 2023 med implementering af et nyt IT system (Microsoft BC).

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Selskabet har brugt 2023 pa at styrke og tilrette interne systemer til fremtiden, og forventer ogsa at
2024 bliver sadan.

Forventninger til fremtiden

Selskabets pipeline af nye kunder er stigende og danner det primare grundlag for vores forventninger
til at, at selskabet vil praestere et bedre resultat i det kommende regnskabsar. Der forventes et
resultat for skat i niveauet 0,5 -1,0 mio.

Investeringsniveauet vil i 2024 vaere mindre end 2023.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Finansielle indtagter.....ccovvviiiiiiiiiiiiiii e,
Finansielle omKostNiNger......ccovveiiiiiiiiiiiiniiiieineerenneenns

RESULTAT FOR SKAT ettt iiiiiieeeeeeennaeeees
SKat af Arets resULtAL....v.eveireiieiiniiniinieneeneeneeneeneeneeneens

ARETS RESULTAT...couuiiiiiiiieiiieeiie et eeiie et enieenanees

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Note

2023
kr.

2.880.423

-351.462
-5.428.732

-2.899.771

10.476
-343.883

-3.233.178

710.591

-2.522.587

-2.522.587

-2.522.587

2022
kr.

2.651.009

-265.963
-3.474.235

-1.089.189

8.796
-94.062

-1.174.455

258.913

-915.542

-915.542

-915.542
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Goodwill

Immaterielle anlaegsaktiver............ccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinn..,

Produktionsanlaeg og maskiner.........ccovviiiviiiiiiiiiiiinenannnn.
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.........ccoevvviiiininnnn...
Indretning af lejede lokaler.......covviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeee,
Materielle anlaagsaktiver..........ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieneeens

Lejedepositum og andre tilgodehavender..........cccccevvvnvenenn...
Finansielle anlaegsaktiver.........cccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinee,

ANLAGSAKTIVER.....oiiiiiiiiiiii

Ravarer og hjaelpematerialer........ooviviviiiiiieiienininiinininennns
Varer under fremstilling ......coceeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiienenaeenns
Fremstillede faerdigvarer og handelsvarer.........c...ccocvvvenn....
Forudbetaling for Varer.......oveeeiiiiiiiiiiiiniiieiireneenennnes
Varebeholdninger........ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser...........c..ccoeue..e.
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder.......................
Andre tilgodehavender........coviviiiiiiiiiiiiiiiii
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag........cccccevvviviiiinnennnn...
Periodeafgraansningsposter......coviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e,

OMSAETNINGSAKTIVER. .....ciiiiiiiiiiiiiiiiiiniinin

AKTIVER

Note 2023
kr.

1.464.286
5 1.464.286

2.524.830
1.836.526
1.090.624
6 5.451.980

431.250
7 431.250

7.347.516

544.604
155.848
3.823.731
0
4.524.183

2.399.815
25.000

641
844.591
76.040
3.346.087

14.666

7.884.936

15.232.452

2022
kr.

0
0

1.414.292
721.591
1.183.205
3.319.088

387.500
387.500

3.706.588

57.554
117.174
1.681.755
22.653
1.879.136

1.870.578
55.280
25.000

404.632
5.606
2.361.096

48.026

4.288.258

7.994.846
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BALANCE 31. DECEMBER
PASSIVER

FA (5] ¢= 10| - | B PP
Overfart resultat.....oooeiiiiiiiiiii et eeeeaens

€] 3N o I N S
Hensaettelse til udskudt skat......cooveiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiin
HENSATTE FORPLIGTELSER ....coiiiiiiiiiiiiiiieiiiiieeeeannns

Leasingforpligtelser......uviiiiiiiiiiiiiiiiii e,
Feriepengeindefrysning...cocueieireiiiiiiriieiiieiieereneeeennees
Langfristede gaeldsforpligtelser.............ccovviiiiiiiiiiiin...

Gaeld til pengeinstitutter.....ocoiviiiiiiiiiiiiiii i eeeaas
LeasingforpligtelSer. ..o.uuieeriiiiiiiiiiieiiiieireirereneeeennees
Modtagne forudbetalinger fra kunder..........cccoooiiiiiiiiinnen.
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser........ccccevvevnninennn.
Geeld til tilknyttede virksomheder.......ccooviiiiiiiiiiiiiiiienann,
ANden Gald...coiniiiii i e e e
Kortfristede geeldsforpligtelser...........cccoviiiiiiiiiiiiiiiin...

GALDSFORPLIGTELSER......ccoiiiiiiiiiiiiie

PASSIVER. ...

Eventualposter mv.

Note 2023

kr.

500.000
1.556.838

2.056.838

330.000

330.000

1.487.690
251.508
8 1.739.198

7.744.672
333.247

0

1.394.459
102.608
1.531.430
11.106.416

12.845.614

15.232.452

10

2022
kr.

500.000
579.425

1.079.425

196.000

196.000

728.254
375.038
1.103.292

3.255.297
125.973
330.000
813.853
162.089
928.917

5.616.129

6.719.421

7.994.846
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EGENKAPITALOPG@RELSE
Overfort
Aktiekapital resultat | alt
Egenkapital 1. januar 2023......cccviiiiiiiiiiiiiiiiieii e e eaenas 500.000 579.425 1.079.425
Forslag til resultatdisponering.......ccovvvieiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinennen, -2.522.587 -2.522.587
Transaktioner med ejere
Koncerntilskud. .....c.einniiiiiiiii e 3.500.000 3.500.000

Egenkapital 31. december 2023...........c.coviviiiiiiiiininnnnn 500.000 1.556.838 2.056.838
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NOTER

Medarbejderforhold

Antal heltidsbeskaeftigede personer i gennemsnit:

Finansielle indtaegter

Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder..................
Finansielle indtaegter i ovrigt......cooviviiiiiiiiiiiiiiiiiiine.,

Finansielle omkostninger

Skat af arets resultat

Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst.................
Regulering skat vedrgrende tidligere ar...........ccoeoevvnenen..
Regulering af udskudt skat........cccevveiiiiiniiiiiiiiiinnenannn..

Immaterielle anlaegsaktiver

B 10 o T~ P PP PP
Kostpris 31. december 2023.........c.ccevviiiiiiiiinniennnennnnn.

Arets afsKrVNINGer .....cuiviiiiii e,
Afskrivninger 31. december 2023...........ccciiiiiiiiiiininn,

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023.................

2023
kr.

16

679
9.797

10.476

0
343.883

343.883

-844.591
0
134.000

-710.591

2022
kr.

11

8.796

8.796

142
93.920

94.062

-404.632
-2.281
148.000

-258.913

Goodwill

1.500.000
1.500.000

35.714
35.714

1.464.286

12

Note
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NOTER

Materielle anlaegsaktiver

Produktions-

Andre anlaeg,

anlaeg og driftsmateriel og

Indretning af

maskiner inventar lejede lokaler
Kostpris 1. januar 2023........ccceiieiiiiiiniiinnnnns 2.839.588 788.879 1.819.382
OVErfarsel..ueeee e ieiiiiieieiieieeieeneeanaens -43.595 487.608 -444.013
TilGaANG . et 1.491.550 1.291.583 394.412
AfGANG. . et -994.597 -185.084 0
Kostpris 31. december 2023....................... 3.292.946 2.382.986 1.769.781
Af- og nedskrivninger 1. januar 2023.............. 1.425.296 67.288 636.177
OVErfarsel...ceee e e iiiieieieieeneeneeanaens -61.011 209.906 -148.894
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhandede -994.597 -175.087 0
AKEIVEE et eeeteeee e i e er e e eeeeeneeaaens
Arets afskrivninger ........ccovveviiiiniiiiniinnnnnn. 398.428 444,353 191.874
Af- og nedskrivninger 31. december 2023..... 768.116 546.460 679.157
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2023.. 2.524.830 1.836.526 1.090.624
Finansielle leasingaktiver.........c.cccccvvviiinnn... 1.614.675 173.131
Finansielle anlaegsaktiver
Lejedepositum
og andre
tilgodehavender
KOStPris 1. Januar 2023....cceieiiiitteeeeiiieeeeeeeennneeeeeeeesasseeeesssnnnnseseeannns 387.500
LI LT T~ PP PP 43.750
Kostpris 31. december 2023........ccciiitiiitiiitiiitieiteenteeneeeneeeneeeneeaneeaneens 431.250
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023..........covviiiiiiiiiiiiiiiiennnennnnns 431.250
Langfristede geeldsforpligtelser
31/12 2023 Afdrag Restgaeld 31/12 2022
geld i alt naeste ar efter 5 ar geldialt
Leasingforpligtelser........cccevvviiinneiennnene. 1.820.937 333.247 0 854.227
Feriepengeindefrysning.........cccevveviiinnen.. 251.508 0 170.265 375.038
2.072.445  333.247 170.265 1.229.265

13

Note
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NOTER

Note
Eventualposter mv. 9
Eventualforpligtelser

Motor returneringsforpligtelse
Pr. statusdagen har selskabet indgaet motor returneringsforpligtelse som skannes at udgare 60
tkr.

Leasingforpligtelser

Selskabet har indgaet leasingkontrakt med en gennemsnitlig arlig ydelse pa 264 tkr.
Leasingkontrakterne har en restlgbetid pa 7-36 mdr. med en samlet restleasingydelse pa 37
tkr.

Kontraktlige forpligtelser
Der er indgaet huslejeaftale med en uopsigelighedsperiode pa 10 ar begyndende fra 1. marts
2019. Den arlige husleje udgar 953 tkr., og resterende huslejeforpligtelse i uopsigeligheds-
perioden udger 5.402 tkr.

Kautionsforpligtelser

Selskabets bankkonti indgar i en cash pool ordning som moderselskabet har indgaet med
pengeinstitut. Selskabet har stillet selvskyldnerkaution for moderselskabets engagement med
pengeinstitut. Forpligtelsen er maksimeret til 88,5 mio. kr., hvoraf 63,1 mio. kr. er udnyttet
pr. statusdagen.

Haeftelse i sambeskatningen

Selskabet haefter solidarisk sammen med moderselskabet og de gvrige selskaber i den
sambeskattede koncern for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for eventuelle
kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgar af arsrapporten for AC Group
A/S, der er administrationsselskab for sambeskatningen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for AC Motors A/S for 2023 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregnskabslovs
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan
opgares palideligt og forventes modtaget.

Nettoomsaetningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af de afgifter og rabatter, der kan henfgres
til salget.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter de fremstillings- og fremskaffelsesomkostninger, der afholdes for at
opna arets nettoomsaetning, herunder omkostninger til ravarer og hjalpematerialer, lon og gager,
energiforbrug, vedligeholdelse, leasing samt afskrivninger pa produktionsanlaeg, med regulering for
andringer i faerdigvarelagre og varer under fremstilling.

Distributionsomkostninger

| distributionsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt til distribution af varer solgt i aret
samt til arets gennemferte salgskampagner mv. Herunder indregnes omkostninger til salgspersonale,
reklame- og udstillingsomkostninger samt afskrivninger pa distributions- og salgsrelaterede aktiver.
Desuden indgar saedvanlige tab pa debitorer.

Administrationsomkostninger

| administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i aret til ledelse og admini-
stration, herunder omkostninger til det administrative personale, ledelsen, kontorlokaler, kon-
toromkostninger mv. samt afskrivninger i forbindelse hermed.

Finansielle indtagter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, finansielle om-
kostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende
vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta samt tillaeag og godtgarelse under acontoskatte-
ordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der
vedrarer regnskabsaret. Renteindtaegter og -omkostninger beregnes pa amortiserede kostpriser.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.
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BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives
lineaert over den skonomiske brugstid, der er vurderet til 7 ar. Afskrivningsperioden er foretaget ud fra
en vurdering af den erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil samt branchemaessige
forhold.

Fortjeneste eller tab ved salg af immaterielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgsprisen
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Materielle anlaegsaktiver
Produktionsanlaeg og maskiner, andre anlaeg, driftsmateriel og inventar samt indretning af lejede
lokaler males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi:

Brugstid Restvaerdi
Produktionsanlaeg 0g Maskiner......cccvueiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e eeaees 5-7 ar 0-10 %
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar........ccevvviiiiiiiiiiiiiiinenennnenns 5ar 0%
Indretning af lejede loKaler.....ouviiiiiiiiiiiiii e 3-10 ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlasgsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgarelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og @vrige lejeaftaler indregnes i resultatopgarelsen over kontraktens labetid. Selskabets
samlede forpligtelse vedrgrende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.

Finansielle anlaegsaktiver
Deposita omfatter huslejedeposita, som indregnes og males til kostpris.

Vardiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt finansielle anlaegsakti-
ver, der ikke males til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som
udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsvaerdien fratrukket forventede
omkostninger ved et salg. Kapitalvaerdien opgeres som nutidsveerdien af de forventede netto-
pengestrgmme fra fortsat anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og det forventede provenu ved salg
af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid. Der anvendes en diskonteringsrente, som afspejler
den risikofri markedsrente og ejernes afkastkrav for tilsvarende aktiver. Vaekstraten i terminalperioden
fastseettes i overensstemmelse med branchenormen.
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Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjaelpematerialer opggres som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjeelpematerialer, direkte lon og gvrige direkte produktionsomkostninger.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af direkte
faerdiggarelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Veerdien
fastsaettes under hensyntagen til varebeholdningernes omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i
salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Der foretages nedskrivning til imadegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv
indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er veerdiforringet. Hvis der
foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages
nedskrivning pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa vaerdiforringelse pa individuelt
niveau, vurderes pa portefgljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefgljerne baseres
primaert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets
kreditrisikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefgljer, er fastsat baseret pa
historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og
nutidsvaerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende
eller portefalje.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedregrende efter-
folgende regnskabsar.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen. Tilgodehavende og skyldigt sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis
omsaetningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at blive anvendt inden for en overskuelig arrackke, enten
ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden
for samme juridiske skatteenhed.
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Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fares direkte pa
egenkapitalen.

Geeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret
kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes forskellen
mellem nettoprovenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgarelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede forpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.



