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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2025 for AC Motors A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.

januar - 31. december 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Viborg, den 18. marts 2026

Direktion:

Jan Gudiksen

Bestyrelse:

Claus Anker Christensen Frederik Anker Christensen Seren Christensen
Formand

Martin Jgrgensen

AC Motors A/S | Ledelsespategning



Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i AC Motors A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for AC Motors A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025, der
omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, noter og anvendt regnskabspraksis. Arsregnskab-
et udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2025 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifolge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige

af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende

i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det
er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusi-
on.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan
opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk,
bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at
fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger
ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis,
der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan
dog medfere, at selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa
en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af

revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Viborg, den 18. marts 2026

BDO Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 45719375

Thomas Witzky
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne31428
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Ledelsesberetning

Vasentligste aktiviteter
Virksomhedens vaesentligste aktiviteter bestar i renovering og salg af motorer og motorreservedele samt salg
af generatorer.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Selskabets resultat for skat udger -2.598 tkr. hvilket anses for utilfredsstillende.

Regnskabsaret 2025 har vaeret et ar, hvor den forventede vaekst i omsaetningen ikke blev indfriet.
Omkostningerne er tilpasset, men forventes ferst at fa fuld effekt fra 2026. Foranstaende har pavirket
selskabets resultat negativt.

Selskabet har i regnskabsaret 2025 frasolgt aktiviteter, i hvilken forbindelse der er realiseret en gevinst pa
953 tkr., som har pavirket resultatet positivt.

Selskabet har i regnskabsaret 2025 suppleret med et nyt forretningsomrade, som der forventes et stort
potentiale i.

Med en gget markedsindsats og en skarpere forretningsstrategi med fokus pa digital tilstedevaerelse og en ny
webshop, forventes disse tilpasninger at danne grundlag for en positiv udvikling i de kommende ar.

Selskabet har i regnskabsaret via koncerntilskud fra moderselskabet modtaget 2,5 mio. kr. som er tilfert
egenkapitalen.

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling

Selskabets resultat far skat er realiseret darligere end forventet. Afvigelsen skyldes at forventningerne til
aktivitetsniveauet ikke er blevet indfriet kombineret med at omkostningstilpasning farst far den fulde effekt
fra 2026.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning
for selskabets finansielle stilling.

Forventninger til fremtiden

Selskabets pipeline af nye kunder, interne optimeringer i indkab/produktion samt et @get fokus pa digital
tilstedeveerelse danner det primaere grundlag for vores forventninger til at, at selskabet vil praestere et
bedre resultat i det kommende regnskabsar. Der forventes et resultat for skat i niveauet minus 0,5 - 0 mio.
kr.

Investeringsniveauet vil i 2026 vaere pa niveau med 2025.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

2025 2024
Note kr. kr.
Bruttofortjeneste 1,2 2.531.976 3.029.487
Distributionsomkostninger 1 -564.300 -712.132
Administrationsomkostninger 1 -4.260.438 -5.458.843
Driftsresultat -2.292.762 -3.141.488
Finansielle indtaegter 3 8.191 10.245
Finansielle omkostninger 4 -313.083 -480.823
Resultat for skat -2.597.654 -3.612.066
Skat af arets resultat 5 569.885 793.591
Arets resultat -2.027.769 -2.818.475
Forslag til resultatdisponering
Overfort resultat -2.027.769 -2.818.475
1 alt -2.027.769 -2.818.475
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Balance 31. december

Aktiver 2025 2024

Note kr. kr.
Goodwill 0 1.250.002
Immaterielle anlaegsaktiver 6 0 1.250.002
Produktionsanlaeg og maskiner 1.028.826 2.027.822
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 1.217.553 1.353.985
Indretning af lejede lokaler 642.900 872.452
Materielle anlaegsaktiver 7 2.889.279 4.254.259
Lejedepositum og andre tilgodehavender 431.250 431.250
Finansielle anlaegsaktiver 8 431.250 431.250
Anlaegsaktiver 3.320.529 5.935.511
Ravarer og hjeelpematerialer 444,985 492.998
Varer under fremstilling 195.565 179.727
Fremstillede faerdigvarer og handelsvarer 3.117.973 3.755.418
Forudbetaling for varer 757.940 0
Varebeholdninger 4.516.463 4.428.143
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 873.889 951.068
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder 56.200 492.434
Andre tilgodehavender 2.946 8.601
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag 390.885 684.591
Periodeafgraensningsposter 62.115 90.834
Tilgodehavender 1.386.035 2.227.528
Likvide beholdninger 2.231 4.312
Omsatningsaktiver 5.904.729 6.659.983
Aktiver 9.225.258 12.595.494
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Balance 31. december

Passiver 2025 2024

Note kr. kr.
Aktiekapital 500.000 500.000
Overfort resultat -19.406 -491.637
Egenkapital 480.594 8.363
Hensaettelse til udskudt skat 42.000 221.000
Hensatte forpligtelser 42.000 221.000
Leasingforpligtelser 631.231 1.141.379
Feriepengeindefrysning 182.254 214.564
Langfristede gaeldsforpligtelser 9 813.485 1.355.943
Geeld til pengeinstitutter 4.809.679 8.648.144
Leasingforpligtelser 633.078 344.490
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 479.386 770.770
Geeld til tilknyttede virksomheder 70.798 13.732
Anden geeld 806.571 1.077.364
Periodeafgraensningsposter 1.089.667 155.688
Kortfristede gaeldsforpligtelser 7.889.179 11.010.188
Geeldsforpligtelser 8.702.664 12.366.131
Passiver 9.225.258 12.595.494
Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv. 10
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Egenkapitalopgarelse

Overfort

kr. Aktiekapital resultat lalt
Egenkapital 1. januar 2025 500.000  -491.637 8.363
Forslag til resultatdisponering -2.027.769 -2.027.769
Transaktioner med ejere

Koncerntilskud 2.500.000 2.500.000
Egenkapital 31. december 2025 500.000 -19.406  480.594
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Noter

2025 2024
kr. kr.
1 | Medarbejderforhold
Antal heltidsbeskaeftigede personer i gennemsnit: 12 18
2 | Seerlige poster
Selskabet har i regnskabsaret frasolgt sine aktiviteter vedregrende cylindre, hvor der i den forbindelse er
realiseret en avance pa 953 tkr. Avancen er indregnet under regnskabsposten "Andre driftsindtaegter” og
dermed indeholdt i bruttofortjenesten.
2025 2024
kr. kr.
3 | Finansielle indtaegter
Finansielle indtaegter i gvrigt 8.191 10.245
8.191 10.245
4 | Finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder 0 107
Finansielle omkostninger i gvrigt 313.083 480.716
313.083 480.823
5 | Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst -390.885 -684.591
Regulering af udskudt skat -179.000 -109.000
-569.885 -793.591
6 | Immaterielle anlaegsaktiver
kr. Goodwill
Kostpris 1. januar 2025 1.500.000
Afgang -1.500.000
Kostpris 31. december 2025 0
Afskrivninger 1. januar 2025 249.998
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhandede aktiver -249.998
Afskrivninger 31. december 2025 0
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2025 0
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Noter

7 | Materielle anlagsaktiver

Andre anleg,

Produktionsanleeg  driftsmateriel og Indretning af
kr. og maskiner inventar lejede lokaler
Kostpris 1. januar 2025 3.404.384 2.454.210 1.817.059
Tilgang 0 476.218 61.174
Afgang -717.625 -6.000 0
Kostpris 31. december 2025 2.686.759 2.924.428 1.878.233
Af- og nedskrivninger 1. januar 2025 1.376.563 1.100.225 944.607
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhandede aktiver -178.505 -6.000 0
Arets afskrivninger 459.875 612.650 290.726
Af- og nedskrivninger 31. december 2025 1.657.933 1.706.875 1.235.333
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2025 1.028.826 1.217.553 642.900
Finansielle leasingaktiver 727.178 505.706
8 | Finansielle anlaegsaktiver

Lejedepositum og

andre

kr. tilgodehavender

Kostpris 1. januar 2025 431.250

Kostpris 31. december 2025 431.250

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2025 431.250
9 | Langfristede gaeldsforpligtelser

31/12 2025 Afdrag Restgaeld 31/12 2024

kr. gaeldialt naeste ar efter 5 ar gaeldialt

Leasingforpligtelser 1.264.309 633.078 0 1.485.869

Feriepengeindefrysning 222.443 40.189 189.254 258.698

1.486.752 673.267 189.254 1.744.567
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Noter

10 | Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
Eventualforpligtelser

Kautions- og garantiforpligtelser over for tilknyttede virksomheder
Selskabets bankkonti indgar i en cashpool-ordning som moderselskabet har indgaet med pengeinstitut.

Selskabet har stillet selvskyldnerkaution for moderselskabets engagement med pengeinstitut.

Forpligtelsen er maksimeret til 76,7 mio. kr., hvoraf 61,2 mio. kr. er udnyttet pr. statusdagen.

Haeftelse i sambeskatningen

Selskabet haefter solidarisk sammen med moderselskabet og de gvrige selskaber i den sambeskattede koncern
for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for eventuelle kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgar af arsrapporten for AC Group A/S, der er
administrationsselskab for sambeskatningen.

2025
kr.
Andre forpligtelser
Selskabet har, udover indregnede finansielle leasingkontrakter, indgaet evrige leje- og kebsaftaler for varer.

De samlede andre forpligtelser udger pr. balancedagen: 5.352.429
@vrige andre forpligtelser over for tilknyttede virksomheder

Selskabet har indgaet aftale med koncernforbundet selskab om levering af salgs-/distributions- og
administrationsydelser, som for 2025 udgjorde 0,9 mio. kr.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for AC Motors A/S for 2025 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregnskabslovs be-
stemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og
risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opgares palideligt og
forventes modtaget.

Nettoomsaetningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af de afgifter og rabatter, der kan henfgres til
salget.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter de fremstillings- og fremskaffelsesomkostninger, der afholdes for at opna
arets nettoomsaetning, herunder omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer, len og gager, energiforbrug,
vedligeholdelse, leasing samt afskrivninger pa produktionsanlaeg, med regulering for andringer i
faerdigvarelagre og varer under fremstilling.

Distributionsomkostninger

| distributionsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt til distribution af varer solgt i aret samt til
arets gennemferte salgskampagner mv. Herunder indregnes omkostninger til salgspersonale, reklame- og
udstillingsomkostninger samt afskrivninger pa distributions- og salgsrelaterede aktiver. Desuden indgar
seedvanlige tab pa debitorer.

Administrationsomkostninger

| administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i aret til ledelse og administration,
herunder omkostninger til det administrative personale, ledelsen, kontorlokaler, kontoromkostninger mv.
samt afskrivninger i forbindelse hermed.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets aktiviteter.
Desuden indgar fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt driftstabs- og
konflikterstatninger samt lgnrefusioner. Erstatninger indregnes, nar indtaegten skennes at veere realisabel.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkostninger
ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer, gald og
transaktioner i fremmed valuta samt tillaeg og godtgerelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle
indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrgrer regnskabsaret.
Renteindtaegter og -omkostninger beregnes pa amortiserede kostpriser.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen
med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfares til
posteringer direkte i egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives lineaert
over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 7 ar. Afskrivningsperioden er foretaget ud fra en vurdering
af den erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil samt branchemaessige forhold.

Fortjeneste eller tab ved salg af immaterielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgsprisen med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab
indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Materielle anlaegsaktiver
Produktionsanlaeg og maskiner, andre anlaeg, driftsmateriel og inventar samt indretning af lejede lokaler
males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restvaerdi:

Brugstid Restveerdi
Produktionsanlaeg og maskiner 5-7 ar 0-10 %
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5 ar 0%
Indretning af lejede lokaler 3-10 ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet med fradrag af
afhandelsesomkostninger. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter
eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Alle avrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing
og ovrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lgbetid. Selskabets samlede forpligtelse
vedrerende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.

Finansielle anlaegsaktiver
Modtaget udbytte fradrages den regnskabsmaessige vaerdi af kapitalandelen.

Andre vaerdipapirer omfatter obligationer og pantebreve, der forventes beholdt til udlgb, og males til amor-
tiseret kostpris.

Verdiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt finansielle anlaegsaktiver, der
ikke males til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved
afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis

gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaerdi.
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Genindvindingsvaerdi er den hgjeste veerdi af kapitalvaerdi og salgsveerdien fratrukket forventede
omkostninger ved et salg. Kapitalvaerdien opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestreamme
fra fortsat anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og det forventede provenu ved salg af aktivet eller
aktivgruppen efter endt brugstid. Der anvendes en diskonteringsrente, som afspejler den risikofri
markedsrente og ejernes afkastkrav for tilsvarende aktiver. Vaekstraten i terminalperioden fastsaettes i
overensstemmelse med branchenormen.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er lavere
end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjalpematerialer opggres som anskaffelsespris med tilleeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjaelpematerialer, direkte len og gvrige direkte produktionsomkostninger.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af direkte
faerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vaerdien fastsaettes
under hensyntagen til varebeholdningernes omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Veaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indikation
pa, at et tilgodehavende eller en portefalje af tilgodehavender er vardiforringet. Hvis der foreligger en
objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vardiforringet, foretages nedskrivning pa
individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa vaerdiforringelse pa individuelt niveau,
vurderes pa portefgljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefaljerne baseres primaert pa
debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets kreditrisikostyringspolitik. De
objektive indikatorer, som anvendes for portefaljer, er fastsat baseret pa historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opggres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og
nutidsveerdien af de forventede pengestreamme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller
portefalje.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efter-
folgende regnskabsar.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling med
refusion vedrerende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatteordningen.
Tilgodehavende og skyldigt sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis omsatningsaktiver
og gaeld.
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Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og
forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud, males til
den vaerdi, hvortil aktivet forventes at blive anvendt inden for en overskuelig arraekke, enten ved udligning i
skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske
skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere
geeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som falge af
andringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fares direkte pa
egenkapitalen.

Geeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes forskellen mellem net-
toprovenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede forpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.
Periodeafgransningsposter, passiver

Periodeafgraensningsposter indregnet under passiver omfatter modtagne betalinger vedrgrende indtaegter i
de efterfelgende ar.
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