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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar 2025 -
31. december 2025 for Leadershift Cognito A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmassig, sdledes at rsrapporten giver et
retvisende billede af selskabets aktiver og passiver, finansielle stilling samt resultatet.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for
de forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Kebenhavn V, den 3. februar 2026

I direktionen:

Mads Morten From Skovsgaard

Kgbenhavn V, den 3. februar 2026

I bestyrelsen:

John Rohde

Frank Arsee Ewert Mads Morten From Skovsgaard






Den uafhaengige revisors erklering om udvidet gennemgang

Til kapitalejerne i Leadershift Cognito A/S
Erkleaering om udvidet gennemgang pa arsregnskabet

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Leadershift Cognito A/S for regnskabsaret
1. januar 2025 - 31. december 2025. Arsregnskabet, der omfatter anvendt regnskabspraksis,
resultatopgerelse, balance og noter, udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede
af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af
selskabets aktiviteter for regnskabséret 1. januar 2025 - 31. december 2025 1 overensstemmelse
med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens
erkleringsstandard for smé virksomheder og FSR — danske revisorers standard om udvidet
gennemgang af arsregnskaber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifolge disse
standarder og krav er nermere beskrevet i afsnittet "Revisors ansvar for den udvidede
gennemgang af drsregnskabet”. Vi er uathengige af selskabet i overensstemmelse med
International Ethics Standards Board for Accountants' internationale retningslinjer for revisorers
etiske adferd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geldende 1 Danmark, ligesom vi
har opfyldt vores avrige etiske forpligtelser 1 henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores
opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede 1
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortsette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ
end at gore dette.



Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette krever, at vi planleegger og
udferer handlinger med henblik pa at opna begranset sikkerhed for vores konklusion om
arsregnskabet og derudover udferer specifikt krevede supplerende handlinger med henblik pi at
opna yderligere sikkerhed for vores konklusion.



Den uafhaengige revisors erklering om udvidet gennemgang

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primert bestér af forespergsler til ledelsen og,
hvor det er hensigtsmessigt, andre 1 virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt krevede
supplerende handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision,
og vi udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form
for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at laese
ledelsesberetningen og 1 den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt
inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pé
anden méde synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger 1
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er 1 overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet 1 overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation 1 ledelsesberetningen.

Kebenhavn K, den 3. februar 2026

Baagee | Schou
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
CVR-nr. 21148148

Niklas Tullberg Hoff



Registreret revisor
mne34597



Ledelsesberetning

Virksomhedens vasentligste aktiviteter
Selskabets vasentligste aktivitet er at drive og facilitere et professionelt netvark.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Arets resultat udger kr. 467.658.
Egenkapitalen udger kr. 1.566.398.

Arets resultat anses som tilfredsstillende.

Begivenheder efter regnskabsérets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vesentligt vil kunne
pavirke selskabets finansielle stilling.






Anvendt regnskabspraksis

Arsregnskabet for Leadershift Cognito A/S for 1. januar 2025 - 31. december 2025 er aflagt i
overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for klasse B-virksomheder.

Anvendt regnskabspraksis er uaendret 1 forhold til tidligere ar.

Selskabets arsregnskab er aflagt 1 DKK.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter 1 takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vardi-
reguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle
omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes 1 balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil
fragd selskabet, og forpligtelsens vardi kan maéles palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende méles aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med
fradrag af eventuelle afdrag samt tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen
mellem kostpris og nominelt belob.

Ved indregning og maéling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden
arsregnskabet aflegges, og som be- eller aftkrefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Den regnskabsmessige vaerdi af materielle anlegsaktiver bliver gennemgaet arligt for at afgere,
om der er indikation pd verdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved normal afskrivning. Hvis
dette er tilfeeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsvardi.






Anvendt regnskabspraksis

RESULTATOPGORELSE

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsatning og andre driftsindtegter med fradrag af andre
eksterne omkostninger.

Nettoomsztning
Selskabet har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomsatning valgt IAS 11 og IAS 18.

Nettoomsatning omfatter vaerdien af arets leverede ydelser, inklusive udlaeg for kunder med
fradrag af mervardiafgift og prisnedslag, der er direkte forbundet med salget. Kontingenter
periodiseres sd de indtaegtsfores 1 takt med kontingentperioden.

Nettoomsa&tning indregnes 1 resultatopgerelsen, ndr salget er gennemfort. Dette anses generelt for
at vaere tilfaeldet, nar:

Tjenesteydelsen er leveret inden regnskabsarets udleb

Der foreligger en forpligtende salgsaftale

Salgsprisen er fastlagt

Indbetalingen er modtaget eller med rimelig sikkerhed kan forventes modtaget

* ¥ X ¥

Det sikres hermed, at indregningen forst sker, nar de samlede indtegter og omkostninger samt
ferdiggerelsesgraden pé balancedagen kan opgeres pélideligt, og det er sandsynligt, at de
gkonomiske fordele, herunder betalinger, vil tilgé selskabet.

Andre driftsindtaegter og -omkostninger

Andre driftsindtegter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekunder karakter 1 forhold
til virksomhedens hovedaktivitet.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab
péa debitorer og operationelle leasingsomkostninger mv.

Personaleomkostninger



Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre
omkostninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes 1 resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer
regnskabsdret. Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrerende vardipapirer og transaktioner i fremmed valuta,
udbytter samt tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen mv.



Anvendt regnskabspraksis

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestér af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i
resultatopge-relsen med den del, der kan henfoeres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen
med den del, der kan henferes til posteringer direkte pd egenkapitalen.

BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og
nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostprisen med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget 1 brug.

Der foretages lineare afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede
brugstider:

Brugstid Restvaerdi
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-5ar 0%

Fortjeneste eller tab ved athandelse af materielle anlegsaktiver opgeres som forskellen mellem
salgsprisen med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige verdi pa
salgstidspunktet. Fortjeneste og tab indregnes 1 resultatopgerelsen under andre
driftsomkostninger/driftsindtegter.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
Veardien reduceres med nedskrivninger til imedegéelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter atholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.

Udbytte

Forslag til udbytte for regnskabsaret indregnes som en sarskilt post under egenkapitalen. Forslag
indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pd generalforsamlingen.






Anvendt regnskabspraksis

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes 1 balancen som beregnet skat
af arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt
for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmeessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pd grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteverdien af fremforselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning 1 skat af
fremtidig indtjening eller ved modregning 1 udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske
skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat males pé grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil vere geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat.

Modtagne forudbetalinger fra kunder

Modtagne forudbetalinger fra kunder bestar af modtagne betalinger vedrerende indtaegter 1
efterfolgende periode.

Galdsforpligtelser

Ovrige geldsforpligtelser, som omfatter geld til leveranderer samt anden geld males til
amortiseret kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til nominel verdi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner 1 fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der
opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i
resultatopgerelsen som en finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige
pengestreamme, indregnes vardireguleringerne direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, forpligtelser og andre monetare poster 1 fremmed valuta, som ikke er afregnet
pa balancedagen, males til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og
kursen pé tidspunktet for tilgodehavendets eller forpligtelsens opstden indregnes 1
resultatopgerelsen som en finansiel post.






Resultatopgerelse

BRUTTOFORTJENESTE

Personaleomkostninger
Afskrivninger

RESULTAT FOR FINANSIELLE POSTER

Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

RESULTAT FOR SKAT
Skat af arets resultat

ARETS RESULTAT

OVERSKUDSDISPONERING:

Udbytte for regnskabsaret
Overfort resultat

Disponeret i alt

Note 2025 2023/24
12 mdr. 18 mdr.
3.426.616 5.941.192

2 -2.759.530 -5.237.515
-150.835 -198.544

516.251 505.133

91.330 254.547

3 -2.449 -24.280
605.132 735.400

-137.474 -165.839
467.658 569.561
1.061.398 0
-593.740 569.561

467.658

569.561
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ANLAGSAKTIVER:

Immaterielle anlaegsaktiver:
Goodwill

Immaterielle anlaeegsaktiver 1 alt

Materielle anlaegsaktiver:
Andre anleg, driftsmateriel og inventar

Materielle anlaegsaktiver 1 alt

Finansielle anlaegsaktiver:
Deposita

Finansielle anlaegsaktiver 1 alt
ANLAGSAKTIVER I ALT
OMSATNINGSAKTIVER:

Tilgodehavender:

Tilgodehavender fra salg af varer og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Andre tilgodehavender
Udskudt skatteaktiv
Periodeafgransningsposter
Tilgodehavender 1 alt

Likvide beholdninger

OMSATNINGSAKTIVER T ALT

Balance

AKTIVER

Note

31/12-25 31/12-24
301.985 413.453
301.985 413.453

51.255 90.622
51.255 90.622
54.000 54.000
54.000 54.000
407.240 558.075
107.112 102.570
152.499 100.000

0 842

30.795 5.689
1.072 134.378
291.478 343.479
3.379.327  2.892.887
3.670.805  3.236.366




AKTIVERTALT

4.078.045

3.794.441
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PASSIVER

EGENKAPITAL:

Selskabskapital
Overfort resultat
Forslag til udbytte for regnskabséret

EGENKAPITALTALT
GZALDSFORPLIGTELSER:

Kortfristede gaeldsforpligtelser:
Geld til kreditinstitutter
Modtagne forudbetalinger fra kunder

Leveranderer af varer og tjenesteydelser
Selskabsskat

Anden gald
Periodeafgransningsposter

Kortfristede galdsforpligtelser 1 alt
GALDSFORPLIGTELSER I ALT

PASSIVER T ALT

Sammenligningstal
Personaleforhold

Balance

Kontraktlige forpligtelser og eventual poster mv.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Note

Ingen

31/12-25 31/12-24
505.000 505.000
0 593.740
1.061.398 0
1.566.398  1.098.740
23.183 14.638
1.840.256  2.021.989
77.582 73.185
162.580 206.228
408.046 379.504
0 157
2.511.647  2.695.701
2.511.647  2.695.701

4.078.045

3.794.441
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Noter

1 Sammenligningstal

Sammenligningstal 1 resultatopgerelsen er ikke umiddelbart sammenlignelige, da tallene for den
aktuelle regnskabsperiode dekker 12 méneder og sidste regnskabsperiode dekker 18 maneder,

idet selskabet har omlagt sit regnskabdr.

2 Personaleforhold 2025 2023/24

Lenninger 2.555.009  4.617.840
Pensioner 179.500 560.500
Andre omkostninger til social sikring 25.021 59.175
Personale omkostninger 1 alt 2.759.530  5.237.515
Gennemsnitligt antal ansatte 4 5

3 Finansielle omkostninger

Af de finansielle omkostninger udger kr. O renter til tilknyttede virksomheder.

4 Kontraktlige forpligtelser og eventual poster myv.

Eventualforpligtelser

Selskabet indgar 1 den nationale sambeskatning med moderselskabet Cognito Group ApS som
administrationsselskabet og hafter derfor ubegraenset og solidarisk med de gvrige sambeskattede

selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet hafter ligeledes ubegraenset og solidarisk med de evrige sambeskattede selskaber for

eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytte.

Andre forpligtelser
Leje og leasingkontrakter



Selskabet har indgéaet en lejeaftale som kan opsiges med et varsel pd 3 maneder. Husleje 1
uopsigelighedsperioden udger derfor 3 méneders leje svarende til t.kr. 65.
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