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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato aflagt drsregnskabet for perioden 1. januar - 31. december 2025 for
@rgaard Invest ApS.

Arsregnskabet aflcegges i overensstemmelse med drsregnskabsloven.

Direktionen erklcerer, at selskabet opfylder bestemnmelserne i arsregnskabslovens § 135 og har
derved mulighed for at afloegge et ikke revideret arsregnskab. Direktionen indstiller til
generalforsamlingens godkendelse, at selskabets drsregnskab fremover ikke revideres.

Det er min opfattelse, at &rsregnskabet giver et retvisende billede aof selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1.
januar - 31. december 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggarelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsregnskabet indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Odder, den 15. april 2026

Direktion

Allan @rgaard Kristensen

Generalforsamlingen har besluttet, at drsregnskabet for det kommende regnskabsdr ikke skal
revideres.



DEN UAFHZANGIGE REVISORS ERKLARING OM UDVIDET
GENNEMGANG

Til kapitalejerne 1 Orgaard Invest ApS

Konklusion

Jeg har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for @rgaard Invest ApS for perioden 1.
januar - 31. december 2025, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og
noter. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Baseret pd det udfarte arbejde er det min opfattelse, at &rsregnskabet giver et retvisende billede
af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af
selskabets akftiviteter for perioden 1. januar - 31. december 2025 i overensstemmelse med
Arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Jeg har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens
erklceringsstandard for smd& virksomheder og FSR — danske revisorers standard om udvidet
gennemgang af arsregnskaber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Min ansvar ifglge disse
standarder og krav er ncermere beskrevet i afsnittet "Revisors ansvar for den udvidede
gennemgang af arsregnskabet”.

Jeg er uafhcengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ infernationale retningslinjer for revisorers etiske adfcerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er gceldende i Danmark, ligesom jeg har opfyldt min gvrige etiske forpligtelser i
henhold til disse krav og IESBA Code.

Det er min opfattelse, at det opndede bevis er tilstroekkeligt og egnet som grundlag for min
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af d&rsregnskabet, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med dArsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde Arsregnskabet uden voesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortscette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde arsregnskabet p& grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end
at ggre deftte.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af selskabet

Min ansvar er at udtrykke en konklusion om drsregnskabet. Dette krcever, at jeg planlcegger og
udferer handlinger med henblik p& at opnd begreenset sikkerhed for min konklusion om
Arsregnskabet og derudover udfarer specifikt krcevede supplerende handlinger med henblik p& at
opnd yderligere sikkerhed for min konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primcert bestar af forespargsler fil ledelsen og,
hvor det er hensigtsmaessigt, andre i selskabet, analytiske handlinger og de specifikt kroevede
supplerende handlinger samt vurdering af det opndede bevis.

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision,
og Vi udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om d&rsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.



DEN UAFHZANGIGE REVISORS ERKLARING OM UDVIDET
GENNEMGANG

Min konklusion om drsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og jeg udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til min udvidede gennemgang af darsregnskabet er det min ansvar at lcese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er voesentligt
inkonsistent med drsregnskabet eller min viden opndet ved den udvidede gennemgang eller pd
anden mdde synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Min ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krcevede oplysninger i
henhold til drsregnskabsloven.

Baseret pd det udfarte arbejde er det min opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med Arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med drsregnskabslovens krav. Jeg har
ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Viby J, den 15. april 2026

Revision 2 A/S
CVR nr.: 16968137

Steen Michael Laursen
Registreret revisor
mnel18011
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LEDELSESBERETNING

Selskabets vesentligste aktiviteter
Selskabets voesentligste aktiviteter har i lighed med tidligere &r bestdet af udlejning og
markedsfgringsaktiviteter samt hermed beslcegtet virksomhed.

Usadvanlige forhold
Der er ingen uscedvanlige forhold vedrgrende arsrapporten for 2025.

Udviklingen i selskabets aktiviteter og ekonomiske forhold
Selskabet har fortsat sine normale driftsaktiviteter. Der har ikke vceret enkeltstdende begivenheder i
perioden, som er af s& voesentlig karakter, at det krcever omtale i ledelsesberetningen.

Betydningsfulde haendelser indtruffet efter statusdag
Der er efter regnskabsdrets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som voesentligt vil kunne pdvirke
selskabets finansielle stilling.



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Generelt

Arsregnskabet for @rgaard Invest ApS for perioden 1. januar - 31. december 2025 er udarbejdet i
overensstemmelse med dArsregnskabslovens bestemmelser for klasse B-virksomheder med tilvalg af
enkelte regler for klasse C-virksomheder.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste Ar.

Generelt om indregning og méling
Arsregnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indtcegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveoerdi eller amortiseret
kostpris. Endvidere indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opnd érets
indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tiloagefarsler som
falge af cendrede regnskabsmaoessige skan af belgb, der tidligere har veeret indregnet i
resultatopgarelsen.

Aktiver indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets veerdi kan males pdlideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragd
selskabet, og forpligtelsens voerdi kan mdéles pdlideligt.

Ved farste indregning mdles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende madles aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser mdales til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med
fradrag af afdrag og tillceg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem
kostprisen og det nominelle belzb.

Ved indregning og madling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
Arsregnskabet afloegges, og som be- eller afkrcefter forhold, der eksisterer p& balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste indregning il fransaktionsdagens kurs.
Valutakursdifferencer, der opstdr mellem transaktionsdagens kurs og kursen pd betalingsdagen,
indregnes i resultatopgearelsen som en finansiel post.

Tigodehavender, gceeld og andre monetcere poster i fremmed valuta omregnes fil balancedagens
valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pd tidspunktet for tilgodehavendets
eller geeldsforpligtelsens opstden eller indregning i seneste drsregnskab indregnes i
resultatopgerelsen under finansielle indtcegter og omkostninger.

RESULTATOPGORELSEN

Bruttofortjeneste

Med henvisning til drsregnskabslovens § 32 er visse indtcegter og omkostninger sammendraget i
regnskabsposten bruttofortjeneste.

Bruttofortjenesten bestdr af sammentrcekning af regnskabsposterne nettoomscetning, cendring i
lagre af foerdigvarer, varer under fremstiling og handelsvarer, andre driftsindtcegter, omkostninger
til rdvarer og hjcelpematerialer samt andre eksterne omkostninger.

Nettoomsatning

Nettoomscetningen ved salg af handelsvarer og foerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, ndr
levering og risikoovergang til keber har fundet sted.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Nettoomscetningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af alle former for afgivne rabatter.

Ombkostninger til rivarer og hjelpematerialer
Omkostninger til rvarer og hjcelpematerialer omfatter varekgb med fradrag af rabatter samt arets
forskydning i varebeholdningerne.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pd
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Finansielle indtagter og omkostninger

Finansielle indtoegter og omkostninger indregnes i resultatopgarelsen med de belgb, der vedrarer
regnskabsdret. Finansielle poster omfatter renteindtcegter og -omkostninger, finansielle
omkostninger ved finansiel leasing, realiserede og ureadliserede kursgevinster og -tab vedrgrende
veerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af realkreditidn samt tillceg og
godtgearelser under acontoskatteordningen mv. Udbytte fra andre kapitalandele indtcegtsfares i
det regnskabsdr, hvor udbyttet deklareres.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestdr af drets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i
resultatopgerelsen med den del, der kan henfares til drets resultat, og direkte pd& egenkapitalen
med den del, der kan henfares til posteringer direkte pd egenkapitalen.

Modervirksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens
danske dattervirksomheder. Dattervirksomheder indgdr i sambeskatningen fra det fidspunkt, hvor
de indgdr i konsolideringen af koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgér aof
konsolideringen.

Modervirksomheden er administrationsvirksomheden for sambeskatningen og afregner som falge
heraf alle betalinger af selskabsskat til skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de
sambeskattede danske virksomheder i forhold fil disses skattepligtige indkomster. | filknytning hertil
modtager virksomheder med skattemcessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder,
der har kunnet anvende dette underskud til nedscettelse af eget skattemaessigt overskud.

BALANCEN

Materielle anlegsaktiver
Grunde og bygninger, produktionsanloeg og maskiner, andre anloeg, driftsmateriel og inventar
males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke p& grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar fil brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og
indirekte omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer og lgn samt
I&neomkostninger fra specifik og generel I&ntagning, der direkte vedrgrer opfarelsen af det enkelte
aktiv.

Kostprisen pd& et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis
brugstiden pd de enkelte bestanddele er forskellige.

Afskrivningsgrundlaget, der opgaeres som kostprisen med fradrag af eventuel restvoerdi, afskrives
linecert over den forventede brugstid, baseret pd fglgende vurdering af aktivernes forventede
brugstider:



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Brugstid Restvaerdi

Andre anlceq, driftsmateriel og inventar 5ar 33-50 %

Afskrivningsgrundlaget opgares under hensyntagen fil aktivets restvoerdi og reduceres med
eventuelle nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restvcerdien fastscettes pd
anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger restvcerdien aktivets regnskabsmaoessige
veerdi, ophgrer afskrivning.

Ved cendring i afskrivningsperioden eller restvoerdien indregnes virkningen for afskrivninger
fremadrettet som en cendring i regnskabsmaessigt skan.

Fortjeneste eller tab ved afhcendelse af materielle anloegsaktiver opgares som forskellen mellem
salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaoessige veoerdi pd salgstidspunktet.
Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtcegter/andre
driftsomkostninger.

Veardiforringelse af anlegsaktiver

Den regnskabsmcessige veerdi af immaterielle og materielle anlcegsaktiver gennemgds arligt for at
afgere, om der er indikation af vcerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning. Er
dette filfceldet, gennemfares en nedskrivningstest til afggrelse af, om genindvindingsvcerdien er
lavere end den regnskabsmaessige voerdi, og der nedskrives til denne lavere genindvindingsvaoerdi.
Denne nedskrivningstest gennemfares arligt p& igangveerende udviklingsprojekter, uanset om der
er indikationer for veerdifald.

Genindvindingsveerdien for akfivet opgeres som den hgjeste vcerdi af nettosalgsprisen og
kapitalveerdien. Er det ikke muligt at fastscette en genindvindingsvcerdi for det enkelte aktiv,
vurderes aktiverne samlet i den mindste gruppe af aktiver, hvor der ved en samlet vurdering kan
fastscettes en pdlidelig genindvindingsveerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender mdiles til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning fil imgdegdelse af tab, hvor der vurderes at voere indtruffet en objektiv
indikation pd, at et tigodehavende eller en portefalie af tigodehavender er voerdiforringet. Hvis
der foreligger en objektiv indikation pd, at et individuelt tigodehavende er veerdiforringet,
foretages nedskrivning pd individuelt niveau.

Egenkapital

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat
af &rets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som et "Tigodehavende
sambeskatningsbidrag” eller "Skyldigt sambeskatningsbidrag.”

Udskudt skat mdles efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaoessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. | de tilfcelde, f.eks. vedrgrende
aktier, hvor opgerelse af skattevoerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males
udskudt skat pd grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af
forpligtelsen.

-10 -



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevcerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
madles til den voerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af
fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske
skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver mdles til nettorealisationsvcerdi.

Udskudt skat males p& grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil vcere geeldende, ndr den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i
udskudt skat som fglge af cendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Geldsforpligtelser

@vrige geeldsforpligtelser, som omfatter geeld fil leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden
gceld, mdles til amortiseret kostpris, hvilket scedvanligvis svarer til nominel veerdi.
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RESULTATOPGORELSE
1. januar - 31. december 2025

2025 2024
DKK DKK
Bruttotab.........c.oeviviiiii e -1.598 236.561
Af- og nedskrivhinger af materielle og immaterielle
ANICEGSAKTIVET .....ovii e, -23.555 -205.435
Andre driftsomkostNiNger..........cooooeieieciiee e -805.496 0
Resultat for finansielle poster..........c.eeeveeeeiiiiieniieeeieenne, -830.649 31.126
Andre finansielle indtcegter fra tilknyttede
VIFEKSOMNEAET.......ociiiiiiieie e 7.301 0
Finansielle omkostninger, der hidrgrer fra tilknyttede
VIFKSOMNEAET ... -29.710 -35.008
Andre finansielle omkostninger.........cccoceeveeeieceecveennee. -9.136 -1.753
Resultat for skat .........ccooooviiiiiiiiieeeeee e, -862.194 -5.635
Skat af &rets resultAr. ... 165.184 -708
ATEES TESUILAL ..o et et -697.010 -6.343
Overfart resultQt. ... -697.010 -6.343
Forslag til resultatdisponering...........c.cceeeevveeeieeciieeeeeeeneen. -697.010 -6.343
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BALANCE PR. 31. december 2025

AKTIVER

2025 2024

DKK DKK
Andre anlceg, driftsmateriel og inventar.......................... 100.828 1.376.137
Materielle anlagsaktiver..........ccceeevveeeeniiieeniieeceiieeeeenn 100.828 1.376.137
ANIEESAKEIVET....ccccviieiiciieeie e 100.828 1.376.137
Fremstillede varer og handelsvarer.........cccooceveeeeeneennn. 96.541 189.411
Varebeholdninger.............ueeeveiiieeiieciieeee e, 96.541 189.411
Tilgodehavender fra salg og fienesteydelser................... 0 874.137
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder............... 607.301 0
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag..........ccecvea..... 0 17.408
Andre tilgodehavender..........ooooeeeioiieceeeceeeee 0 4.802
PeriodeafgraensningSpOSTEr.........oovvveeeeeeeeceecee e 0 320.000
Tilgodehavender............coccuviiieiieiiiie e 607.301 1.216.347
Likvide beholdninger...........ccccoecviieeeieeiiie e, 1.627.374 304.511
OMS@tNINGSAKLIVET....ccviieeiieeeiiee e e 2.331.216 1.710.269
AKLIVET ... 2.432.044 3.086.406
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BALANCE PR. 31. december 2025

PASSIVER

2025 2024

DKK DKK
VirksomhedskQpital..........ooovveeieieeeeeeceeceeeeeeeeee 80.000 80.000
Overfart resultQt. ..., 1.595.681 2.292.691
Egenkapital........ccccooeoiiiiiiiiieeiieceeeee e 1.675.681 2.372.691
Henscettelser til udskudt skat.. ..o 20.274 185.458
Hensatte forpligtigelSer .........ccoovviieeeiiiiiiiieiiieee e, 20.274 185.458
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser........................ 5.000 5.000
Gceeld til tilkknyttede virksomheder...........cccooeveceeeeeennee. 509.653 497.351
SelskabssKat. ..o 0 0
Anden gceld, herunder skyldige skatter og skyldige
bidrag til SOCIAl SIKING.....ccvveeeeieeeeeeeeeeeeee e 187.786 0
Gceeld til vicksomhedsdeltagere og ledelse...................... 33.650 25.906
Kortfristede galdsforpligtigelser.........cc.vvvvieeeiiieeenieennne. 736.089 528.257
PaSSIVET ... 2.432.044 3.086.406

3 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
4 Pantscetninger og sikkerhedsstillelser
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NOTER

2025 2024
DKK DKK

1 Serlige poster

Selskabet har tab ved salg af driftsmidler p& kr.805.496.

Det samlede tab pd driftsmidler er indregnet i resultatopgerelsen under andre driftsudgifter,
der indgdr i bruttofortjienesten.

2 Antal personer beskaftiget
Antal personer beskceftiget i gennemsnit....................... 0 0

Antal personer beskaftiget........coovviereiiiiniiiiniieee e, 0 0

3 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.

Selskabet er sambeskattet med @vrige danske selskaber i @rgaard-koncernen. Som helejet
dattervirksomhed hcefter selskabet ubegroenset og solidarisk med de @vrige selskaber i
sambeskatningen for danske selskabsskatter og kildeskatter p& udbytte, renter og royalties
indenfor sambeskatningskredsen.

4 Pants@tninger og sikkerhedsstillelser
Der er ingen pantscetninger eller sikkerhedsstillelser.
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