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Hill Partners A/S

Ledelsesheretning

Hovedaktivitet

Selskabets hovedaktivitet er at drive konsulentvirksomhed, virksomhedsradgivning samt anden hermed i for-
bindelse staende virksomhed.

Udvikling i regnskabsaret

Arets resultat udviser et underskud pa kr. 769.394 imod et underskud pa kr. 542.985 i regnskabsaret 2011.

Af det negative resultat vedrarer kr. 547.426 tilbagefarsel af udskudt skatteaktiv, som séledes ikke har haft
indflydelse pa selskabets likviditet.

Selskabet har tabt kapitalen. Til trods herfor er arsrapporten aflagt under forudseetning af fortsat drift, idet det
forventes, at der kan fremskaffes den nedvendige likviditet og kapital til selskabets fortsatte drift. Endvidere
forventes der driftsoverskud i det kommende regnskabsér.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke efter regnskabsérets afslutning indtruffet begivenheder, som har vaesentlig indflydelse pa bedgm-
melsen af arsrapporten.



Hill Partners A/S

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for Hill Partners A/S for 2011.
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med den danske regnskabslovgivning.

Arsrapporten giver efter vor opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver og passiver, finansielle stil-
ling samt resultat.

Hellerup, den 4. juli 2012.

oA

Chffstian Hill-Madsen

Direktion

Bestyrelse

J
Arsrapporten er fremlagt og godkendt pa selskabets ordinzere generalforsamling, der blev afholdt den &l 7
2012.

Dirigent £4//2/ S/ 800 /414 ¢~ o908 75
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Hill Partners A/S

Den uafhangige revisors erkleringer

Til kapitalejerne i Hill Partners A/S:

Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for Hill Partners A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2011 omfat-
tende anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter ars-
regnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser nad-
vendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert revi-
sionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifalge dansk revisor-
lovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlaegger og udferer revisionen for at opné hgj
grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfarelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belab og oplysninger i
arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici for
vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderin-
gen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et arsregnskab, der
giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter om-
steendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. En
revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens
regnskabsmaessige sken er rimelige samt den samlede praesentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores kon-
klusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vor opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2011 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. de-
cember 2011 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.



Hill Partners A/S

Den uafhangige revisors erklaeringer

Supplerende oplysninger vedrarende forhold i regnskabet

Uden at tage forbehold for fortsat drift, skal vi oplyse, at selskabet har tabt sin egenkapital. Pa trods heraf er
arsrapporten aflagt med fortsat drift for gje. Dette skyldes ledelsens forventninger til den fremtidige drift, her-
under en forventning om fortsat opretholdelse af kreditfaciliteterne hos selskabets finansieringskilder. Vi har
ikke fundet grundlag for at anleegge en anden vurdering.

Vi henviser i gvrigt til arsrapportens note 1 samt ledelsesberetningen.

Erklaering i henhold til anden lovgivning og evrig regulering

Supplerende oplysninger vedrarende andre forhold

Uden at tage forbehold, skal vi oplyse, at selskabet i strid med selskabsloven har ydet lan til en selskabsdel-
tager. Ledelsen kan ifalde ansvar herfor.

Lanet er forrentet pa markedsvilkar.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemieest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere hand-
linger i tillaeg til den udfarte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at oplys-
ningeme i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Helsinger, den 4. juli 2012
Aaen & Co. statsautoriserede revisorer p/s
Kongevejen 3, 3000 Helsinger

Kenn Elmgren.
statsautoriseret révisor



Hill Partners A/S

Regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for Hill Partners A/S for 2011 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestem-
melser for klasse B-virksomheder.

Den anvendte regnskabspraksis er ueendret i forhold til tidligere &r.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes veerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder af-
skrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragé selska-
bet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning méales aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant ef-
fektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle
afdrag samt tillaeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belab.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten af-
laegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pé balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakurs-differencer, der opstér mel-
lem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post.
Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes vaerdireguleringeme direkte pa
egenkapitalen.

Tilgodehavender, gaeld og andre moneteere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet p& balancedagen,
males til balancedagens valutakurs, Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pé tidspunktet for tilgode-
havendets eller gasldens opstaen indregnes i resultat-opgerelsen under finansielle indtaegter og omkostninger.

Anlaegsaktiver, der er kebt i fremmed valuta, méles til kursen pé transaktionsdagen.



Hill Partners A/S

Regnskabspraksis

Resultatopgarelsen

Bruttofortjenesten

Bruttofortienesten indeholder arets nettoomsastning fratrukket hertil medgéet vareforbrug samt fradrag af an-
dre eksterne omkostninger.

Nettoomsaeetning omfatter salg af ydelser og indregnes i resultatopgarelsen, safremt levering og risikoover-
gang til keber har fundet sted inden arets udgang. Nettoomsaetning indregnes ekskl. moms og med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug omfatter omkostninger i form af ydelser der er medgéet til at opna &rets omsaetning.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger il distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab
pa debitorer, leasingomkostninger mv.

Finansielle poster

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrarer regnskabs-
aret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved finansiel lea-
sing, realiserede og urealiserede kursgevinster og tab vedrerende veerdipapirer, geeld og transaktioner i
fremmed valuta, amortisering af realkreditlan samt tilleg og godtgarelse under acontoskatteordningen mv.
Udbytte fra kapitalandele indteegtsfares i det regnskabsér, hvor udbyttet deklareres.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af rets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgarelsen
med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres fil
posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med dets moderselskab. Hill ApS fungerer som administrationsselskab. Skatteef-
fekten af sambeskatningen med moderselskabet fordeles pa savel overskud- som underskudsgivende virk-
somheder i forhold til disse skattepligtige indkomster (fuld fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige
underskud).



Hill Partners A/S

Regnskabspraksis

Balancen

Immaterielle anlz2gsaktiver

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives linegert
over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 5 ar.

Patenter og licenser males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til genindvindingsvaer-
dien, hvor denne er lavere. Patenter afskrives over den resterende patentperiode, og licenser afskrives over
aftaleperioden, dog maksimalt 8 ar.

Udviklingsomkostninger og internt oparbejdede rettigheder indregnes i resultatopgerelsen som omkostninger i
anskaffelsesaret.

Materielle anlagsaktiver

Grunde og bygninger, tekniske anleeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males fil
kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsiuttet brugstid. Der afskrives
ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages linezere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-8 ar

Kunst méles til kostpris.

Fortjeneste eller tab ved afheendelse af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgerelsen under afskrivninger.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi. Veerdien reduceres
med nedskrivning til imadegaelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgreensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedragrende efterfelgende
regnskabsar.



Hill Partners A/S

Regnskabspraksis

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en seaerskilt post under egenkapitalen. Foreslaet udbytte
indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Skyldig skat og udskudt skat

Selskabet er sambeskattet med sit moderselskab Hill ApS. Som falge heraf indregnes aktuelle skattetilgode-
havender og aktuelle skatteforpligtelser i balancen enten under "tilgodehavender eller gaeld til tilknyttede virk-
somheder”.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
maessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. | de tilfeelde, f.eks. vedrarende aktier, hvor opge-
relse af skatteveerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af
den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremferselsberettiget skattemaessigt underskud, méles til
den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller
ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte
nettoskatteaktiver males fil nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som falge af
gndringer i skattesatser indregnes i resultatopgarelsen. For indeveaerende ar er anvendt en skattesats pa
25%.

Gald

Finansielle forpligtelser indregnes ved laneoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte trans-
aktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris svaren-
de til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen mellem provenuet
og den nominelle veerdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

Prioritetsgaeld er saledes malt il amortiseret kostpris, der for kontantian svarer til lanets restgaeld. For obliga-
tionslan svarer amortiseret kostpris til en restgaeld beregnet som lanets underliggende kontantvaerdi pa lanop-
tagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget afskrivning af lanets kursregulering pa opta-
gelsestidspunktet.

Geeld i @vrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.



Hill Partners A/S

Resultatopgarelse 1. januar - 31. december

Note 2011 2010
Bruttofortjeneste 1.911.379 2.669.378
2 Personaleomkostninger 1.684.057 2.827.397
3 Afskrivninger 152.961 167.716
Resultat af primaer drift 74.361 (325.735)
4 Finansielle indteegter 7.500 1.746
5 Finansielle omkostninger 256.768 218.995
Resultat for skat (174.907) (542.984)
6 Skat af arets resultat 547 426 0
Arets resultat (722.333) (542.984)

Resultatdisponering:

Udbytte for regnskabsaret 0 0
Overfert til overfart resultat (722.333) (542.984)
Disponeret (722.333) (542.984)

10



Hill Partners A/S

Note

Balance 31. december

Aktiver

Goodwill

Immaterielle anlaagsaktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Kunst

Materielle anlagsaktiver

Deposita

Finansielle anlagsaktiver

Anlzgsaktiver

Tilgodehavender fra salg og tienesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Tilgodehavende hos virksomhedsdeltager og ledelse
Periodeafgraensningsposter

Andre tilgodehavender

Igangveerende arbejder

Udskudt skat

Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver

Aktiveri alt

2011 2010
0 0
0 0
95.281 84.014
94.041 94.041
189.322 178.055
225.751 366.148
225.751 366.148
415.073 544.203
516.348 1.495.278
167.064 0
206.367 0
50472 50.314
96.823 72508
97.061 0
0 547426
1.134.135 2.165.526
0 0
1.134.135 2.165.526
1.549.208 2.709.729
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Hill Partners A/S

Balance 31. december

Passiver
Note 2011 2010

Anpartskapital 500.000 500.000
Overfort resultat (4.007.656) (3.285.323)

10 Egenkapital (3.507.656) (2.785.323)

1 Ansvarlig lanekapital 2.618.227 2.618.227
Langfristet gaeld 2.618.227 2.618.227
Leverandearer af varer og tjenesteydelser 120.080 86.902
Bankgeeld i gvrigt 1.512.851 1.712.136
Forudfaktureringer 0 22.647
Anden geeld 805.706 1.055.140
Kortfristet gaeld 2.438.637 2.876.825
Geld 5.056.864 5.495.052
Passiver i alt 1.549.208 2.709.729

12 Pantsaetninger
13 Leasingforpligtelser
14 Ejerforhold

12
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Noter til arsrapporten

Ledelsens bemarkninger

2011

2010

Selskabet har tabt kapitalen. Til trods herfor er arsrapporten aflagt under forudseetning af fortsat
drift, idet det forventes, at der kan fremskaffes den n@dvendige likviditet og kapital til selskabets

fortsatte drift. Endvidere forventes der driftsoverskud i det kommende regnskabsar.

Personaleomkostninger

Lenninger og gager
Pensioner

Andre omkostninger til social sikring mv.

Andre personaleomkostninger
Veerdi af fri bil
Lanrefusion

Gennemsnitligt antal medarbejdere

Afskrivninger

Goodwill
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar

Finansielle indtagter

Renteindteegter i gvrigt

1.723.758 2.594.839
67.736 172.140
27.032 30,580
73.677 150,291

(106.957) (96.000)
(101.189) (24.453)
1.684.057 2.827.307
4 5

0 80.000

152.961 87.716
152.961 167.716
7.500 1746
7.500 1.746
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Hill Partners A/S

Noter til arsrapporten

2011 2010

Finansielle omkostninger
Renter, tilknyttede virksomheder 0 0
Renteomkostninger i avrigt 256.768 218.995

256.768 218.995
Selskabsskat
Aktuel skat af arets resultat 0 0
Forggelse af henseettelse til udskudt skat 547.426 0
Skat vedrerende tidligere ar 0 0

547.426 0
Immaterielle anlagsaktiver

Goodwill

Anskaffelsespris 1. januar 400.000
Arets tilgang - 0
Arets afgang 0
Anskaffelsespris 31. december 400.000
Afskrivninger 1. januar 400.000
Arets afskrivninger 0
Tilbagefarte afskrivninger pa arets afgang 0
Afskrivninger 31. december 400.000
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 0

14



Hill Partners A/S
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Noter til arsrapporten

Materielle anlaegsaktiver

Andre anlaeg,
driftsmateriel
Kunst og inventar
Anskaffelsespris 1. januar 94.041 615.350
Arets tilgang 0 689.228
Arets afgang 0 600.000
Anskaffelsespris 31. december 94.041 704.578
Afskrivninger 1. januar 0 531.336
Arets afskrivninger 0 152.961
Tilbagefarte afskrivninger pa arets afgang 0 75.000
Afskrivninger 31. december 0 609.297
Regnskabsmassig vaerdi 31. december 94.041 95.281
Tilgodehavende hos virksomhedsdeltager og ledelse
Lanet er et anfordringslan, som er forrentet pa markedsvilkar.
Egenkapital
Overfart
Aktiekapital resultat

Egenkapital 1. januar 500.000 (3.285.323)
Arets resultat 0 (722.333)
Egenkapital 31. december 500.000 (4.007.656)

Aktiekapitalen bestar af 500 aktier & kr. 1.000.

Ansvarlig lanekapital

Der er indgaet aftale om ansvarlig lanekapital pa kr. 2.618.227 frem til 31.12.2013.
Den ansvarlige |&nekapital forrentes ikke.
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Noter til arsrapporten

Pantsatninger

Til sikkerhed for bankgeeld, har selskabet afgivet virksomhedspant pa kr. 1.000.000 i

driftsinventar og materiel, lagre af ravarer m.m., simple fordringer, karetgjer, drivmidler

samt goodwill m.v.

Lejeforpligtelser mv.

Selskabet har indgaet huslejekontrakt med en huslejeforpligtelse pa kr. 240.000 indenfor selskabets

uopsigelighedsperiode.

Selskabet har indgaet leasingkontrakt med samlede ydelser pa kr. 321.600 indenfor
de naeste 12 maneder. Ydelserne er inkl. restydelse for overtagelse af aktivet.

Ejerforhold:

Folgende aktionaer er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5% af stemmerne eller
minimum 5% af aktiekapitalen:

Hill ApS
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