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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar - 31.
december 2012 for Advokataktieselskabet Offersen, Dalgard, Jespersen & Ngrregaard.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2012 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2012.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Silkeborg, den 12. februar 2013

Direktion

Flemming Jespersen

Bestyrelse

Flemming Jespersen Sgren G. Dalgard Finn Offersen

Erik Ngrregaard
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DEN UAFHZANGIGE REVISORS ERKLZARINGER
Til kapitalejerne i Advokataktieselskabet Offersen, Dalgdrd, Jespersen & Norregaard

PATEGNING PA ARSREGNSKABET

Vi har revideret arsregnskabet for Advokataktieselskabet Offersen, Dalgard, Jespersen & Ngrregaard for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2012, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultat-
opgoerelse, balance og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert
vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifalge
dansk revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlaegger og udferer
revisionen for at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfarelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger
i arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder vurdering af
risici for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved
risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et
arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstandighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virk-
somhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regn-
skabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmaessige skan er rimelige samt den samlede prasen-
tation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2012 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2012 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
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DEN UAFHZNGIGE REVISORS ERKLARINGER

UDTALELSE OM LEDELSESBERETNINGEN
Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere

handlinger i tillaeg til den udfgrte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse,
at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Silkeborg, den 12. februar 2013

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab

Tommy Wulff Andreasen
Statsautoriseret revisor
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter har i lighed med tidligere ar bestaet i advokatvirksomhed.

Betydningsfulde handelser, indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for selska-
bets finansielle stilling.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Advokataktieselskabet Offersen, Dalgard, Jespersen & Nerregaard for 2012 er aflagt i
overensstemmelse med den danske arsregnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse
B.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgarelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og for-
pligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en kon-
stant effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag
af eventuelle afdrag samt tillaeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kost-
pris og nominelt belab.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrap-
porten aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for at af-
gare, om der er indikation af vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved normal afskrivning. Hvis
dette er tilfaeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsvaerdi.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning
Nettoomsaetningen indregnes i resultatopgerelsen med de fakturerede belgb af arets afslutterde sager
med fradrag af merafgift.

Igangvaerende sager indregnes i takt med, at sagerne udferes, hvorefter nettoomsastningen svarer til
salgsvaerdien af arets udferte arbejder (produktionsmetoden).

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration,
lokaler, tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusiv feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring myv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, finansielle om-
kostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende
vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forplig-
telser samt tillaag og godtggrelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkost-
ninger indregnes med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.



|IBDO 8

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver
Driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skgnnede restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi herefter:

Brugstid Restveerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar........ccevviiiiiiiiiiiiiiiinenennnenns 5ar 0%
[T [ 0 (PP 3ar 0%

Smaanskaffelser med en kostpris pa under 12,3 tkr. pr. enhed indregnes som omkostninger i resultatop-
garelsen i anskaffelsesaret.

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgs-
pris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste
eller tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver
Finansielle anlaegsaktiver omfatter indskudsbeviser, der males til kostpris. | tilfaelde, hvor kostprisen
overstiger nettorealisationsprisen, nedskrives til denne lavere veaerdi.

Deposita omfatter huslejedeposita, som indregnes og males til kostpris. Der afskrives ikke pa deposita.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Igangvaerende sager
Igangvaerende sager males til salgsvaerdien af det udferte arbejde. Salgsvaerdien males pa baggrund af
faerdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtaegter pa de enkelte sager.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrerende efter-
folgende regnskabsar.

Udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, indregnes som en gaeldsforpligtelse.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere geaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. For indevaerende ar er
anvendt en skattesats pa 25 %.

Geeldsforpligtelser
Geeld er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

BRUTTOFORTJENESTE.......ccciiiiiiiiiiiiiiiiens

PersonaleomKkostninger......c.viiiiiiiiiiiiiiiiiiieieiieeannnen
ATSKIIVNINGEI . e et ii e et eereeeeneeeannaenes

DRIFTSRESULTAT ...c.viiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiciieneeeae

Finansielle indtagter.....ccooviiiiiiiiiiiiiiiii e
Finansielle omKostninger......ccoovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiienannee,

RESULTAT FOR SKAT ..iiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiiieeiieeenneernnnes
SKat af Arets FeSUILAL. ..e.uee et eeneeeeneeeeeeeeneeneeneen

ARETS RESULTAT...ccvuniiiiiiineeiieeiieerieenineenneerineennnes

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Foreslaet udbytte for regnskabsaret..........cevvenenenenennnnns
Overfart resultat....cooeeiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e,

Note 2012
kr.

6.494.484

1 -5.550.794
-91.163

852.527

26.441
-27.495

851.473

2 -221.500

629.973

597.000
32.973

629.973

10

2011
tkr.

7.390

-6.323

-255

812

13
-29

796

-218

578

578

578
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER Note 2012 2011
kr. tkr.
1)Y= o] - 1 N 54.252 89
L0 1o 1 o (S PP 68.611 91
Materielle anlaagsaktiver..........ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieneeens 3 122.863 180
ANdre Vardipapirer. ... eereeeieereeiireneereneeeenneeaanaees 77.000 83
Lejedeposita og andre tilgodehavender...........ccoovvviiiiiinn.... 269.350 18
Finansielle anlaagsaktiver........c.cccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiienne.. 4 346.350 101
ANLZEGSAKTIVER. .. .ciiitiitiitiiiieieeeeeeeeenneeneaneaneeness 469.213 281
Tilgodehavende fra salg af tjenesteydelser..........ccceevuvennnn... 969.075 1.101
IGANGVEIENAE SAGEI .. .ui ittt iiiititiie ettt eeiieeeeiieeeeineeeanaeen 600.000 250
Nettotilsvar, KHenter.....coveeiiiiiiiiiiii it eeeens 51.741 427
Andre tilgodehavender........covviiiiiiiiiiiiiiiiiiii e 92.268 90
Tilgodehavende selskabsskat.......coovveieiieiiiiiiiiiniiiinnennnnnns 68.500 97
Periodeafgraansningsposter......coviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeaeen 97.022 0
Tilgodehavender........c.oiiiiiiiiiiiiiiiii i e eaaeas 1.878.606 1.965
7 [ (=) P 133.278 214
OMSZETNINGSAKTIVER.......oitiiiiiiiiiiiiniiienneeneeneeneeneeenes 2.011.884 2.179
AKTIVER. ...t eeee e e e e nee e e e nees 2.481.097 2.460
PASSIVER
NYEIH 6 101 ¢ [ ] - | D PP PRSP 625.000 625
Overfart OVerskud........oeeeeereieieinieiniieieeieeneeneeeneeaneenes 33.513 1
EGENKAPITAL ..ottt i s i e e e e eeaenaennenaes 5 658.513 626
Hensaettelse til udskudt skat.......cceevieiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiannn, 109.000 21
HENSATTE FORPLIGTELSER......cccivtiiiiiiiiiiiiiiienennennennes 109.000 21
Leverandarer af varer og tjenesteydelser.........ccoovvviiiniennnnn. 203.162 276
Anden Gaeld...ooinniiii i e e e e e e 910.422 959
Foreslaet udbytte for regnskabsaret..........cvvverinininenenennnen., 600.000 578
Kortfristede gaeldsforpligtelser............coovviiiiiiiiiiiiiiinnnn, 1.713.584 1.813
G/ZELDSFORPLIGTELSER.....ccutitiiiiiiiieiieiieiieieeeeeeeneenennenns 1.713.584 1.813
PASSIVER. ... .ot et et et eeeeeaeeneaans 2.481.097 2.460
Eventualposter mv. 6
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser 7

Ejerforhold 8
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NOTER

Personaleomkostninger

Lan og gager
Pensioner....

Andre omkostninger til social sikring........ccccocoiiiiiiiiiiiiin...
Andre personaleomKostNiNger......ceveviiiieiiiiieireieeeenneeeennnns

Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst......................
Regulering af udskudt skat........ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiine.,

Materielle anlagsaktiver

Tilgang.......

Afskrivninger 1. januar 2012....ccoieiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeieean,
Afskrivninger solgte aktiver......oooviviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieenan,
Arets afsKrVNINGEr .....uiviiieiii e,
Afskrivninger 31. december 2012.........cciiiiiiiiiiiiiiiinnnenn.,

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2012......................

Finansielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2012 ...cciiiiiitiiiiiiiiieeeeeeiiieeeeeeeannnnnees

Kostpris 31.

december 2012....ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieens

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2012......................

2012
kr.

4.857.747
539.837
90.260
62.950

5.550.794

133.500
88.000

221.500

Inventar

457.672
0
-39.222
418.450

368.619
-39.222
34.801
364.198

54.252

Andre
veaerdipapirer

77.000
77.000

77.000

2011
tkr.

5.562
571
98

92

6.323

244
-26

218

It-udstyr

815.631
33.523
-162.130
687.024

724.181
-162.130
56.362
618.413

68.611

Lejedeposita og
andre
tilgodehavender

269.350
269.350

269.350

12

Note
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NOTER
Egenkapital
Selskabs-
kapital
Egenkapital 1. januar 2012....c.veviiiiiiiniiiiieinennnenennn, 625.000
Forslag til arets resultatdisponering...........ccvcveveevenen.,
Egenkapital 31. december 2012..........cccceviivinnnnnen.. 625.000

Selskabskapitalen har ikke vaeret aendret i de seneste 5 ar.

Eventualposter mv.

Overfort
overskud

540
32.973

33.513

| alt

625.540
32.973

658.513

Selskabet har indgaet huslejeforpligtelser, der pa balancetidspunktet udger 1.910 tkr. i

uopsigelighedsperioden, som lgber til 1. oktober 2017.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Der er ikke stillet sikkerhed for engagement med pengeinstitutter.

Ejerforhold

Falgende aktionaerer er noteret i selskabets aktionaerfortegnelse som ejende minimum 5% af

stemmerne eller minimum 5% af aktiekapitalen:

Wombat Advokatholdingselskab ApS
Jelsvej 8, Silkeborg

Albaek Advokatholdingselskab ApS
Korsgade 10, Silkeborg

INE@ Advokatholdingselskab ApS
Gefionsvej 13, Silkeborg

Boline Advokatholdingselskab ApS
Ranne Alle 31, Silkeborg

13

Note



