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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar - 31.
december 2025 for Stal & Design A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter
for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Neestved, den 23. april 2026

Direktion

Bo Bendix Rasmussen

Bestyrelse

Torben Johansen Bo Bendix Rasmussen Michael Nikolaj Knudsen

Jannick Rasmus Nilausen






Den uafhzangige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i Stal & Design A/S
Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Stal & Design A/S for 1. januar - 31. december 2025, der
omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance og noter. Arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter
for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er
naermere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af
arsregnskabet." Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics
Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA
Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det
opnaede revisionsbeuvis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab et arsregnskab uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortseette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre
ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk
alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet



Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti
for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar
sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa
de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.



Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores
konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er
hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensveaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideszettelse af
intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om
selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed,
skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller,
hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner
er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning.
Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke laengere kan fortseette
driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den
tidsmaessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder
eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Kage, den 23. april 2026

Addere Revision
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Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Arsregnskabet for Stal & Design A/S er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens
bestemmelser for klasse B-virksomheder med tilvalg af enkelte regler i klasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uzendret i forhold til tidligere ar.
Arsregnskabet er aflagt i danske kroner.

GENERELT OM INDREGNING OG MALING

Indtaegter indregnes i resultatopgerelsen, i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes
veaerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveaerdi eller amortiseret
kostpris. Endvidere indregnes i resultatopggrelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna
arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt
tilbagefarsler som fglge af aendrede regnskabsmaessige skgn af belgb, der tidligere har veeret
indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske ressourcer vil
fraga virksomheden, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved fagrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med
fradrag af eventuelle afdrag og tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen
mellem kostprisen og det nominelle belgb.

Ved indregning og maling tages der hensyn til gevinster, tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.






RESULTATOPGQORELSEN

Nettoomsatning

Nettoomsaetningen omfatter faktureret salg af varer og tjenesteydelser samt ikke-fakturerede
indteegter vedragrende uafsluttede igangveerende arbejder. Indregning sker, nar:

- levering har fundet sted inden regnskabsarets udigb

- der foreligger en forpligtende salgsaftale

- salgsprisen er fastlagt, og

- indbetalingen er modtaget, eller modtagelse kan forventes med rimelig sikkerhed.

Igangveaerende arbejder indregnes i takt med at ydelsen leveres, hvorved nettoomsaetningen
svarer til salgsveerdien af arets udfgrte arbejder (produktionsmetoden). Denne metode anvendes,
nar de samlede indtaegter og omkostninger pa kontrakten og feerdiggaerelsesgraden pa
balancedagen kan opgares palideligt, og det er sandsynligt, at de skonomiske fordele, herunder
betalinger, vil tilga virksomheden.

Nettoomsaetningen indregnes eksklusive moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med
salget.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna virksomhedens nettoomsaetning.

Andre driftsindtagter

Andre driftsindteegter indeholder gevinst ved salg af anleegsaktiver, Ign- og gagerefusioner samt
andre ikke direkte driftsafledte indteegter.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, pensioner samt andre omkostninger til social
sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belab, der vedrarer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed
valuta mv.






Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i
resultatopgarelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen
med den del, der kan henfgres til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af reglerne om tvungen sambeskatning med koncernforbundne danske
selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede selskaber i forhold til
disses skattepligtige indkomster, og med fuld fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige
underskud.

Moderselskabet BBR Holding ApS er administrationsselskab og betaler dermed koncernens
samlede selskabsskat til skattemyndighederne. Skyldig og tilgodehavende selskabsskat, som
endnu ikke er afregnet med administrationsselskabet, indregnes i balancen som 'Skyldigt
sambeskatningsbidrag' eller 'Tilgodehavende sambeskatningsbidrag'.

BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.
Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede
brugstider og eventuel restveerdi:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar, 3-9 ar

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem
salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa
salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgarelsen under andre driftsindteegter
henholdsvis andre driftsomkostninger.

Veardiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa
veaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveaerdien, hvis denne
er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.






Vardipapirer (finansielle anlagsaktiver)
Ikke-barsnoterede veerdipapirer males til kostpris eller lavere nettorealisationsveaerdi.

Kapitalinteresser

| resultatopggrelsen indregnes den forholdsmaessige andel af udbytte fra kapitalinteresser, nar
der er opnaet endelig ret til udbyttet.

Kapitalinteresser males til kostpris. | tilfaelde hvor kostprisen overstiger genindvindingsveerdien,
nedskrives til denne lavere veerdi.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris pa grundlag af vejede gennemsnitspriser.

Kostpris for ravarer og hjeelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

| tilfeelde, hvor nettorealisationsveerdien er lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere
veerdi.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opggres som salgspris med fradrag af
feerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastseettes
under hensyntagen til omsaettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi.
Veerdien reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udfarte arbejde,
opgjort pa grundlag af feerdiggarelsesgraden. Faerdiggarelsesgraden opggres som andelen af de
afholdte omkostninger i forhold til forventede samlede omkostninger pa projektet. Nar det er
sandsynligt, at de samlede omkostninger pa projektet vil overstige de samlede indtaegter pa et
projekt, indregnes det forventede tab i resultatopgarelsen.

Nar salgsveerdien ikke kan opgares palideligt, males salgsvaerdien til medgaede omkostninger
eller en lavere nettorealisationsveerdi.

Acontofaktureringer fragar i salgsvaerdien. De enkelte projekter klassificeres som
tilgodehavender, nar nettovaerdien er positiv, og som forpligtelser, nar forudbetalinger overstiger
salgsveerdien.



Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i
resultatopggrelsen, i takt med at de afholdes.



Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver omfatter, afholdte omkostninger vedrgrende
efterfglgende regnskabsar.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Der indregnes udskudt skat af alle midlertidige forskelle mellem regnskabs- og skattemaessig
veerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle

vedrgrende ikke-skattemaessigt afskrivningsberettiget goodwill samt andre poster, hvis disse -
bortset fra ved virksomhedsovertagelser - er opstaet pa anskaffelsestidspunktet uden at have
effekt pa det regnskabsmeessige resultat eller den skattepligtige indkomst.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil vaere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Udskudte skatteforpligtelser preesenteres modregnet inden for samme juridiske skatteenhed.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belgb, der kan
beregnes pa grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars
skattepligtige indkomster.

Skattetilgodehavender og -forpligtelser praesenteres modregnet, i det omfang der er legal
modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Gaeldsforpligtelser

@vrige geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel
veerdi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der
opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i
resultatopggrelsen som en finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige
pengestramme, indregnes vaerdireguleringerne direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, geeld og andre moneteere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa
balancedagen, males til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og
kursen pa tidspunktet for tigodehavendets eller geeldens opstaen indregnes i resultatopggrelsen
under finansielle indtaegter og omkostninger.
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december

Bruttoresultat

2 Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger

Driftsresultat
Andre finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder
Andre finansielle omkostninger
Resultat for skat
3 Skat af arets resultat
ARETS RESULTAT

Resultatdisponering

Forslag til udbytte for regnskabsaret
Overfart resultat

Anvendelse i alt

2025 2024
13.384.048 12.257.500
-9.294.554 -9.011.257

-159.345 -167.766
3.930.149 3.078.477
1.447 20.598

0 -12.609

-93.475 -83.011
3.838.121 3.003.455
-847.795 -674.606
2.990.326 2.328.849
3.000.000 2.300.000
-9.674 28.849
2.990.326 2.328.849
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Balance pr. 31. december

AKTIVER
Note 2025 2024
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 571.136 553.422
Materielle anlaegsaktiver i alt 571.136 553.422
Kapitalinteresser 430.000 0
Veerdipapirer 0 150.000
Andre tilgodehavender 178.456 178.456
Finansielle anlaegsaktiver i alt 608.456 328.456
ANLAGSAKTIVER | ALT 1.179.592 881.878
Ravarer og hjeelpematerialer 190.000 189.000
Varebeholdninger i alt 190.000 189.000
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 7.209.346 3.714.131
4 Igangveerende arbejder for fremmed regning 2.687.933 3.137.774
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 147.604 0
Andre tilgodehavender 2.290 48.168
Periodeafgreensningsposter 80.208 25.574
Tilgodehavender i alt 10.127.381 6.925.647
Likvide beholdninger 420.927 3.389.970
OMSATNINGSAKTIVER | ALT 10.738.308 10.504.617

AKTIVER | ALT 11.917.900 11.386.495
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1

5 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

D

PASSIVER

Selskabskapital
Overfgrt resultat
Forslag til udbytte for regnskabsaret

EGENKAPITAL | ALT

Udskudt skat

HENSATTELSER I ALT

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Igangveerende arbejder for fremmed regning
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder
Skyldigt sambeskatningsbidrag

Anden geeld

Kortfristet geeld i alt

GALD I ALT

PASSIVER | ALT

Selskabets vaesentligste aktiviteter

6 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

2025 2024
1.050.000 1.050.000
3.000.903 3.010.577
3.000.000 2.300.000
7.050.903 6.360.577

652.096 691.055
652.096 691.055
229.000 1.470.000

0 10.000
1.620.227 709.963
0 93.481

298.754 128.524
2.066.920 1.922.895
4.214.901 4.334.863
4.214.901 4.334.863
11.917.900 11.386.495
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Note

1

2 Personaleomkostninger

Noter

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets formal er drift af smede- og maskinveerksted og dermed beslaegtet virksomhed.

Det samlede belab til Ianninger og gager mv. fordeler sig saledes:

Gager og lgnninger

Pensioner

Andre udgifter til social sikring

Gennemsnitligt antal ansatte

Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat
Arets regulering af udskudt skat

Igangveaerende arbejder for fremmed regning

Salgsveerdi

A conto faktureret

Indregnet under aktiver
Indregnet under kortfristet geeld

2025 2024
8.009.687 7.882.251
1.138.569 985.943
146.298 143.063
9.294.554 9.011.257
19 19

2025 2024

886.754 326.524
-38.959 348.082
847.795 674.606
2025 2024
12.359.784 12.825.133
-9.671.851 -9.697.359
2.687.933 3.127.774
2.687.933 3.137.774
0 10.000
2.687.933 3.127.774




14



5 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Eventualforpligtelser

Selskabet har afgivet arbejdsgarantier i forbindelse med udfgrte entrepriser for t.kr. 5.648.

Stal & Design A/S indgar i sambeskatning og heefter for den samlede skat af

sambeskatningsindkomst samt indeholdt udbytteskat og renter for alle de selskaber, der er
omfattet af sambeskatningen, indtil de er betalt til Skattestyrelsen. Eventuelle senere
korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter kan medfare, at selskabets haeftelse udger et

starre belab.

Selskabets heaeftelse er subsidieer og begraenset.

Det samlede belgb for skyldig selskabsskat fremgar af arsrapporten for BBR Holding ApS,

der er administrationsselskab i forhold til sambeskatningen.

Leasingforpligtelser
Selskabet har indgaet leasingaftaler for fglgende belgb:

Leasingaftaler, forpligtelse

Huslejeforpligtelse
Der er indgaet lejekontrakt med lejeforpligtelser pa kr.

6 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for geeld til kreditinstitutter er der afgivet falgende sikkerheder:

Virksomhedspant

Virksomhedspantet omfatter fglgende aktiver:
Varebeholdninger
Tilgodehavender fra salgs- og tjenesteydelser

Igangvaerende arbejder
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar

574.000

2.509.000

4.000.000

190.000

7.209.346

2.687.933

571.136
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