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HOLDINGSELSKABET PAMA ApS

Ledelsespategning

Ledelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. oktober 2024 - 30. september
2025 for HOLDINGSELSKABET PAMA ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 30. september 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. oktober 2024 - 30.

september 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Betingelserne for at undlade revision af arsregnskabet anses som opfyldt.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Odense, den 19. januar 2026

Direktion
Palle Georg Vermuth Ahlquist Mona Ahlquist
Direktar Direktar




HOLDINGSELSKABET PAMA ApS

Revisors erklzering om opstilling af arsregnskab

Til den daglige ledelse i HOLDINGSELSKABET PAMA ApS

Vi har opstillet arsregnskabet for HOLDINGSELSKABET PAMA ApS for regnskabsaret 1. oktober 2024 - 30.
september 2025 pa grundlag af selskabets bogfgring og @vrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapitalopgarelse og noter.
Vi har udfgrt opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og praesentere arsregnskabet i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorloven og
International Ethics Standards Board for Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd
(IESBA Code) herunder principper om integritet, objektivitet, professionel kompetence og forngden omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldstaendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstilling af
arsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erkleeringsopgave med sikkerhed, er vi ikke
forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldsteendigheden af de oplysninger, De har givet os til brug for at
opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvorvidt arsregnskabet er
udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Odense, den 19. januar 2026

S@BY REVISORER A/S
GODKENDTE REVISORER
CVR-nr. 19125742

Palle Sgby
Statsautoriseret revisor
mne8942
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Virksomhedsoplysninger

Virksomheden

CVR-nr.
Stiftelsesdato
Regnskabsar

Direktion

Revisor

Telefon
Hjemmeside
CVR-nr.

HOLDINGSELSKABET PAMA ApS
Arendalsvej 42

5320 Agedrup

36539674

11. februar 2015

1. oktober 2024 - 30. september 2025

Palle Georg Vermuth Ahlquist
Mona Ahlquist

S@BY REVISORER A/S
GODKENDTE REVISORER
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5260 Odense S
66184020
www.soebyrevisorer.dk
19125742




HOLDINGSELSKABET PAMA ApS

Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter bestar i at eje kapitalandele i andre selskaber og dermed beslaegtet virksomhed.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Selskabets resultatopgarelse for regnskabsaret 1. oktober 2024 - 30. september 2025 udviser et resultat pa kr.
117.708, og selskabets balance pr. 30. september 2025 udviser en balancesum pa kr. 3.134.910, og en egenkapital
pa kr. -30.804.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for selskabets finansielle
stilling.




HOLDINGSELSKABET PAMA ApS

Anvendt regnskabspraksis

Generelt
Arsrapporten for HOLDINGSELSKABET PAMA ApS for 2024/25 er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Virksomheden afleegger arsrapport efter regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler i klasse C.
Den anvendte regnskabspraksis er uzendret i forhold til tidligere ar.

Rapporteringsvaluta
Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste og -tab
Med henvisning til arsregnskabslovens & 32 er visse indteegter og omkostninger sammendraget i regnskabsposten
bruttofortjeneste.

Bruttofortjenesten bestar af en sammentraekning af regnskabsposterne nettoomsaetning, sendring i lagre af
feerdigvarer og varer under fremstilling, andre driftsindtaegter, omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer samt
andre eksterne omkostninger.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til produktion, distribution, salg, reklame, administration,
lokaler, tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Indtaegter fra kapitalandele i tilknyttede, associerede virksomheder og kapitalinteresser
Indtaegter fra kapitalandele omfatter den forholdsmaessige andel af resultatet efter skat samt eventuel regulering
af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa koncerngoodwill.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgarelsen med de belgb, der vedrarer regnskabsaret.
Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved finansiel leasing,
realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedragrende vaerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed
valuta, amortisering af realkreditlan samt tillaeg og godtggrelser under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets regulering af
udskudt skat med fradrag af den del af arets skat, der vedrgrer egenkapitalbevaegelser. Aktuel og udskudt skat
vedrgrende egenkapitalbevaegelser indregnes direkte i egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af moderselskabet og de danske
datterselskaber.

Den danske selskabsskat fordeles mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold til disses
skattepligtige indkomst. Virksomheder med skattemaessige underskud modtager sambeskatningsbidrag fra
virksomheder, som har kunnet anvende det aktuelle underskud (fuld fordeling).

Balancen

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser indregnes i balancen til den forholdsmaessige andel af
virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag




HOLDINGSELSKABET PAMA ApS

Anvendt regnskabspraksis

tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende veerdi af positiv eller
negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi indregnes til 0 kr., og et eventuelt tilgodehavende hos
disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den negative indre vaerdi i det omfang, det vurderes
uerholdeligt.

Safremt den regnskabsmaessige negative indre veerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende belgb
under hensatte forpligtelser i det omfang, modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke
den tilknyttede virksomhed og kapitalinteressens underbalance.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser vises som reserve for
nettoopskrivning efter indre veerdis metode i egenkapitalen i det omfang, den regnskabsmaessige veerdi overstiger
kostprisen.

Virksomheden har valgt at anse indre vaerdis metode som malegrundlag.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Veerdien reduceres
med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer, som uden hindring kan omseettes til likvide
beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for veerdiaendringer.

Egenkapital
Egenkapitalen omfatter virksomhedskapitalen og en reekke gvrige egenkapitalposter, der kan vaere lovbestemte
eller fastsat i vedtaegterne.

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i datter- og
associerede virksomheder i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller aendring i regnskabsmaessige skan.
Reserven kan ikke indregnes med et negativt belgb.

Udskudt skat

Udskudt skat og arets regulering heraf opgares som skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig
og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet eller
afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettigede skattemaessige underskud, indregnes
med den vaerdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved
modregning i udskudte skatteforpligtelser i virksomheder inden for samme juridiske skatteenhed og jurisdiktion.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere
gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som fglge af sendringer i

skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Aktuelle skatteforpligtelser
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Anvendt regnskabspraksis

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
forventede skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Selskabet haefter som administrationsselskab for tilknyttede virksomheders selskabsskatter over for
skattemyndighederne.

Anden gezld
Andre geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Eventualaktiver og -forpligtelser
Eventualaktiver og -forpligtelser indregnes ikke i balancen, men oplyses alene i noterne.
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Resultatopggarelse

Bruttotab

Driftsresultat

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede og associerede

virksomheder

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle omkostninger
Resultat fgr skat

Skat af arets resultat
Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode

Overfart resultat
Resultatdisponering

Note

2024/25 2023/24
kr. kr.
-16.500 -13.995
-16.500 -13.995
153.563 56.203
97.545 83.026
-127.013 -127.977
107.595 -2.743
10.113 9.137
117.708 6.394
153.563 38.785
-35.855 -32.391
117.708 6.394

-10 -
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Balance 30. september 2025

Aktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Finansielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Udskudte skatteaktiver

Tilgodehavende skat hos tilknyttede virksomheder
Tilgodehavender

Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver

Aktiver

Note

2025 2024

kr. kr.
683.401 529.838
683.401 529.838
683.401 529.838
2.388.376 2.620.833
10.793 17.873
17.193 160
2.416.362 2.638.866
35.147 1.485
2.451.509 2.640.351
3.134.910 3.170.189

-11-



HOLDINGSELSKABET PAMA ApS

Balance 30. september 2025

Passiver

Virksomhedskapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis
metode

Overfart resultat
Egenkapital

Anden geeld
Kortfristede gzeldsforpligtelser

Gealdsforpligtelser

Passiver

Gennemsnitligt antal ansatte

Betydningsfulde haendelser indtruffet efter regnskabsaret
afslutning

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Sikkerhedsstillelser og pantsaetninger

Note

2025 2024

kr. kr.

50.000 50.000
583.401 429.838
-664.205 -628.350
-30.804 -148.512
3.165.714 3.318.701
3.165.714 3.318.701
3.165.714 3.318.701
3.134.910 3.170.189

-12 -
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Egenkapitalopggrelse

Egenkapital 1. oktober 2024
Arets resultat

Egenkapital 30. september 2025

Reserve for

netto-
opskrivning
efter indre
Virksomheds- veerdis Overfart
kapital metode resultat | alt
50.000 429.838 -628.350 -148.512
0 153.563 -35.855 117.708
50.000 583.401 -664.205 -30.804

Virksomhedskapitalen har vaeret uandret de seneste 5 ar.

-13-
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Noter

1. Andre finansielle indtaegter
Renteindtaegter m.v. i gvrigt
Renteindtaegt tilknyttede virksomheder

2. Andre finansielle omkostninger
Renteomkostninger m.v. i gvrigt

3. Skat af arets resultat
Skat af arets resultat
Regulering af udskudt skat

4. Oplysninger om kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder

Tilknyttede virksomheder

Navn Hjemsted
Ejendomsselskabet PAMA ApS Odense
Traeningsbanken ApS Odense

5. Finansielle anlaegsaktiver

Kostpris primo
Kostpris ultimo

Opskrivninger primo
Arets opskrivninger
Opskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo

6. Gennemsnitligt antal ansatte
Gennemsnitligt antal beskaeftigede

2024/25 2023/24

161 129

97.384 82.897

97.545 83.026

127.013 127.977

127.013 127.977

-17.193 -161

7.080 -8.976

-10.113 -9.137
Ejerandel i % Egenkapital Resultat
100,00 639.221 213.082
100,00 44.180 -59.518
683.401 153.564

Kapitalandele

i tilknyttede

virksomheder

100.000

100.000

429.838

153.563

583.401

683.401

0 0

-14 -



HOLDINGSELSKABET PAMA ApS

Noter

7. Betydningsfulde handelser indtruffet efter regnskabsaret afslutning
Der er ikke indtruffet betydningsfulde haendelser efter regnskabsarets afslutning.

8. Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Eventualaktiver og -forpligtelser:

Selskabet er sambeskattet med de gvrige selskaber i koncernen og haefter solidarisk for de skatter, som vedrgrer
sambeskatningen.

Operationelle leasingforpligtelser:
Ingen.

Andre forpligtelser:
Ingen.

9. Sikkerhedsstillelser og pantsaetninger
Der er ingen sikkerhedsstillelser eller pantsaetninger pr. statusdagen.

-15-



