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o .
L edel sespategning
L edelsespategning
Bestyrelsens og Direktionens under skrifter
Bestyrelsen og Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2017 for Vedbygaard Rekonval escenthjem.
Arsrapporten aflagggesi overensstemmelse med &rsregnskabsl oven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver og passiver, finansielle
stilling pr. 31. december 2017 samt resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2017.
L edel sesberetningen indeholder efter vores opfattel se en retvisende redegerel se for de forhold, beretningen
omhandler.

Frederiksberg, den 24/04/2018

Direktion

Anne Mette Fugleholm

Direktar

Bestyrelse

Mogens Kristian Fomsgaard Madsen Finn Vejlgaard
Formand Naestformand

Jergen Degn Bjerrum Finn Junge-Jensen
Michael Gundestrup Trinskjaa Hans-Christian Kock
Edel Mdller Vesterlund Janne Elsborg Larsen
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Den uafhaengige revisor srevisionspategning

Til bestyrelsen i Vedbygaard Rekonval escenthjem

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Vedbygaard Rekonval escenthjem for regnskabsaret 1. januar 2017 - 31.
december 2017, der omfatter resultatopgerel se, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsioven. Det er vores opfattelse, at &rsregnskabet giver et
retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle stilling pr 31. december 2017 samt af resultatet
af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar 2017 - 31. december 2017 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmel se med international e standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeddende i Danmark. Vores ansvar if@lge disse standarder og krav er neamere beskrevet i
revisionspategningens afsnit ” Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaangige af fonden i
overensstemmel se med international e etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere
krav, der er gaeddende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraskkeligt og egnet som grundlag
for vores konklusion.

L edelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel sen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vassentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl. Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne
til at fortsadte driften; at oplyse om forhold vedregrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt
at likvidere fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisorsansvar for revisionen af regnskabet

Voresmdl er at opnahgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vassentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfaresi overensstemmelse med international e standarder om revision og de yderligere krav, der er
gaddendei Danmark, altid vil afdakke vassentlig fejlinformation, nar sédan findes. Fejlinformationer kan
opsta som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vassentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydel se pa de gkonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne tragffer pa grundlag af arsregnskabet.Som led i en revision, der udfaresi
overensstemmel se med international e standarder om revision og de yderligere krav, der er gaddende |
Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

|dentificerer og vurderer vi risikoen for vassentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraskkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vassentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sasmmensvaargel ser, dokumentfal sk, bevidste udel adel ser,
vildledning eller tilsidesadtelse af intern kontrol.

Opnér vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
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revisionshandlinger, der er passende efter omstaandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af fondens interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om |ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vassentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens evne til at fortsadte driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en vassentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaaksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstragkkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at fonden ikke laangere kan
fortsadte driften.

Tager vi stilling til den samlede prassentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder paen
sadan méde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledel se om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesber etningen

Ledelsen er ansvarlig for ledel sesheretningen. Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke

ledel sesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledel sesberetningen. |
tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at |asse ledel sesberetningen og i den
forbindel se overveje, om |edel sesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation. V ores ansvar er
derudover at overveje, om ledel sesberetningen indeholder kraavede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven. Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattel se, at |edel sesberetningen er i
overensstemmel se med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledel sesberetningen.

Frederiksberg, 24/04/2018

John Hanscildt Ladekarl , mne9937 Mogens Michael Henriksen , mne23309
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor

Deloitte Statsautoriseret Deloitte Statsautoriseret
Revisionspartnersel skab Revisionspartnersel skab

CVR: 33963556 CVR: 33963556
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L edelsesberetning

Regnskabsber etning

Vedbygaard hovedaktiviteter

Rekonvalescens, som var hovedformalet med Vedbygaard, blev indstillet ved udgangen af 2012. Trods
omfattende tiltag var resultatet fra rekonvalescens negativt i en arrakke. | stedet blev der udbudt ugekurser i
Livsmestring, men heller ikke dette viste sig at vaae rentabelt, hvorfor denne aktivitet blev indstillet i
oktober maned 2013.

Alle aktiviteter relateret til slottet har siledes vaget lukket ned siden 2014.

Driften af godset, der omfatter landbrug, udlgjning af skov, gendomme og jagt fortsadtes uandret, og
bidrager positivt til det samlede resultat for Vedbygaard.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Vedbygaard Rekonval escenthjems samlede resultat udviser i 2017 et underskud pat.kr. -114 mod et
underskud i 2016 pat.kr. -406.

Den primaare arsag skyldes dottets drift, som udviser et underskud pat.kr. -729. Underskuddet i 2016 var pa
t.kr. -678. Arsagen til slottets forvaarede resultat i 2017 kan forklares ved hgjere udgifter til
vedligehol del sesarbejder herunder bl.a. udskiftning af regnvandsbrende.

Som felge af nedlukningen af rekonval escensaktiviteterne i 2014, modtager slottet ikke laangere tilskud fra
Diakonissestiftelsens fond til rekonval escentforlab. Det samlede resultat for slottet i 2017 er sdledes et
underskud pat.kr. -729.

Godsdriften udviser for 2017 et overskud pat.kr. 935. Overskuddet i 2016 var pat.kr. 719.

Det starre overskud i godsdriften i 2017 skyldes primaat forbedring af Skovens resultat pat.kr. 223. Dette
kan tilskrives den foretaget ndletrasstynding hvor man har opnaet forholdsvis gode salgspriser. Desuden har
produktionsomkostningerne vaaet laverei ar, daen del af arets solgte traeer skovet i 2016.

Ejendomme er ligeledes kommet ud med et starre overskud i 2017 pat.kr. 112. Starstedelen kan henfaerestil
at forpagterboligen er genudlgjet i 2017.

Arets udgifter til administration er samtidg faldet med 100 t.kr., primeat pga. af ekstraordinaae hgje udgifter
til gendommeagler i 2016.

Det starre overskud i Skoven og udl g ningsejendommene reduceres af et lavere overskud i Landbruget.
Forpagtningsafgiften er faldet hvilket er den primaae forklaring paet fald i Landbrugets overskud pat.kr.
1671 2017.

Herudover har udgifter til udenomsarealerne vagret t.kr. 92 hgjerei 2017. Det skyldes dels at man har vaget
nadsaget til at benytte |annet arbejdskraft til vedligehold af parken, da den hiditil frivillige arbejdskraft er
stoppet. Desuden har man som salgsfremmende tiltag ryddet buske mv. omkring gadekaaret.

Omkostningsforskydninger pa evrige afdelinger er positive med t.kr. 40 forhold til 2016.

Godsdriftens overskud opvejer underskuddet fra slotsdriften, hvorfor det samlede ordinaere resultat af
primaa drift for Vedbygaard Rekonval escenthjem er pat.kr. 206.

Renter og finansielle omkostninger udger i 2017 t.kr. -320 hvilket er t.kr. 127 lavere end i 2016. Det skyldes
primaat at der ikke laangere er udgifter til renteswappen. Den udlgb pr. 30.juni 2016.

Som en konsekvens af en lang arrackke med underskud i Fonden V edbygaard Rekonval escenthjem gav
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Erhvervsstyrelsen i 2015 godkendelse til at sedge Vedbygaard gods. Ejendomsmagglerfirmaet Silva Estate
med specialei salg af godser og skove blev valgt til opgaven, og i november 2015 blev Vedbygaard gods
udbudt til salg. Vedbygaard for sd vidt angar slot, park og agerjord er i marts maned 2018 solgt med
overtagelsetil 1. juni 2018. Salg af skov pagar stadig, og forventes afsluttet i |gbet af 2018.

Bestyrelse

Navn MogensKristian Fomsgaard Madsen

Alder: 1959

Kan: M

Udd.: Civilingenigr fra Danmarks Tekniske Universitet, HD i regnskabsvassen fra Copenhagen Business
School

Stilling:  Adm. direkter og partner i Dansk Sundhedssikring A/S

Dato for indtraeden i bestyrelsen:  01.05.2002

Valgt som formand:  01.09.2002

Akuelle valgperiode:  01.05.2017-30.04.2021

Uafhaangighed: Ansesfor uafhaangig

@vrige ledelseserhverv:  Naestformand i stiftel sen Areopagos bestyrelse, Medlem af Kristeligt Dagblads
bestyrelse

Saalige kompetencer:  Betydelig ledelses- og forretningsmaessig erfaring fra store virksomheder og
betydelig erfaring med forretningsudvikling. Har mangedrig erfaring som rédgiver for virksomheder, som
topleder og som entreprengr og virksomhedsudvikling. Har endvidere erfaring frakirkelige organisationer
med bestyrel sesarbejde.

Udpeget af:  Valgt af bestyrelsen

Navn Finn Velgaard

Alder: 1956

Kan: M

Udd.: Cand.theol. fraArhus Universitet

Stilling:  Provst for Valby-Vanlgse Provsti i Kgbenhavn

Dato for indtraaden i bestyrelsen:  efterar 2001

Valgt som nasstformand: 2008

Akuelle valgperiode: 01.05.2017-30.04.2021

Uafhaangighed: Ansesfor uafhaangig

@vrige ledelseserhverv:  Formand for Valby-Vanl@se provstiudvalg, mediem af Hyltebjerg sogns
menighedsrad og af K agbenhavns stiftsrad, formand for Efteruddannelsen i K gbenhavn tift, formand for
stiftsudvalget Bern i kirken, budgetprovst, Administrationskomiteen for Vedbygaard

Saalige kompetencer  Teologiske faglige kompetencer. Mange ars ledel seserfaring indenfor folkekirken i
K gbenhavns Stift.

Udpeget af: Udpeget af Kagbenhavns biskop

Navn Michael Gundestrup Trinskjaer

Alder: 1965

Ken: M

Udd.: Cand.comm. fraRoskilde Universitet, studier i Public Relations Management ved California State
University, Fullerton

Stilling:  Kommunikationschef Danmission

Dato for indtraeden i bestyrelsen:  14.03.2012

Akuelle valgperiode:  01.05.2015-30.04.2019

Uafhangighed: Ansesfor uafhaangig

@vrige ledelseserhverv:  Bestyrel sesformand Kvikmarkens Privatskole, bestyrel sesmedlem Public
Relations Branchen

Saalige kompetencer:  Kommunikation, markedsfering, branding

Udpeget af: Valgt af bestyrelsen

Navn: JanneElsborgLarsen
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Alder: 1959

Kan: K

Udd.: Uddannet sygepleerske, Master of Public Administration fraCBS

Stilling:  Tidligere hospitalsdirektar for Bispebjerg og Frederiksberg Hospitaler

Dato for indtraeden i bestyrelsen:  28.02.2013

Akuelle valgperiode:  01.05.2015-30.04.2019

Uafhaengighed: Ansesfor uafhaangig

@vrige ledelseserhverv:  Bestyrel sesmedlem professionshgjskolen Metropol maj 2014-april 2018
Saalige kompetencer: Bred ledelseserfaring fra topledel sesniveau i sundhedsvaesenet, herunder
sundhedsfaglig indsigt .

Udpeget af: Valgt af bestyrelsen

Navn: Hans-Christian Kock

Alder: 1976

Ken: M

Udannelse: Cand.merc.SOL (strategi, organisation og ledelse)

Stilling:  Kommerciel Direktar Kristeligt Dagblad

Dato for indtraeden i bestyrelsen: 2017 Juni

Aktuelle valgperiode:  01.06.2017 - 30.04.2019

Uafhaengighed: Ansesfor uafhaangig

@vrige ledelseserhverv:  Medlem af bestyrelsen for landbrugsmedierne; Medlem af bestyrelsen for
pressens fedlesindkgb

Saalige kompetencer: Digital strategi, digital transformation, abonnement, medier
Udpeget af: Valgt af bestyrelsen

Navn Finn Junge-Jensen

Alder 1944

Ken M

Udd. MBA, University of Wisconsin

Stilling  Tidligere rektor for Copenhagen Business School

Dato for indtraeden i bestyrelsen 21.12.2010

Akuelle valgperiode 01.05.2017-30.04.2021

Uafhaengighed Anses for uafhaangig

@vrige ledelseserhverv  Politiken-Fonden, bestyrel sesmedlem; Boligfonden for international e studerende
0g gaesteforskere ved Handel shgjskolen i Kagbenhavn, bestyrel sesmedlem; V edbygaard

Rekonval escenthjem, bestyrel sesmedlem; A/S Politiken Holding, bestyrel sesmedlem; Fonden
Tietgenkollegiet, bestyrelsesmedlem; Klitgarden Fond, bestyrel sesmediem; Norges Handel shayskole,
bestyrel sesmedlem; Ordrupgaard, advisory board mediem.

Saglige kompetencer  Strategi og ledelse, omfattende bestyrel seserfaring fra private virksomheder,
offentlige institutioner og fonde. Ewrfaring med gjendomsudvikling og byggeprocesser.

Udpeget af Vagt af bestyrelsen

Navn Edel Mgller Vesterlund

Alder 1936

Kan K

Udd. Bankuddannet, merkonomstudiet

Stilling Diakon

Dato for indtraeden i bestyrelsen 2006

Akuelle valgperiode 01.05.2015-30.04.2019

Uafhaengighed Anses for uafhaangig

@vrige ledelseserhverv  Naestformand for Diakonissestiftel sens Vennekreds, Naestformand for
Andelsholigforeningen Dronningensvej 6-8, Medlem af: Fadlesskabsradet ved Diakonissestiftelsen,
bestyrelsen for Plgjecentret Langgadehus, bestyrelsen for Ingeborg Larsens legatuvalg

Saalige kompetencer  Administration, diakoni

Udpeget af Valgt af Diakonifad|esskabet

Navn Jargen Degn Bjerrum
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Alder 1962

Ken M

Udd. Cand.theol.

Stilling  Provst Redovre-Hvidovre provsti

Dato for indtraeden i bestyrelsen 17.05.2011

Akuelle valgperiode 01.05.2017-30.04.2019

Uafhaengighed Ansesfor uafhaangig

@vrige ledelseserhverv  Bestyrelsesmedlem i Hovedbestyrelsen for prassteforeningen
Saalige kompetencer  Teologiske faglige kompetencer.

Udpeget af Vagt af Diakonissestiftelsensfrivillige

God fondsledelse
Fonden herunder bestyrelsen har som kraevet forholdt sig til God Fondsledelse, som det fremgér af
nedenstaende for " Lovpligtig redegaerel se om god fondsledel se jf. arsregnskabslovens § 77a.

Bestyrelse og administration

Vedbygaard Rekonval escenthjem ledes af en bestyrelse pa 8 medlemmer. Fondens bestyrelse er bestyrelsen
for Den danske Diakonissestiftel se, bortset fra de medarbejderval gte bestyrel sesmedlemmer. Bestyrelsens
medlemmer vadges for 2 elle 4 & ad gangen. Valg finder sted i ulige &r.

Fonden har i 2017 afholdt 2 bestyrel sesmader.

Bestyrelsen modtager ikke vederlag for sit arbejde i Vedbygaard Fonden.

Redegar else for god fondsledelse

Fonden falger
. Fonden ikke Ikke
Anbefaling falger Fonden relevant
forklarer

1. Abenhed og kommunikation

1.1 Det anbefales, at bestyrelsen vedtager retningslinjer for
ekstern kommunikation, herunder hvem, der kan, og skal udtale

sig til offentligheden p& den erhvervsdrivende fonds vegne, og om ngngren
hvilke forhold. Retningslinjerne skal imadekomme behovet for ant? efalingen

abenhed og interessenternes behov og mulighed for at opna
relevant opdateret information om fondens forhold.

2. Bestyrelsens opgaver og ansvar

2.1 Overordnede opgaver og ansvar

2.1.1 Det anbefales, at bestyrelsen med henblik pa at sikre den
erhvervsdrivende fonds virke i overensstemmel se med fondens Fonden
forma og interesser mindst en gang arligt tager stilling til fondens falger
overordnede strategi og uddelingspolitik med udgangspunkt i anbefalingen
vedtagyten.

2.2 Formanden og naestformanden for bestyrelsen

2.2.1 Det anbefales, at bestyrel sesformanden organiserer,
indkalder og leder bestyrel sesmgderne med henblik paat skreet  Fonden

effektivt bestyrel sesarbejde og skabe de bedst mulige falger
forudsagninger for bestyrel sesmedlemmernes arbejde enkeltvisog anbefalingen
samlet.

2.2.2 Det anbefales, at hvis bestyrelsen — ud over formandshvervet

— undtagel sesvis anmoder bestyrel sesformanden om at udfare

salige driftsopgaver for den erhvervsdrivende fond, ber der Fonden
foreligge en bestyrel sesbeslutning, der sikrer, at bestyrelsen ger
bevarer den uafhaangige overordnede ledelse og kontrolfunktion. anbefalingen
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Der bar sikres en forsvarlig arbejdsdeling mellem formanden,
naestformanden, den gvrige bestyrelse og en eventuel direktion.

2.3 Bestyrel sens sammensadning og organisering

2.3.1 Det anbefales, at bestyrelsen |gbende vurderer og fastlagyger, Fonden
hvilke kompetencer bestyrelsen skal rade over for bedst muligt at  falger
kunne udfere de opgaver, der pahviler bestyrelsen. anbefalingen

2.3.2 Det anbefales, at bestyrelsen med respekt af en eventuel

udpegningsret i vedtaegten sikrer en struktureret, grundig og Fﬂlongren
gennemskuelig proces for udvadgelse og indstilling af kandidater ant? efalingen

til bestyrelsen.

2.3.3 Det anbefales, at bestyrel sesmedlemmer udpeges pa

baggrund af deres personlige egenskaber og kompetencer under

hensyn til bestyrel sens samlede kompetencer, samt at der ved Fonden
sammensagning og indstilling af nye bestyrel sesmedlemmer tages felger
hensyn til behovet for fornyel se — sammenholdt med behovet for  anbefalingen
kontinuitet — og til behovet for mangfoldighed i relation til bl.a

erhvervs- og uddelingserfaring, alder og kan.

2.3.4 Det anbefales, at der arligt i ledel sesheretningen, og pa den
erhvervsdrivende fonds eventuelle hjemmeside, redegeres for
sammensagningen af bestyrelsen, herunder for mangfoldighed,
samt at der gives falgende oplysninger om hvert af bestyrelsens
medlemmer:

* den pagaddendes navn og stilling,
* den pagad dendes alder og ken,
¢ dato for indtraaden i bestyrelsen, hvorvidt genvalg af

medlemmet har fundet sted, og udlgb af den aktuelle Fonden
valgperiode, falger
* medlemmets eventuelle saarlige kompetencer, anbefalingen

* den pagad dendes gvrige ledel seshverv, herunder poster i
direktioner, bestyrelser og tilsynsrad, inklusive
ledelsesudvalg, i danske og udenlandske fonde,
virksomheder, institutioner samt kraavende
organisationsopgaver,

® hvilke medlemmer, der er udpeget af
myndigheder/tilskudsyder m.v., og

* om medlemmet anses for uafhaagigt.

2.3.5 Det anbefales, at flertallet af bestyrelsesmedlemmernei den
erhvervsdrivende fond ikke samtidig er medlemmer af bestyrelsen
eller direktionen i fondens dattervirksomhed(-er), medmindre der
er tale om et helgjet egentligt holdingsel skab.

2.4 Uafhaangighed

2.4.1 Det anbefales, at en passende del af bestyrelsens
medlemmer er uafhaangige. Bestar bestyrelsen (eksklusiv
medarbejderval gte medlemmer) af op til fire medlemmer, bar
mindst é medlem vage uafhaangigt. Bestar bestyrelsen af mellem
fem til otte medlemmer, bar mindst to medlemmer vazre
uafhangige. Bestar bestyrelsen af ni til elleve mediemmer, bar
mindst tre medlemmer vaare uafhaangige og sa fremdeles. Et
bestyrelsesmedlem anses i denne sammenhaang ikke for
uafhaangig, hvis den pagaddende:

falger
anbefalingen

® ¢r, eler inden for de seneste tre ar har vearet, medlem af
direktionen eller ledende medarbejder i fonden eller en
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vaesentlig dattervirksomhed eller associeret virksomhed til
fonden,

® inden for de seneste fem & har modtaget sterre vederlag,
herunder uddelinger eller andre ydelser, fra
fonden/koncernen eller en dattervirksomhed eller associeret
virksomhed til fonden i anden egenskab end som medlem af

fondens bestyrelse eller direktion, Fonden
* inden for det seneste & har haft en vassentlig faiger
forretningsrelation (f.eks. personlig eller indirekte som anbefalingen
partner eller ansat, aktionaa, kunde, leverander eller
ledelsesmediem i sel skaber med tilsvarende forbindel se)
med fonden/koncernen eller en dattervirksomhed eller
associeret virksomhed til fonden,
* e, ellerinden for de seneste tre & har veaet, ansat eller
partner hos ekstern revisor,
® har vaget medlem af fondens bestyrelse eller direktion i
mere end 12 &r,
® erinag familie med eller pa anden made star personer, som
ikke betragtes som uafhaangige, saaligt na,
* er stifter eller vassentlig gavegiver, hvis fonden har til formal
at yde stette til disses familie eller andre, som stér disse
saligt nag, eller
® erledelsesmedlem i en organisation, en anden fond eller
lignende, der modtager eller gentagne gange inden for de
seneste fem ar har modtaget vassentlige donationer fra
fonden.
2.5 Udpegningsperiode
2.5.1 Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer som minimum ~ Fonden
udpeges for en periode pato ar, og maksimalt for en periodepa  falger
firedr. anbefalingen
Fonden falger
ikke
anbefalingen.
Bestyrelsen
ansker ikke at
sadte en
aldersgraanse for
2.5.2 Det anbefales, at der for medlemmerne af bestyrelsen (rjnaeggegtr:eeme,
fastsedtesen a dersgraense,osom offent_l iggzres_ [ kompetencer
ledel sesberetningen eller pa fondens hjemmeside. vaagter hgjere
end alder.
Bestyrelsen er
dog opmaarksom
pa
medlemmernes
alder.
2.6 Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og i direktionen
2.6.1 Det anbefales, at bestyrelsen fastlaggger en Fonden
evalueringsprocedure, hvor bestyrelsen, formanden og de falger
individuelle medlemmers bidrag og resultater arligt evalueres, og anbefalingen
at resultatet dreftesi bestyrelsen.
2.6.2 Det anbefales, at bestyrelsen én gang arligt evaluerer en Fonden
eventuel direktions og/eller administrators arbejde og resultater ~ falger
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efter forud fastsatte klare kriterier. anbefalingen
Fonden falger
ikke
3.1 Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen i anbefalingen.Der
erhvervsdrivende fonde afl gnnes med et fast vederlag, samt at udbetalesikke
medlemmer af en eventuel direktion afl annes med et fast vederlag, vederlag til
eventuelt kombineret med bonus, der ikke ber veare afhaangig af direktion og
regnskabsmaessige resultater. Vederlaget bar afspejle det arbejde bestyrelse, idet
og ansvar, der falger af hvervet. fondens
aktiviteter er
under afvikling.
Fonden falger
3.2 Det anbefales, at der i arsregnskabet gives oplysning om det ikke
samlede vederlag, hvert medlem af bestyrelsen og en eventuel anbefalingen.
direktion modtager fra den erhvervsdrivende fond og fra andre Der udbetales
virksomheder i koncernen. Endvidere bar der oplyses om ikke vederlag til
eventuelle andre vederlag som bestyrel sesmedlemmer, bortset fra direktion og
medarbejderreprassentanter i bestyrel sen, modtager for bestyrelse, idet
varetagel sen af opgaver for fonden, dattervirksomheder af fonden fondens
dler tilknyttede virksomheder til fonden. aktiviteter er
under afvikling.

CVR-nr. 11653774



Side 14 af 22

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med érsregnskabsl ovens bestemmel ser for Regnskabsklasse B.
Der er foretaget tilpasninger, som fglge af fondens forhold.

Den anvendte regnskabspraksis er uaandret i forhold til sidste ar,

I ndtaegter

| ndtasgter vedrerende forpagtningsafgift, lejeindtasgter og jagtleje er medtaget i henhold til indgdende
kontrakter. Forpagtningsafgiften vedrarer perioden 1. oktober - 30. september. Salg vedregrende skovene og
maskiner omfatter arets fakturerede salg. Renter af obligationer periodiseres.

Udbetalte uddelinger

Uddelinger som i overensstemmelse med fondens formal er vedtagne og udbetalte pa balancedagen fragar
egenkapitalen via uddelingsrammen.

De af fondens omkostninger, der betragtes som uddelinger, fragar i fondens uddelingsramme, ved at der
indteggtsfares et bel @b svarende til uddelingerne.

Skyldige uddelinger

Uddelinger, som i overensstemmelse med fondens forma er vedtagne pa bal ancedagen og kundgjort overfor
modtager, men som ikke er udbetalt pa balancedagen fragar via uddelingsrammen og indregnes som en
gaddsforpligtelse.

Uddelingsramme

Pa bestyrel sesmadet, hvor godkendel se af arsregnskabet sker, beslutter bestyrelsen en bel gbsramme, som
forventes uddelt. Dette bel gb overfares fra de frie reserver til uddelingsrammen. | takt med, at uddelingerne
bliver kundgjort iover for modtager, udbetal es bel gbene, eller de overferestil gadd eller undtagelsesvis
hensadtel ser vedrarende uddelinger.

Henseettel se vedr grende uddelinger

For uddelinger, som er meddelt modtager, og som er betinget af én eller flere begivenheders opfyldel se hos
modtager, kan forpligtel sen vaae usikker med hensyn til bel gbssterrelse eller forfaldstidspunkt. Disse poster
indregnes i hensadtel ser vedrerende uddelinger.

Fondsskat

Fondsskat, som bestar af arets aktuelle skat og arets udskudte skat, indregnesi resultatopgarel sen med den
del, der kan henfares til arets resultat og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henferes til
egenkapitaltransaktioner. Den skat, der indregnesi resultatopgarel sen, klassificieres som henholdsvis skat af
ordina drift og skat af ekstraordinaze poster.

AEndring i udskudt skat som felge af andringer i skattesatser indregnesi resultatopgarel sen.

M aterielle anlaegsaktiver

Ejendomme
Ejendomme vaardiansadtes til anskaffel sesvaardien med fradrag for af skrivninger.
Fra 1996 af skrives sdledes, at Hovedgarden afskrives over 100 ar. Afskrivningsgrundlaget er

bygningsveadien fratrukket skennet scrapvaardi svarende til 50%. Husene afskrives over 50 ar efter samme
metode.
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Fortjeneste eller tab ved afhaandel se af materielle amlagysaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaadi pa sal gstidspunktet.

Fortjeneste eller tab indregnesi resultatopgarel sen.

Andre anlagg, driftsmidler og inventar

Andre anlagy, driftsmidler og inventar vaadiansadtes til anskaffelsesvaardi med fradrag af af skrivninger.
Andre anlagg, driftsmidler og inventar afskrives liniaat, baseret pa en vurdering af aktivernes forventede
brugstider, over 3-20 ar.

Finansielle anlaagsaktiver

Barsnoterede aktier og obligationer vaardiansadtes til statusdagens barskurs.
Kursgevinster og kurstab indregnesi resultatopgerel sen.

Unoterede aktier til anskaffel sesvaadi.

Tilgodehavender

Tilgodehavender mélestil amortiseret kostpris, der sasdvanligvis svarer til nominel vaardi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegael se af forventet tab.

Egenkapital

Resultat pa driften henlasgges via resultatdisponeringen.

Prioritetsgedd
Prioritetsgedd males til kostpris pa tidspunktet for |aneoptagel sen, svarende til det modtagne provenu efter

fradrag af afholdte transaktionsomkostninger.
Renter pa gadd udgiftsfaresi resultatopgerel sen.

Anden gadd

Skyldige poster vedrgrende |an, feriepengeforpligtel ser, mellemregninger samt avrige skyldige bel gb
indregnes under anden gadd.

Afledte finansidlle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes i arsregnskabets balance under anden gadd.
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Resultatopgerelse 1. jan. 2017 - 31. dec. 2017

Note 2017 2016
kr. Kr.
[N[=: 10 T0 015 < 1 1] oo S 1 2.301.489 2.314.680
Andre eksterne OmKOSININGEr .......oovverererieeee e -1.767.470  -1.846.648
AdministrationSOMKOSININGEr .....ccvevveiiereeeceese e 2 -327.609 -427.397
Bruttoresultal ........cocoeeveeiiieierese s 206.410 40.635
Personal €0mKOSININGEY .....oc.oiiiiiieeeee s 0 0
Resultat af ordinaer primagr drift .....cccooevieeieiereeeseee e 206.410 40.635
Andrefinansielle indtaagter ... 3 40.071 46.395
Nedskrivning af finansielle aktiver ... 9.819 28.044
@vrige finansielle omKOStNINGEr  .......cccevevvieeceeeeere e 4 -370.269 -521.269
Ordinaart resultat far skat .......cccovcevivenininineee e -113.969 -406.195
SKat af ArEtSTESUILAL ....c.cevveeeveriiee et 0
ATEISTESUIAL ..o -113.969 -406.195
Fordagtil resultatdisponering
UddEliNGEr ..o s 0
OVEITAIT rESUITAL .....cceovveeieiereeeee e -113.969 -406.195
= SRR -113.969 -406.195
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Balance 31. december 2017

Aktiver

Grunde og bygninger ...
Andre anla, driftsmateriel og inventar ............ccccocvevienenenennns

Materielle anlaagsaktiver i alt ........ccoovveviiiiiiiee e

Andre vaadipapirer og kapitalandele ..........cccoveveiieiin e,

Finansielle anlaagsaktiver i alt .......ccocooeiiiiiiineceee

ANlaegsaktiver I alt ..o

Tilgodehavender frasalg og tjenesteydelser ........ccevvvviveiennen.
Andre tilgodehavender ...

Tilgodehavender i alt ......ccccecevieiicce e
Likvide beholdninger ........ccvviieiii i

OmsaatNinNgSaKEIVEr T alt ..o

Aktiver i alt

Note

2017

Kr.
15.190.269
923.552

16.113.821
2.275.686
2.275.686

18.389.507

152.662
13.224

165.886
1.214.120
1.380.006

19.769.513
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2016

kr.
15.230.375
991.825

16.222.200
2.265.037
2.265.037

18.487.237

36.498
17.169

53.667
997.249
1.050.916

19.538.153
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Balance 31. december 2017

Passiver

Registreret kapital MV. .....ccccoveieiiiece e

Overfart resultat

Uddelinger

Egenkapital i alt

Gadd til real KreditinStTULLEr ........eeeeee e

Langfristede gaddsforpligtelser i alt .......ccooeveiiviiiieniienee

Gaad til BANKEr ..o
Leverandarer af varer og tjenesteydelser .........ccooevviivenenenene.
Anden gadd, herunder skyldige skatter og skyldige bidrag til

socia sikring

Kortfristede gaddsforpligtelser i alt
Gaddsforpligtelser i alt

Passiver i alt

2017

Kr.
300.000
2.281.007
500.000

Note

3.081.007
9.983.000
8 9.983.000

6.260.661
268.251

176.594

6.705.506

16.688.506

19.769.513
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2016

kr.
300.000
2.394.975
500.000

3.194.975
9.983.000
9.983.000

5.867.866
121.223

371.089

6.360.178

16.343.178

19.538.153
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Noter

1. Nettoomsagtning

Godsdrift omsagning
Omseetningi alt

2. Administrationsomkostninger
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Administrationshonorar til Stiftelsen Sorg Akademi
Administrationshonorar til Diakonissestiftelsen

Revision og advokat

Anden ekstern bistand

@vrige administrationsomkostningner
Administrationsomkostninger i alt

3. Andrefinansielle indtasgter

Renteindtaggter Slottet

Renter af fonds

@vrige renteindtaegter
Andrefinansielleindtaggter i alt

2017 2016

kr. kr.
2.301.489 2.314.680
2.301.489 2.314.680
2017 2016

kr. kr.
255.421 247.521
25.400 25.400
46.179 41.285

0 110.272

609 2.919
327.609 427.397
2017 2016

kr. kr.

0 4

39.729 45.846
342 545
40.071 46.395
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4. @vrige finansielle omkostninger

Prioritetsrenter

Renteudgifter og gebyr

Handelsrenter

Depotgebyrer

@vrigefinansielle omkostninger i alt

5. Materielle anlegsaktiver i alt

Kostpris primo 2017
Tilgang
Kostprisultimo

Afskrivninger primo 2017
Arets afskrivning
Afskrivninger ultimo 2017

Regnskabsmaessig vaer di ultimo 2017
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2017 2016

kr. kr.

73.156 74.760

295.126 445.357

133 443

1.854 709

370.269 521.269

Dramnings- AlA-

Ejendomme  Flisfyr anlesy  Sikringsanl.
kr. Kr. Kr. kr.
16.071.082 1.331.765 135.955 154.351
0 0 0 0
16.071.082 1.331.765 135.955 154.351
-840.707  -341.625  -134.270 -154.351
-40.106 -66.588 -1.685 0
-880.813  -408.213  -135.955 -154.351
15.190.269 923.552 0 0

Ejendommen er sat til salg i november 2015.

Den offentlige vurdering af ejendommene udger 66.585.600 kr.
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6. Finansielle anlaegsaktiver i alt

Obligationer

Aktier

Bundne likvide midler
Finansielle anlaegsaktiver i alt

Obligationer

2,5% Realkredit Danmark 27S.S.0A 2047
3% Readkredit Danmark 22 S.SA 2034
3% Nykredit 01 E DA 2047

3% Realkredit Danmark 27S.S.0A 2044
3% Nykredit 01 E A 2047

3,5% Nykredit 01 E A 2047

3,5% Reakredit Danmark 27S.0A 2044
4% Realkredit Danmark 43 D 2038

4% Realkredit Danmark 23S.SA 2044
5% Nykredit 01E 2041

5% Nordea Annuitetslan OA30 2044
Danske Invest Fonde

Aktier

A/STil Opferelse af Boliger for Arbejderklassen

7. Andretilgodehavender

Tilgodehavender renter
Tilgodehavender fralegater
Andretilgodehavender i alt
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2017 2016
Kkr. Kr.
1.241.459 1.436.730
21.060 21.060
1.013.167 807.247
2.275.686 2.265.037
Nom.vaardi  Kursveerdi
Kkr. kr.
248.691 256.786
96.223 103.632
329.923 350.629
126.704 134.451
150.560 160.986
7.959 8.493
88.181 95.676
26.138 28.588
20.031 22.034
38.992 44.840
9.113 10.232
26.700 25.112
1.169.215 1.241.459
Anskaffel-
Nom.vaardi  sesveerdi
kr. kr.
2.800 21.060
2017 2016
Kkr. Kkr.
9.324 13.269
3.900 3.900
13.224 17.169
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8. Langfristede gaddsforpligtelser i alt

Realkredit Danmark
Langfristede gaddsforpligtelser i alt

Lanet er afdragsfrit til og med 2020
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Gedd 1 alt Afdrag naeste ar Restgedd ef}er
ultimo 5ar
kr. kr. kr.
9.983.000 0 9.232.490
9.983.000 0 9.232.490
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