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o 0
Ledelsespategning
Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2024 for K. Kristensen Holding ApS.
Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af koncernens og

selskabets aktiviteter og pengestramme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024.
Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Vorbasse, den 23. juni 2025

Direktion:

Kristoffer Jarl Kristensen

Bestyrelse:

Kristoffer Jarl Kristensen Dorte Kristensen
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i K. Kristensen Holding ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for K. Kristensen Holding ApS for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2024, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse, noter og
anvendt regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet samt pengestreamsopgarelse for koncernen. Kon-
cernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og koncernens pengestramme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’
internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er
geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA
Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vo-
res konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vaesentlig fejl-
information, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og
selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant;
samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift,
medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke
har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer
kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne
traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores
konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end
ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis
er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om kon-
cernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger herom i koncernregnskabet
og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstrackkelige, modificere vores konklusion.
Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at koncernen og selskabet
ikke laengere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregnskab-
et, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Planlaegger og udfarer vi koncernrevisionen for at opna tilstraskkeligt og egnet revisionsbevis vedrarende
de finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsenhederne i koncernen som grundlag for at
udforme en konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fare tilsyn
med og gennemga det udfarte revisionsarbejde til brug for koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for
vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker
ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesbe-
retningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med koncernregn-
skabet og arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde
vaesentlig fejlinformation.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Esbjerg, den 23. juni 2025

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Jorn Jepsen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne24824
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Hoved- og nggletal for koncernen

Resultatopgarelse

Bruttoresultat

Resultat af primaer drift

Finansielle poster, netto

Arets resultat

Arets resultat ekskl. minoritetsinteresser

Balance

Balancesum

Egenkapital

Egenkapital ekskl. minoritetsinteresser

Pengestremme
Investeringer i materielle anlaegsaktiver

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte

Nogletal
Soliditetsgrad

Egenkapitalforrentning

2024
tkr.

41.763
4.195
-615
3.252
2.147

86.593
60.187
35.017
-1.442

221

40,4
6,3

2023
tkr.

46.088
5.544
-370
4.779
2.150

68.934
43.482
23.552

-664

290

34,2
11,6

De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nggletal er beregnet saledes:

Soliditetsgrad:

Egenkapitalforrentning:

K. Kristensen Holding ApS | Hoved- og nggletal for koncernen

2022
tkr.

51.327
4.075
-378
3.237
1.889

81.285
39.125
21.365
-1.304

348

26,3
9,2

2021
tkr.

45.311
4.179
-220
3.817
1.906

77.956
35.941
19.702

-16.747

290

25,3
10,2

Egenkapital (ekskl. minoritetsinteresser) x 100

2020
tkr.

45.403
12.561
-152
9.482
4.583

58.010
32.767
17.800

-387

262

30,7
29,5

Samlede aktiver, ultimo

Resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital



Ledelsesberetning

Vaesentligste aktiviteter
Koncernens hovedaktivitet er kab, produktion og salg af mabelartikler mv. og aktiviteter i forbindelse
hermed.

Moderselskabets hovedaktivitet er at eje aktier og anparter.

Usadvanlige forhold

Koncernen har i 2024 valgt at andre regnskabspraksis for indregningen af koncernens ejendomme. Dette har
ikke pavirkning pa koncernens resultatopggerelse. For den fulde pavirkning af regnskabet henvises til
beskrivelsen i anvendt regnskabspraksis.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Koncernen realiserede i 2024 en nedgang i nettoomsaetningen og mistede lidt markedsposition, hvilket
resulterede i et fald i indtjening. Dette skyldes primaert stigende usikkerhed i verdenen, som tidligere har
haft direkte og indirekte stor betydning for hele forsyningskaeden.

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling

Arets resultat er ikke tilfredsstillende. Arets realiserede resultat er lavere end det forventede, som selskabet
udtrykte i arsrapporten for 2023 og budgettet for 2024. Det lavere resultat skyldes primeert et fald i
efterspargslen af selskabets produkter, en hgjere lenomkostning samt ggede produktionsomkostninger.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for koncernens og
selskabets finansielle stilling.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Koncernen foretager labende udvikling af produktsortimentet. Afholdte udviklingsomkostninger i arets lgb er
omkostningsfert i resultatopgarelsen.

Forventninger til fremtiden

Der budgetteres i 2025 med yderligere vaekst i omsaetning i forhold til 2024 og en stigning i arets resultat.
Udviklingen i bruttofortjenesten vil dog i vaesentligt omfang vaere afhaengig af udviklingen i valutakurser, de
generelle gkonomiske forhold pa de primaere markeder og ikke mindst situationen i Ukraine, som i dag har
stor indflydelse pa forsyningskaeden og prisniveauet. Selskabet har haft en god start pa aret og forventer et
resultat pa niveau med 2023. Resultatet forventes at ligge i intervallet 3-5 mio.kr.

Koncernens filialer i udlandet
Koncernen har en filial i Norge.
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Resultatopgarelse 1. januar - 31. december

Koncernen Moderselskabet
2024 2023 2024 2023
Note kr. kr. kr. kr.
Bruttofortjeneste 41.762.714 46.088.431 -29.049 -15.702
Personaleomkostninger 1 -34.517.768 -37.783.055 0 0
Af- og nedskrivninger af materielle
og immaterielle anlaegsaktiver -3.050.400 -2.724.335 0 0
Andre driftsomkostninger 0 -37.333 0 0
Driftsresultat 4.194.546 5.543.708 -29.049 -15.702
Indtaegter af kapitalandele i dat-
ter- og associerede virksomheder 2 3.518 12.528 2.007.023 2.065.556
Andre finansielle indtaegter 3 112.142 656.221 184.052 126.029
@vrige finansielle omkostninger -727.012 -1.026.292 -15.831 -2.527
Resultat for skat 3.583.194 5.186.165 2.146.195 2.173.356
Skat af arets resultat 4 -331.179 -407.290 396 -23.012
Arets resultat 5 3.252.015 4.778.875 2.146.591 2.150.344

K. Kristensen Holding ApS | Resultatopgerelse
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Balance 31. december

Koncernen Moderselskabet

Aktiver 2024 2023 2024 2023

Note kr. kr. kr. kr.
Erhvervede patenter, samt
lignende rettigheder 537.996 409.970 0 0
Immaterielle anlaegsaktiver 6 537.996 409.970 0 0
Grunde og bygninger 44.853.024 28.976.311 0 0
Andre anlaeg, driftsmateriel og
inventar 3.430.404 3.725.908 0 0
Materielle anlaegsaktiver under
opfarelse 517.547 269.827 0 0
Materielle anlagsaktiver 7 48.800.975 32.972.046 0 0
Kapitalandele i dattervirk-
somheder 0 0 31.933.055 21.114.775
Kapitalandele i associerede
virksomheder 0 228.909 0 228.909
Andre vaerdipapirer og
kapitalandele 526.198 526.198 526.198 526.198
Finansielle anlaegsaktiver 8 526.198 755.107 32.459.253  21.869.882
Anlagsaktiver 49.865.169 34.137.123 32.459.253 21.869.882
Ravarer og hjaelpematerialer 13.405.874 16.279.576 0 0
Fremstillede faerdigvarer og
handelsvarer 1.315.327 1.742.984 0 0
Forudbetaling for varer 21.328 15.262 0 0
Varebeholdninger 14.742.529 18.037.822 0 0
Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser 11.911.989 12.178.019 0 0
Tilgodehavende hos tilknyttede
virksomheder 0 0 2.538.360 1.905.000
Tilgodehavende hos associerede
virksomheder 0 247 0 247
Udskudte skatteaktiver 0 74.166 0 0
Andre tilgodehavender 1.453.486 1.332.323 0 0
Tilgodehavende selskabsskat 403.185 527.557 403.185 551.273
Periodeafgraensningsposter 9 489.418 886.683 0 0
Tilgodehavender 14.258.078 14.998.995 2.941.545 2.456.520
Likvide beholdninger 7.727.297 1.760.228 120.524 97.747
Omsatningsaktiver 36.727.904  34.797.045 3.062.069 2.554.267
Aktiver 86.593.073 68.934.168 35.521.322  24.424.149

K. Kristensen Holding ApS | Balance
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Balance 31. december

Koncernen Moderselskabet

Passiver 2024 2023 2024 2023

Note kr. kr. kr. kr.
Anpartskapital 125.000 125.000 125.000 125.000
Reserve for opskrivninger 10.671.622 0 0 0
Reserve for nettoopskrivning efter
indre vaerdis metode 0 0 29.766.387 19.008.941
Overfart resultat 24.220.509 23.427.432 5.125.744 4.418.491
Minoritetsinteresser 25.169.441 19.929.192 0 0
Egenkapital 60.186.572 43.481.624 35.017.131 23.552.432
Hensaettelser til udskudt skat 10 3.051.783 0 0 0
Andre hensatte forpligtelser 11 1.424.860 1.424.027 0 0
Hensatte forpligtelser 4.476.643 1.424.027 0 0
Geeld til realkreditinstitutter 2.260.234 2.485.238 0 0
Langfristede geeldsforpligtelser 12 2,260.234 2.485.238 0 0
Geeld til realkreditinstitutter 262.756 202.842 0 0
Geeld til pengeinstitutter 4.614.743 10.732.322 0 0
Leverandarer af varer og
tjenesteydelser 2.868.781 4.406.011 18.121 5.001
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 0 147.000 486.000
Geeld til virksomhedsdeltagere og
ledelse 6.693.895 570.348 317.747 357.000
Skyldigt sambeskatningsbidrag 0 0 21.323 23.716
Anden geeld 5.205.449 5.556.756 0 0
Deposita 24.000 75.000 0 0
Kortfristede gaeldsforpligtelser 19.669.624  21.543.279 504.191 871.717
Geeldsforpligtelser 21.929.858 24.028.517 504.191 871.717
Passiver 86.593.073 68.934.168 35.521.322 24.424.149

Eventualposter mv.

Pantsaetninger og
sikkerhedsstillelser

Neaertstaende parter

K. Kristensen Holding ApS | Balance
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Egenkapitalopggrelse

Koncernen
Reserve for Overfert Minoritetsinte
kr. Anpartskapital opskrivninger resultat esser | alt
Egenkapital 31. december 2023 125.000 0 23.427.432 19.929.192 43.481.624
Praksisaendring 10.671.622 -1.362.311 4.622.811 13.932.122
Korrigeret egenkapital 1. januar 2024 125.000 10.671.622 22.065.121 24.552.003 57.413.746
Forslag til resultatdisponering, jf. note 5 2.146.591 1.105.424 3.252.015
Transaktioner med ejere
Ordinaert udbytte -496.667 -496.667
Andre lovpligtige bindinger
Valutakursreguleringer 8.797 8.797
Andre reguleringer 8.681 8.681
Egenkapital 31. december 2024 125.000 10.671.622 24.220.509 25.169.441 60.186.572
Moderselskabet
Reserve for

nettoopskrivn

ng efter indre Overfort
kr. Anpartskapital vaerdis metode resultat lalt
Egenkapital 31. december 2023 125.000 19.008.941 4.418.491 23.552.432
Praksisaendring 9.309.311 9.309.311
Korrigeret egenkapital 1. januar 2024 125.000 28.318.252 4.418.491 32.861.743
Forslag til resultatdisponering, jf. note 5 2.007.023 139.568 2.146.591
Andre lovpligtige bindinger
Valutakursreguleringer 8.797 8.797
Overforsler
Afgang/ophar -64.352 64.352 0
Modt./dekl. udbytte -503.333 503.333 0
Egenkapital 31. december 2024 125.000 29.766.387 5.125.744 35.017.131
K. Kristensen Holding ApS | Egenkapitalopggrelse 13



Pengestramsopgarelse 1. januar - 31. december

Koncernen
2024 2023
kr. kr.
Arets resultat 3.252.015 4.778.875
Arets afskrivninger tilbagefort 3.050.400 2.724.335
Tilbagefarsel af realisationsavancer 0 37.333
Resultat af associerede virksomheder -3.518 -12.528
Skat af arets resultat tilbagefaort 331.179 407.290
@vrige reguleringer -340 22.304
Betalt selskabsskat -498.772 -1.144.922
/Zndring i varebeholdninger 3.295.293 10.779.355
/Zndring i tilgodehavender (ekskl. skat) 542.379 1.383.884
/Zndring i andre hensatte forpligtelser -833 107.766
Zndring i kortfristet geeld (ekskl. skat, skyldige afdrag og kassekredit) -1.939.537 -6.433.308
Pengestremme fra driftsaktivitet 8.028.266 12.650.384
Kgb af immaterielle anlaegsaktiver -196.184 -533.823
Kgb af materielle anlaegsaktiver -1.441.651 -663.890
Salg af finansielle anlasgsaktiver 232.427 0
Pengestremme fra investeringsaktivitet -1.405.408 -1.197.713
Afdrag pa lan -165.090 -3.075.160
Optagelse af geeld 6.123.547 0
/ndring i driftskredit -6.117.579 -6.852.115
Betalt udbytte i regnskabsaret -496.667 -496.667
Pengestremme fra finansieringsaktivitet -655.789 -10.423.942
Z&ndring i likvider 5.967.069 1.028.729
Likvider 1. januar 1.760.228 731.499
Likvider 31. december 7.727.297 1.760.228
Likvider 31. december specificeres saledes:
Likvide beholdninger 7.727.297 1.760.228
Likvider 7.727.297 1.760.228
K. Kristensen Holding ApS | Pengestremsopggrelse 14



Noter

Koncernen Moderselskabet
2024 2023 2024 2023
kr. kr. kr. kr.
1 | Personaleomkostninger
Antal heltidsbeskaeftigede personer i 221 290 0 0
gennemsnit:
Lon og gager 28.557.282 31.212.339 0 0
Pensioner 845.969 865.990 0 0
Andre omkostninger til social sikring 5.114.517 5.704.726 0 0
34.517.768 37.783.055 0 0
Vederlag til bestyrelse 600.000 600.000 0 0
600.000 600.000 0 0
Moderselskabet har ingen ansatte udover direktionen. Direktgren har ikke modtaget vederlag.
2 | Indtaegter af kapitalandele i datter- og associerede virksomheder
Indtaegter af kapitalandele i dattervirksom- 0 0 2.003.505 2.053.028
heder
Indtaegter af kapitalandele i associerede virk- 3.518 12.528 3.518 12.528
somheder
3.518 12.528 2.007.023 2.065.556
3 | Andre finansielle indtasgter
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder 0 0 87.360 79.000
Finansielle indtaegter i gvrigt 112.142 656.221 96.692 47.029
112.142 656.221 184.052 126.029
4 | Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige 663.863 958.905 21.323 23.716
indkomst
Regulering skat vedrgrende tidligere ar -40.719 -22.704 -21.719 -704
Regulering af udskudt skat -291.965 -528.911 0 0
331.179 407.290 -396 23.012
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Koncernen Moderselskabet
2024 2023 2024 2023
kr. kr. kr. kr.
5 | Forslag til resultatdisponering
Henlaeggelser til reserve for nettoopskrivning
efter indre vaerdis metode 0 0 2.007.023 3.063.147
Overfort resultat 2.146.591 2.150.344 139.568 -912.803
Minoritetsinteressernes andel af
dattervirksomheders resultat 1.105.424 2.628.531 0 0
3.252.015 4.778.875 2.146.591 2.150.344
6 | Immaterielle anlaegsaktiver
Koncernen
Erhvervede
patenter, samt
lignende
kr. rettigheder
Kostpris 1. januar 2024 657.721
Valutakursregulering til ultimokurs 626
Tilgang 196.184
Kostpris 31. december 2024 854.531
Afskrivninger 1. januar 2024 247.751
Valutakursregulering til ultimokurs 236
Arets afskrivninger 68.548
Afskrivninger 31. december 2024 316.535
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2024 537.996
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7 | Materielle anlagsaktiver

Koncernen
Andre anlaeg, Materielle
Grunde og driftsmateriel og anlaegsaktiver
kr. bygninger inventar  under opfarelse
Kostpris 1. januar 2024 36.486.222 17.065.592 269.827
Valutakursregulering til ultimokurs 18.430 14.701 257
Overfarsel 0 269.985 -269.985
Tilgang 116.576 807.628 517.448
Afgang 0 -61.657 0
Kostpris 31. december 2024 36.621.228 18.096.249 517.547
Opskrivninger 1. januar 2024 5.753.443 0
Praksisaendring 17.350.369 0
Valutakursregulering 5.479 0
Opskrivninger 31. december 2024 23.109.291 0
Af- og nedskrivninger 1. januar 2024 13.263.354 13.339.684 0
Valutakursregulering 8.388 11.719
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhandede aktiver 0 -61.657
Arets afskrivninger 1.605.753 1.376.099
Af- og nedskrivninger 31. december 2024 14.877.495 14.665.845 0
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2024 44.853.024 3.430.404 517.547
Vaerdi af indregnede aktiver, uden opskrivninger efter § 41, 25.617.998
stk. 1
8 | Finansielle anlaegsaktiver
Koncernen
Kapitalandele i Andre

associerede

vaerdipapirer og

kr. virksomheder kapitalandele
Kostpris 1. januar 2024 250.000 526.198
Afgang -250.000 0
Kostpris 31. december 2024 0 526.198
Vaerdireguleringer 1. januar 2024 -21.091 0
Arets resultat 3.518 0
Tilbagefarsel af vaerdiregulering pa afhaendede aktiver 17.573 0
Vaerdireguleringer 31. december 2024 0 0
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2024 0 526.198
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8 | Finansielle anlaegsaktiver (fortsat)

Moderselskabet
Kapitalandele i Kapitalandele i Andre
dattervirk- associerede  vaerdipapirer og

kr. somheder virksomheder kapitalandele
Kostpris 1. januar 2024 2.166.668 250.000 526.198
Afgang 0 -250.000 0
Kostpris 31. december 2024 2.166.668 0 526.198
Verdireguleringer 1. januar 2024 18.948.107 -21.091 0
Praksisaendring 9.309.311 0 0
Valutakursregulering 8.797 0 0
Udloddet resultat -503.333 0 0
Arets resultat 2.003.505 3.518 0
Tilbagefarsel af opskrivning pa afhandede aktiver 0 17.573 0
Vaerdireguleringer 31. december 2024 29.766.387 0 0
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2024 31.933.055 0 526.198
Kapitalandele i dattervirksomheder
Navn og hjemsted Ejerandel
Kristensen & Kristensen A/S, Esbjerg 50,33 %
UAB Kristensen & Kristensen, Taurage Litauen 50,33 %
Rugbjerg A/S, Vorbasse 100 %
Kapitalandele i associerede virksomheder
Navn og hjemsted Ejerandel
Korfits A/S, Esbjerg N 50 %
9 | Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer regnskabsaret 2025.
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10 | Hensaettelser til udskudt skat
Hensaettelse til udskudt skat vedrgrer forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vaerdier pa
tilgodehavender, materielle anlasgsaktiver, varelager og skattemaessige fremfagrbare underskud.

Koncernen Moderselskabet
2024 2023 2024 2023
kr. kr. kr. kr.
Udskudt skat 1. januar 74.166 -454.745 0 0
Arets udskudte skat i resultatopggrelsen 291.965 528.911 0 0
Praksisaendringer -3.417.914 0 0 0
Udskudt skat 31. december 2024 -3.051.783 74.166 0 0
11 | Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser omfatter hensaettelse til garantiforpligtelser.
12 | Langfristede gaeldsforpligtelser
Koncernen
31/12 2024 Afdrag Restgaeld 31/12 2023
kr. geeld i alt naeste ar efter 5 ar geeld i alt
Geeld til realkreditinstitutter 2.484.101 223.867 1.700.686 2.688.080
2.484.101 223.867 1.700.686 2.688.080
13 | Eventualposter mv.
Eventualforpligtelser
Koncernen Moderselskabet
2024 2023 2024 2023
kr. kr. kr. kr.
Andre eventualforpligtelser 48.996 46.758 0 0

Haeftelse i sambeskatningen
Koncernens danske selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for
eventuelle kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Koncernens sambeskattede indkomst udger pr. balancedagen et tilgodehavende.
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14 | Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Prioritetsgaeld er sikret ved pant i ejendom. Pantet omfatter herudover de produktionsanlaeg og maskiner, der
harer til ejendommen. Til sikkerhed for bankgaeld er deponeret ejerpantebrev nom. 10.000 t.kr. i ejendom og

lager.
Den regnskabsmaessige vaerdi af pantsatte aktiver udger 7.813 t.kr.

Modervirksomheden har kautioneret for tilknyttet virksomheders gaeld til bank. Bankgaelden udger 13 t.kr. pr.
31.12.24.

15 | Naertstaende parter
Selskabets naertstaende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse
Naertstaende parter med bestemmende indflydelse - Kristoffer Jarl Kristensen, Rugbjergvej 59, 6623 Vorbasse
ejer alle aktier i selskabet og har dermed bestemmende indflydelse pa dette.

Transaktioner med naertstaende parter
Selskabet har ikke haft transaktioner med naertstaende parter, der ikke er indgaet pa markedsmaessige vilkar.
Jf. ARL § 98¢, stk. 7 oplyses alene om transaktioner, som ikke er gennemfart pa normale markedsmaessige

vilkar.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for K. Kristensen Holding ApS for 2024 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregn-
skabslovs bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C .

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar, bortset fra folgende andringer.

ZAndring i anvendt regnskabspraksis og klassifikation
Anvendt regnskabspraksis er andret pa falgende omrader:

Koncernen har andret regnskabspraksis, saledes at grunde og bygninger males til dagsveaerdi med fradrag
af af- og nedskrivninger mod tidligere maling til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Den akkumulerede virkning af praksisaendringerne har i forhold til den tidligere regnskabspraksis pavirket
regnskabet som fglger:

e Grunde og bygninger er aget med 17.350 t.kr.
e Udskudt skat er @aget med 5.782 t.kr.
e Egenkapitalen er @aget med 13.932 t.kr.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet K. Kristensen Holding ApS samt dattervirksomheder, hvori K.
Kristensen Holding ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller pa anden
made har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20 % og 50 % af stemme-
rettighederne og udaver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associerede virksom-
heder.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og dattervirksomheders
arsregnskaber ved sammenlaegning af ensartede regnskabsposter. Ved konsolideringen foretages fuld
eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemvarender og
udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede
virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder inden for koncernen indregnes i koncernregnskabet fra
overtagelses- eller stiftelsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte eller
afviklede virksomheder.

Overtagelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor koncernen faktisk opnar kontrol over den erhvervede
virksomhed.

Erhvervede virksomheder inden for koncernen indregnes i koncernregnskabet efter sammenlagningsmetoden,
hvor sammenlaegningen anses for sket pa overtagelsestidspunktet og med anvendelse af bogfarte vaerdier pa
de overtagne aktiver og forpligtelser.

Transaktionsomkostninger, afholdt i forbindelse med erhvervelse af virksomheder, indregnes i
resultatopgarelsen i afholdelsesaret.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes
dagsveerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa overtagelsestidspunktet.

Kapitalandele i associerede virksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med forholdsmaessig eliminering af
urealiserede koncerninterne avancer og tab. | resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af de
associerede virksomheders resultat efter eliminering af forholdsmaessig andel af intern avance og tab.
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Anvendt regnskabspraksis

Minoritetsinteresser

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomheders regnskabsposter 100 %. Minoritetsinteressernes
forholdsmaessige andel af dattervirksomheders resultat og egenkapital praesenteres sarskilt i henholdsvis
resultatdisponering og under egenkapitalen.

Resultatopgerelsen

Nettoomsatning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og
risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opggres palideligt og
forventes modtaget.

Nettoomsaetningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af de afgifter og rabatter, der kan henfgres til
salget.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Herunder indgar direkte
og indirekte omkostninger til ravarer og hjalpematerialer.

Andre driftsindtasgter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til koncernens og selskabets
aktiviteter. Desuden indgar fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar
endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lan og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til
social sikring mv. til koncernens og selskabets medarbejdere.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til koncernens og
selskabets aktiviteter. Desuden indgar tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Indtaegter af kapitalandele i datter- og associerede virksomheder

| moderselskabets resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af dattervirksomheders og associe-
rede virksomheders resultat opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med fuld eliminering af
urealiserede interne avancer og tab og fradrag af afskrivning pa mervaerdier og goodwill opstaet ved
kabsprisallokering pa overtagelsestidspunktet.

Finansielle indtagter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtagter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrerende vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta samt til-
laeg og godtgarelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i
resultatopggrelsen med de belgb, der vedrarer regnskabsaret. Renteindtaegter og -omkostninger beregnes pa
amortiserede kostpriser.
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Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med
den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfares til
posteringer direkte i egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med alle danske tilknyttede virksomheder. Den aktuelle danske selskabsskat

fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud).

Balancen

Immaterielle anlagsaktiver
Immaterielle rettigheder mv. omfatter erhvervede licenser.

Erhvervede immaterielle rettigheder males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Patenter
afskrives lineaert over den resterende patentperiode, og licenser afskrives lineaert over aftaleperioden.

Immaterielle rettigheder mv. nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaerdi.

Materielle anlagsaktiver

Grunde og bygninger males til kostpris med tillaeg af opskrivninger til en skannet dagsvaerdi med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde. Opskrivningerne indregnes direkte pa
egenkapitalen med fradrag af udskudt skat.

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skgnnede restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restvaerdi:

Brugstid
Bygninger 30 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5ar

Forventede brugstider og restvaerdier revurderes arligt.

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet med fradrag af
afhandelsesomkostninger. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgarelsen under andre driftsindtaegter
eller andre driftsomkostninger.
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Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males i moderselskabets balance efter den
indre vaerdis metode, der anses som en malemetode.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males i balancen til den forholdsmaessige
andel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med
fradrag eller tillaeg af urealiserede interne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende vaerdi af
positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes i
resultatopgerelsen ved kgbet af kapitalandelen. Vedrgrer den negative goodwill overtagne
eventualforpligtelser, indtaegtsfares negativ goodwill farst, nar eventualforpligtelserne er afviklet eller
bortfaldet.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder overfares under
egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den
regnskabsmaessige vaerdi overstiger anskaffelsesvardien.

Fortjeneste og tab ved afhandelse af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder
opgares som forskellen mellem nettosalgsprisen og den regnskabsmaessige vaerdi af den afhaandede
kapitalandel pa salgstidspunktet inkl. ikke-afskrevne mervaerdier og goodwill. Fortjeneste og tab indregnes i
resultatopgerelsen under indtaegter af kapitalandele.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi
males til 0 kr. Et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodehavendet
er uerholdeligt ud fra et konkret vurderet nedskrivningsbehov. | det omfang modervirksomheden har en retlig
eller faktisk forpligtelse til at daekke en underbalance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes det
resterende belgb under hensatte forpligtelser.

Vardiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt finansielle anlaegsaktiver, der
ikke males til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved
afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis
gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsvaerdien fratrukket forventede
omkostninger ved et salg. Kapitalvaerdien opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme
fra fortsat anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og det forventede provenu ved salg af aktivet eller
aktivgruppen efter endt brugstid. Der anvendes en diskonteringsrente, som afspejler den risikofri
markedsrente og ejernes afkastkrav for tilsvarende aktiver. Vaekstraten i terminalperioden fastsaettes i
overensstemmelse med branchenormen.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er lavere
end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjaelpematerialer opgares som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opggres som forventet salgspris med fradrag af direkte

faerdiggarelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vaerdien fastsaettes
under hensyntagen til varebeholdningernes omsattelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.
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Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgransningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrerende efter-
falgende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante bankindestaender og bankindestaender.

Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser og returvarer.

Andre hensatteforpligtelser indregnes og males som det bedste skan over de omkostninger, der er nadvendige
for pa balancedagen at afvikle forpligtelserne. Hensatte forpligtelser med forventet forfaldstid ud over et ar
fra balancedagen males til tilbagediskonteret veerdi.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af fejl og mangler inden for garantiperioden.

Nar det er sandsynligt, at de totale omkostninger vil overstige de totale indtaegter pa et igangvaerende
arbejde for fremmed regning, hensaettes det samlede tab, der paregnes ved det pagaeldende arbejde.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og
forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud, males til
den vaerdi, hvortil aktivet forventes at blive anvendt inden for en overskuelig arraekke, enten ved udligning i
skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske
skatteenhed.

Geeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes forskellen mellem netto-
provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgarelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede forpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.
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Pengestremsopgerelse

Under henvisning til arsregnskabslovens § 86, stk. 4, har selskabet undladt at udarbejde
pengestrgmsopggrelse. Der er udarbejdet en pengestremsopgarelse for koncernen.

Pengestramsopgarelsen viser pengestrammene for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet og
finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestremme fra driftsaktivitet:
Pengestremme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter, aendring
i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet:
Pengestramme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af immaterielle,
materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet:

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i stagrrelse eller sasmmensatning af aktiekapital
og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebaerende gaeld og betaling af
udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:

Likvider omfatter likvide beholdninger hvorpa der kun er ubetydelig risiko for vaerdiaendringer og som uden
hindringer kan omsaettes til likvide beholdninger.
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