Polen Invest A/S
Solvaenget 21
7400 Herning

CVR-nr. 16988774

Arsrapport 2024

Godkendt pa selskabets generalforsamling, den 1. maj 2025

Dirigent

Jens Peter Aabyen



Polen Invest A/S

Indholdsfortegnelse

Selskabsoplysninger

Ledelsespétegning

Den uafhangige revisors revisionspategning
Ledelsesberetning

Anvendt regnskabspraksis
Resultatopgerelse for 2024

Balance pr. 31.12.2024
Egenkapitalopgerelse for 2024
Pengestramsopgerelse for 2024

Noter

Side

18

27

28

30

31

32



Polen Invest A/S

Selskabsoplysninger

Selskab

Polen Invest A/S
Solvaenget 21
7400 Herning

CVR-nr.: 16988774
Hjemsted: Herning
Regnskabsar: 01.01.2024 —31.12.2024

Telefon: +45 6043 2765
E-mail: ole@poleninvest.dk

Bestyrelse

Niels Rauff Hansen, formand
Anders Bundgaard, naestformand
Jens Jargen Nielsen

Asger Pedersen

Direktion

Ole Ostergaard Lauritsen

Revision

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab



Polen Invest A/S 2

Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2024 for Polen Invest A/S.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med drsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og sel-
skabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af koncernens og selska-

bets aktiviteter og koncernens pengestramme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen om-
handler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Herning, den 28. marts 2025

Direktion

Ole Ostergaard Lauritsen
administrerende direktor

Bestyrelse
Niels Rauff Hansen Anders Bundgaard Jens Jorgen Nielsen
formand naestformand

Asger Pedersen
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DEN UAFHZANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til kapitalejerne i Polen Invest A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Polen Invest A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. de-
cember 2024, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, noter og anvendt regnskabspraksis,
for sével koncernen som selskabet, samt pengestremsopgerelse for koncernen. Koncernregnskabet og arsregn-

skabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og sel-
skabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af koncernens og selska-
bets aktiviteter og koncernens pengestramme for regnskabséret 1. januar - 31. december 2024 i overensstem-

melse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspéteg-
ningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er uathangige af
koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale ret-
ningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark,
ligesom vi har opfyldt vores evrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores

opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede
i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser for nedvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation,

uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og
selskabets evne til at fortseette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt
at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmin-
dre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet

realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og irsregnskabet
Vores mal er at opné hej grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og é&rsregnskabet som helhed er uden

vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
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en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,

der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende

i Danmark, altid vil afdeekke vasentlig fejlinformation, nar sédan findes. Fejlinformationer kan opsta som folge

af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis

eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af kon-

cernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere

krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under

revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnska-
bet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reak-
tion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage veaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er
hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveer-
gelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet péd grundlag af regn-
skabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er
vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om kon-
cernens og selskabets evne til at fortsatte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vesentlig usikker-
hed, skal vi i vores revisionspéategning gere opmarksom pa oplysninger herom i koncernregnskabet og
arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstrekkelige, modificere vores konklusion. Vo-
res konklusioner er baseret pé det revisionsbevis, der er opnéet frem til datoen for vores revisionspé-
tegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at koncernen og selskabet ikke lan-
gere kan fortsatte driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregnska-
bet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de underlig-
gende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Opnar vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi
er ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores
revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af revisio-

nen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol,

som vi identificerer under revisionen.
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Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker

ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberet-
ningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veasentligt inkonsistent med koncernregnskabet
eller arsregnskabet eller vores viden opnéet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig

fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold til

arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med kon-
cernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke

fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 20222670

Morten Christensen
Statsautoriseret revisor
Mne35626
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Ledelsesberetning

Koncernoversigt (uddrag)

Polen Invest A/S

Goodvalley A/S

100% 100% ‘ 100% 100% 100%

Koncernens hoved- og negletal

2024 2023 2022 2021 2020

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hovedtal
Nettoomsetning i alt 2.286.097 2.039.080 1.572.837 1.292.099 1.463.397
Bruttoresultat 540.813 640.202 468.984 290.427 323.960
Driftsresultat 262.363 394.540 200.549 43.025 53.499
Resultat af finansielle poster -46.677 -40.198 -94.742 -17.988  -144.383
Arets resultat ekskl. minoritetsinteresser 191.878 323.541 24.862 39.469 -75.443
Egenkapital inkl. minoritetsinteresser 1.747.239 1.573.141 1.190.033 1.294.477 1.245.292
Balancesum 2.787.171  2.660.230 2.357.120 2.676.887 2.470.863
Pengestromme fra driftsaktiviteter 334.809 458.339 98.853 74.601 167.296
Pengestromme fra investeringsaktiviteter -237.609  -142.182 194.120  -155.703  -141.905
Heraf investeringer i materielle anleegsaktiver -236.609  -142.182 -62.250 -95.703  -141.905
Pengestromme fra finansieringsaktivitet -115.377 -91.082  -260.671 91.609 -2.4
Nogletal
Bruttomargin (%)* 23,7 31,4 29,8 23,2 22,1
Egenkapitalens forrentning (%)* 12,6 22,5 2,2 3,5 -5,8
Soliditetsgrad (%)* 57,3 54,2 46,4 44,2 42,8

*Hoved- og negletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med den geeldende version af Den Danske Finansanalytikerforenings ”Anbefalinger &
Nogletal”. Goodvalley Rusland blev frasolgt i 2022, og hoved- og negletal for 2021-2022 er korrigeret herfor, mens hoved- og negletal for 2019-2020
ikke er korrigeret herfor.

Nogletal Beregningsformel Nogletal udtrykker
Bruttomargin (%) = Bruttoresultat x 100 Virksomhedens driftsmessige gearing.
Nettoomsatning
Virksomhedens forrentning af
Egenkapitalens forrentning (%) = Arets resultat x 100 den kapital, som ejerne har
Gns. egenkapital ekskl. minoriteter investeret i virksomheden.
Soliditetsgrad (%) = Egenkapital ekskl. minoriteter x 100 Virksomhedens finansielle

Samlede aktiver styrke.
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

Polen Invest er hovedaktionzr i Goodvalley A/S, som er en vertikalt integreret fedevareproducent med aktivite-
ter inden for svineproduktion, slagtning og kedforarbejdning, markbrug og fodermeller samt biogasproduktion.
Koncernen har hovedkontor i Danmark og driver moderne faciliteter med de mest avancerede teknologier og
landbrugsmetoder i Polen og Ukraine. Produktionen baseres pa dansk know-how indenfor markbrug, svinepro-
duktion og forarbejdning, hvilket sikrer beeredygtighed og effektivitet i disse lande. Koncernen er blandt de mest
effektive producenter med forende negletal sdsom solgte grise pr. arsso, kedudbytte pr. so og foderforbrug pr.

kg. Med tilvaekst i forhold til bade gennemsnittet i EU og Nordamerika.

Polen Invest blev grundlagt i 1994 og har skabt god omsatningsvakst — bdde organisk og gennem opkeb — samt
en forbedring af rentabiliteten og stigende markedsandele, selv i perioder med historiske lave verdensmarkeds-

priser for svin.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Koncern

Driftsresultatet

Driftsresultatet faldt til DKK 262 mio. i 2024 (2023: DKK 399 mio.), svarende til en margin pa 11,5 % (2023:
19,6 %). Faldet i driftsresultatet skyldes primeaert en forvaerring i bytteforholdet mellem foder- og kadpriser, som
er faldet fra 6,94 til 6,40.

Finansielle poster, netto
Koncernens finansielle omkostninger netto, udgjorde DKK 47 mio. (2023: DKK 40 mio.), og udviklingen kan
tilskrives en negativ udvikling i valutakursreguleringer pa koncerninterne 1an i andre valutaer end DKK. Dertil

har der vaeret en stigning i netto rentebarende geeld.

Arets resultat
Nettoresultatet til egne aktionarer er i 2024 faldet til DKK 212 mio. (2023: DKK 324 mio.).

Den primere arsag til faldet er nedgangen i grisepriserne, der har eendret prisreguleringen af svinebestanden
fra +40 mio. DKK i 2023 til -57 mio. DKK i 2024
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Ledelsesberetning

Pengestromme
Koncernens pengestromme fra driften faldt i 2024 til DKK 335 mio. (2023: DKK 458 mio.), negativt pavirket

af lavere grisepriser.

Pengestromme fra investeringsaktiviteter udgjorde DKK -237 mio. (2023: DKK -142 mio.), hvilket afspejler en

markant stigning i investeringerne.

Pengestromme fra finansieringsaktiviteter var DKK -115 mio. (2023: DKK -91 mio.), hvilket nasten udeluk-
kende skyldes, at der i 2024 blev udbetalt DKK 30 mio. i udbytte.

Balance

Udyvikling i balancen
Koncernens balance udgjorde DKK 2.787 mio. pr. 31. december 2024 (2023: DKK 2.660 mio.). Udviklingen

skyldes primeert et hgjt investeringsniveau. Igangvarende byggerier er saledes steget med DKK 136 mio.

Vi har fortsat en stor likviditet bundet i Ukraine (DKK 92 mio.). For at reducere kursrisikoen har vi gget behold-

ningen af materielle aktiver — herunder bade stalde og varelagre.

Koncernens samlede egenkapital, inkl. minoritetsinteresser, udgjorde DKK 1.747 mio. ved érets udgang (2023:
DKK 1.573 mio.), og egenkapitalandelen steg til 57 % (2023: 54 %). Stigningen i egenkapital skyldes primaert

arets resultat og i mindre grad et fald i valutakurserne for de udenlandske datterselskaber.
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Ledelsesberetning

Kapitalforhold

Den 24. februar 2022 indledte Rusland et militeert angreb pa Ukraine. Krigen raser fortsat med stor kraft, hvilket
gor det vanskeligt at lave praecise forudsigelser. Som folge af restriktioner og egvrige forhold har der siden veret
begransninger i at flytte likviditet til og fra koncernens selskab i Ukraine. Der er dog sket visse lempelser i disse
restriktioner, hvilket har muliggjort en overforsel af DKK 20 mio., som er anvendt til et ekstraordinzert udbytte.

Den lokale indtjening i Ukraine sikrer, at datterselskabet er mere end selvfinansierende.

Dette har samtidig medfert, at det i 2024 alene har veret indtjening og likviditetsskabelse i de polske dattersel-
skaber, der har sikret, at koncernen til enhver tid har kunnet opfylde sine forpligtelser vedrerende renter og
afdrag pé bankgeeld. P& den baggrund er de ukrainske aktiver nu fjernet fra bankernes sikkerhedsstillelse, saledes

at aktiverne kan anvendes til en selvstendig finansiering i Ukraine.

Pé dette grundlag vurderes den forventede indtjening og likviditetsskabelse 1 de polske datterselskaber i
2025, eventuelt sammen med koncernens uudnyttede kreditfaciliteter, at vere tilstraekkelig til at deekke

koncernens finansielle forpligtelser i 2025.

Seerlige usikre faktorer

Den russiske invasion i Ukraine har haft begranset indvirkning pa koncernens ukrainske aktiviteter i 2024. Ingen
aktiver er blevet direkte pavirket af krigen, og driften er forlebet serdeles tilfredsstillende. P& det grundlag er
koncernregnskabet for 2024 aflagt uden indregning af tab eller nedskrivninger som folge af krigen. Ledelsen
overvager lebende udviklingen, og der er i sagens natur en risiko for, at krigen kan udvikle sig i en retning, hvor
de ukrainske aktiviteter kan blive berert med deraf risiko for tab og nedskrivninger pa aktiver. Sadanne tab og
nedskrivninger kan hidrere fra direkte fysiske pavirkninger, men ogsa fra at krigen kan fa yderligere negativ
indvirkning pad makrogkonomiske forhold, sdsom yderligere stigende energipriser, inflation og hgjere renter;
faktorer der kan fore til, at genindvindingsvaerdien af ukrainske aktiver kan falde til under den regnskabsmaessige

veerdi, og deraf afledede krav om nedskrivninger.
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Ledelsesberetning
Gennemgang af koncernens driftssegmenter

Svineproduktion
Svinesegmentet solgte i 2024 i alt 129,0k tons svinekad (2023: 116,9k tons) og genererede en omsetning pa
DKK 1.396 mio. (2023: DKK 1.541 mio.).

Totale indtaegter udgjorde DKK 1.346 mio. (2023: DKK 1.595 mio.) og omfatter — ud over omsetning — dags-

veerdireguleringer samt anden indkomst.

Omsatningen bestar af eksternt salg af levende svin samt internt salg til Goodvalleys fadevaresegment som led
i koncernens vertikalt integrerede forretningsmodel. De samlede indtegter inkluderer desuden @ndringen i dags-
vaerdien af koncernens svinebesatning ved arsskiftet, som pavirkes bade af udviklingen i volumen og af juste-

ringer af besatningsverdien baseret pa den aktuelle markedspris.

Faldet i omsetningen skyldes lavere gennemsnitspriser pa slagtesvin og smégrise pa tvers af koncernens pro-
duktionsenheder. Den gennemsnitlige svinepris faldt med 19,2 % til DKK 13,40 pr. kg (2023: DKK 16,22 pr.
kg), mens foderprisen faldt til DKK 2,09 pr. kg i 2024 (2023: DKK 2,34 pr. kg). Dette medforte et forringet
kad-til-foder-forhold pa 6,40 (2023: 6,94).

Det korrigerede EBITDA (EBITDA for segmenteliminering) faldt til DKK 268 mio. (2023: DKK 516 mio.),
svarende til en korrigeret EBITDA-margin pa 17,2 % (2023: 33,4 %). Faldet skyldes primart lavere salgspriser
og en negativ lagereendring pd DKK 107 mio., delvist opvejet af forbedrede produktionsresultater.



Polen Invest A/S 11

Ledelsesberetning

Fodevarer

Koncernens fadevaresegment solgte 70k tons svinekead 1 2024 (2023: 53k tons) og genererede en omsatning pa
DKK 1.508 mio. (2023: DKK 1.164 mio.) fra slagteri- og fodevareforarbejdningsanlegget i Polen. Produktud-
buddet var stabilt, idet 69% (2023: 67%) af den solgte volumen bestod af udbenet kad, mens 31% (2023: 33%)
hidrerte fra forarbejdede produkter. Salget af brandede Goodvalley-produkter steg til 5.898 tons (2023: 5.257

tons), svarende til en vaekst pa 12%.

EBITDA steg til DKK 22,4 mio. i 2024 (2023: DKK 10,3 mio.). Denne positive udvikling blev understettet af
malrettede indsatser for at gge produktionseffektiviteten, styrke omkostningskontrollen og optimere prisstyrin-

gen, hvilket har gjort det muligt at bevare konkurrenceevnen og styrke lensomheden.

Markbruget

Markbrugssegmentet genererede en omsatning pd DKK 261 mio. i 2024 (2023: DKK 220 mio.). Segmentets
omsetning bestar af ekstern omsatning fra salg af afgrader og energiproduktion samt intern omsaetning fra salg
af afgreder til foder- og energiproduktion. De samlede indtegter omfatter — ud over omsatningen — ogsé &n-

dringer i dagsvaerdien af Goodvalleys afgrader ved arets udgang, modtagne tilskud samt anden indkomst.
Omsetningen var positivt pavirket af tilfredsstillende afgradepriser.

Segmentets EBITDA udgjorde DKK 81 mio. (2023: DKK -5 mio.), svarende til en positiv EBITDA-margin pa
37,5 %. Forbedringen skyldes en raekke optimeringstiltag, der er gennemfort i lobet af 2024 samt virkelig gode
udbytter i 2024.

Energi
Segmentet bestar af 9 biogasanlaeg — 8 placeret i Polen og 1 i Ukraine. Koncernen producerede 61 GWh elektri-
citet 1 2024 (2023: 63 GWh) og genererede en omsetning inklusiv tilskud pd DKK 90 mio. (2023: DKK 102

mio.).

Segmentets EBITDA var DKK 4 mio. (2023: DKK -2 mio.) svarende til en positiv EBITDA margin pé 4,4%.

Forbedringen er drevet af en raekke optimeringstiltag, der er gennemfort i labet af 2024.

Markeder og produkter

12024 faldt foderpriserne yderligere — med 10% til DKK 2,09 pr. kg. Samtidig faldt den gennemsnitlige pris for
et kg slagtevaegt med 19% til DKK 13,40, hvilket resulterede i et forringet bytteforhold pa 6,40 — et fald pa 8%
sammenlignet med aret for. Grisepriserne fordelte sig saledes pa de forskellige markeder. I Ukraine faldt prisen
fra DKK 15,03 12023 til DKK 10,94 12024 — et fald pa 27%. I Polen faldt prisen fra DKK 17,48 1 2023 til 15,57
i 2024, svarende til et fald pad 11%. Der var et vaesentlig lavere fald i prisen pd GP-grise, hvor prisen gik fra
16,34 DKK til 15,31 DKK pr. kg. slagteveegt — et fald pa 6%.
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Ledelsesberetning

Koncernen arbejder ud fra en "fra jord til bord"-strategi. Det betyder, at vi i sterst muligt omfang seger at have
kontrol over verdikadens forskellige processer. Den storste pavirkningsgrad har vi pa produkter solgt under
vores eget marke, Dolina Dobra, hvilket ogsa er det omrade med det hgjeste deekningsbidrag. Det er derfor
glaedeligt, at salget af disse produkter steg med 12,2% i 2024 sammenlignet med 2023. Samtidig har vi opnéet
steerke produktionsresultater — seerligt i Ukraine — og vores jordbrugsaktiviteter bidrager, ud over en miljovenlig

handtering af gyllen, ogsa til at reducere vores athaengighed af indkabt foder.
Gennemgang af koncernens geografiske segmenter

Polen Agro

Polen Agro egede salget af levende grise til 70,7 tusinde tons i 2024 (2023: 65,5 tusinde tons). Dette skete til en
vaesentligt lavere pris pd DKK 15,57 pr. kg mod DKK 17,48 pr. kg i 2023. Prisfaldet pa 11% kom i kelvandet
pa en markant stigning pa 38% fra 2022 til 2023 og afspejler formentlig et mere holdbart prisniveau.

Omsatningen i Polen Agro faldt til DKK 955 mio. (2023: DKK 992 mio.) som falge af de lavere salgspriser.
Det justerede EBITDA steg derimod fra DKK 271 mio. i 2023 til DKK 286 mio. i 2024 — en stigning pa 6%,
hvor effekten af prisreguleringen af svin pé stald er elimineret. Forbedringen, trods prisfaldet, skyldes lavere

foderpriser, som gav et svagt forbedret kad/foder-forhold, samt forbedrede produktionsresultater.

Effektiviteten blev styrket, idet salget af grise pr. so steg til 33,7 i 2024 mod 33,5 1 2023. Foderforbruget faldt
en smule — fra 2,67 pr. kg tilvaekst i 2023 til 2,56 1 2024. Forbedring af produktionseffektiviteten i Polen er
fortsat en prioritet, og vi vil fortsat have fokus pa omkostningskontrol og implementere yderligere effektivitets-

forbedringer — med stette fra bade interne og eksterne eksperter.

Goodvalley Foods
Goodvalley har sit eget brandede produkt i Polen under navnet Dolina Dobra. Salget af de brandede produkter
steg med 12,2% til 5.898 tons i 2024, fra 5.257 tons i 2023.

Vi arbejder fortsat pa at ege andelen af forarbejde produkter. Vi ggede antallet af slagtede svin, hvilket gjorde
det muligt at gge salget af svinekad til 69,6 tusinde tons i 2024, mod 53,2 tusinde tons i 2023 — en stigning pa
31%. Selvom andelen af forarbejdede produkter faldt med 2 procentpoint, steg salget af disse produkter alligevel
med 22%.

Omsetningen i Goodvalley Foods steg i 2024 til DKK 1.508 mio. mod DKK 1.164 mio. i 2023 — en stigning pa
30%. Dette skyldes primert det ggede antal slagtede svin. EBITDA steg til DKK 22,4 mio. fra DKK 13,1 mio.
— en udvikling, der betyder, at slagteriet er ved at blive profitabelt.”
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Ledelsesberetning

Ukraine

2024 medferte ingen a&ndring i den usikkerhed og de harde livsvilkar, som prager Ukraine. For krigen blev 55%
af Ukraines areal anvendt til landbrug, hvor 14% af befolkningen var beskzaeftiget. Den lokale befolkning lever
med store personlige tab, labende risiko for voldsomme prisstigninger samt forstyrrelser af forsyningskaeder og
kritisk infrastruktur. Goodvalleys landbrug er placeret i den vestlige del af landet, hvor krigsaktiviteten er be-
grenset. Vores kollegaer har formaet at opretholde en vis form for normalitet i hverdagen — trods den vedvarende
usikkerhed og ustabilitet. Vi har fokus pa vores medarbejderes trivsel og stetter kollegaer, der er pavirket af

krigen, ved bl.a. at tilbyde job til veteraner og yde psykologhjelp.

Vores resultater er i hgj grad afthangige af svinepriserne. Pa grund af et udbrud af ASF uden for vores farme
opstod der et overudbud af svin, hvilket fik prisen pr. kg til at falde til DKK 10,94 i 2024 fra DKK 15,03 i 2023
— et fald pa 27%. Forholdet mellem pris og foder faldt dermed fra 8,37 i 2023 til 6,16 i 2024. Ligesom i 2023
lykkedes det i 2024 for markbruget at opnd meget gode hgstudbytter for flere afgreder, selvom den samlede
produktion er pavirket af krigen. Eksporten af korn er fortsat udfordret, selvom nye eksportkanaler er blevet
etableret, og det resulterer i fortsat lave kornpriser i Ukraine. Foderprisen i Ukraine var saledes 25% lavere end

1 Polen.

I 2024 steg salget af levende svin i Goodvalley Ukraine til 58,3 tusinde tons fra 51,5 tusinde tons i 2023. Pa
grund af de faldende priser faldt omsatningen alligevel til DKK 646 mio. fra DKK 665 mio. i 2023. Den samlede
indkomst faldt til DKK 549 mio. 1 2024 fra DKK 665 mio. i 2023, inklusive vaerdireguleringer pda DKK -13 mio.
12024 mod DKK +19 mio. aret for.

Det justerede EBITDA i Ukraine faldt til DKK 163 mio. fra DKK 254 mio. i 2023, svarende til en margin pa
29,1% mod 39,3% aret for. Vi fastholdt effektiviteten i svineproduktionen med en stigning i antallet af solgte
svin pr. so til 37,1 mod 35,9 i1 2023. Fodereffektiviteten forbedredes, idet foderforbruget pr. kg tilvaekst faldt til
2,56 fra 2,63 1 2023. Foderprisen var stort set uendret med DKK 1,78 pr. kg i 2024 mod DKK 1,79 i 2023.
Konsekvensen var, at forholdet mellem foder og kedverdi faldt til 6,16 fra 8,37 aret for.
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Ledelsesberetning

Seerlige risici

Koncernens aktiviteter samt den geografiske placering af datterselskaberne bevirker, at koncernen er eksponeret
for en raeekke biosikkerhedsmeessige, politiske og ekonomiske risici. Koncernen anvender en struktureret tilgang
til risikohandtering, hvor risici identificeres, vurderes og handteres i henhold til alment anerkendte principper
for dette.

Tilsynsansvaret for risikostyring ligger hos bestyrelsen i Goodvalley, som overvager koncernens risikostyrings-
proces sammen med direktionen. Bestyrelse, direktionen og koncernens CFO medes med koncernens Chief Risk

medarbejder i et risikoudvalg hvert kvartal.

Biosikkerhed

Lige siden koncernen for &r tilbage anlagde en mere struktureret tilgang til risikoh&ndtering, har biosikkerhed,
dvs. beskyttelse af koncernens besatninger imod udefrakommende smitsomme sygdomme, indtaget forsteplad-
sen i trusselsbilledet. Biosikkerhedsrisikoen handteres dels ved dobbeltindhegning af alle koncernens farme; for
at hindre, at besaetningerne far kontakt med vilde dyr, herunder serligt vildsvin og gnavere, der kan vere smit-
tebarere. Herudover desinficeres og kontrolleres alle udefrakommende lastbiler, for de kommer ind pa farmens
omrade, og dyrene pa- og aflaesses i et rampeomrade langt fra produktionsbygningerne.

Den mest frygtede sygdom er ASF. Hver eneste produktionsenhed har en beredskabsplan pa plads, der beskriver
de trin der skal tages, og som definerer ansvar i tilfeelde af et ASF-udbrud. Koncernens forretningsform er geo-
grafisk diversificeret med produktion pa tvers af 3 markeder, hvilket reducerer virkningen af enkelte tilfeelde af
ASF.

Politisk risiko

Koncernen opererer i lande, med politisk og militeer uro og korruption, hvor serligt Ukraine siden 2022 har
veeret praeget af angrebet fra Rusland. Goodvalley er ikke sa hardt ramt af krigen pa grund af den meget vestlige
placering af farmene.

Det er stadig koncernens holdning, at den mest effektive forsikring imod politiske risici er at opretholde et godt
og tillidsfuldt forhold til alle relevante politiske niveauer samt lokale interessenter, herunder naboer og sikre, at
koncernen satter et positivt aftryk overalt, hvor selskabet har aktiviteter. Endelig se@ger koncernen altid at udvikle

og holde et teet forhold til de officielle danske reprassentationer i de lande, hvor selskabet har sine aktiviteter.

I Polen har Goodvalley en lgbende dialog med myndighederne om en forleengelse af de eksisterende lejeaftaler
pé jord, der udleb i 2024, ligesom man aktivt sgger nye leje- og kabsmuligheder. I Ukraine blev det moratorium,
der har udsat effekten af loven fra 2001 om salg af jord, fjernet i 2021. Det gor det muligt for fysiske personer
at kabe op til 100 hektar jord. Goodvalley folger udviklingen pa jordmarkedet taet og er klar til at handle, hvis
jord af strategisk betydning for koncernen kommer til salg. Goodvalley er i tet dialog med lodsejere samt lokal-

samfundet. Goodvalley har desuden forkebsret til at kebe den lejede jord, hvis udlejer ensker at salge.
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Ledelsesberetning

Okonomisk risiko
Prisen pa grise og afgrader er pavirket af markedssituationen, hvilket kan have en afgerende effekt pa koncernens

resultater.

Herudover bestér det skonomiske risikobillede primart af risici relateret til rentesatser og valuta. Tab pa kunder
er en begranset risiko, idet der i vid udstreekning anvendes forudbetaling. Lan optages primaert med variabel
forrentning, saledes at renten holder markedsniveauet. Fastforrentede 1an bruges primeert til anleegsinvesteringer,

hvis dette skennes hensigtsmaessigt.

Valutarisikoen forsgges minimeret ved at koordinere betalinger i det omfang, det er muligt. Koncernen produ-
cerer stadig produkter, der primeert er internationalt prissat, og priserne vil derfor pa lang sigt felge verdensmar-

kedsprisen, hvorfor devalueringsrisici ikke forsages forebygget i de enkelte lande.

Human ressources
Risikoen for fastholdelse og tiltreekning af kvalificeret arbejdskraft er et stigende problem, som formindskes ved

en gget professionalisering af rekrutteringsprocessen og organisationen bag.

It risici
IT-sikkerhed er et vaesentligt omrade i vores risikovurdering. For at mindske risikoen er en stadig sterre del af
vore data placeret i ’skyen”. Sammen med fokus pé IT-sikkerhed, uddannelse og mere sikre back-up systemer

og firewalls er det med til at mindske risikoen.
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Ledelsesberetning

Redegorelse for samfundsansvar

CSR er og har veret en vigtig del af koncernens DNA siden stiftelsen af det forste selskab i 1994. Koncernen
producerer efter de samme regler for dyrevelfaerd, som gaelder i EU — ogsé nar produktionen foregéar i lande uden
for EU — og lever op til enten danske eller som minimum de lokale miljostandarder, der gelder i de enkelte

produktionslande.

I koncernen defineres og méales CSR bredt inden for falgende hovedomrader: dyrevelfzerd, milje, arbejdsmilje
(sikkerhed), fadevaresikkerhed/kvalitet, samfund, HR og ken. Der udarbejdes hvert ar en rapport, hvor der méles

pa en reekke parametre inden for disse omrader, og der fastsattes mal for det folgende ar.

Polen Invest og Goodvalleys baredygtighedsrapport er ssmmenfaldende. Den kan ses pa

https://goodvalley.com/wp-content/uploads/Goodvalley-Annual-Report-2024.pdf

Baeredygtighed er et andet negleord for koncernen, og et begreb der bliver taenkt ind i alt, hvad selskabet foreta-
ger sig. Kernen i koncernens baeredygtighedsbegreb er det unikke jord til bord koncept, som ikke bare indbefatter
en fuldt integreret produktion i almindelig forstand, men en anvendelse af svinegyllen til energiproduktion i
koncernens biogasanlag, der leverer energi til farmene, som derefter anvender den “afgassede” faste gylle til at

gade markerne, hvor der dyrkes foderkorn til dyrene.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

I koncernen udferes der ikke egentlig forskning. Her traekkes pé landbrugshejskolers og universiteters resultater.
Derimod foregér der en lobende udvikling i retning af den mest effektive og skansomme méde at producere pa.
Ved at treekke pé de lobende erfaringer og internationale forskningsresultater er det lykkedes at opna serdeles

gode produktionsresultater og samtidig forbedre dyrevelfaerd og miljepavirkningen.

Forventet udvikling

For at give det mest pracise perspektiv pa koncernens forventede gkonomiske resultater i en industri, som er
praeget af svingende priser pa levende svin, prasenterer vi forventningerne til indtjeningen i 2025 baseret pé en
fast svinepris og udtrykt via et justeret EBITDA for eventuelle engangsposter og dagsvardireguleringer. Denne
tilgang tjener til at mindske udsving i forventningerne og sikre en bedre overensstemmelse mellem driftsmaessige
og gkonomiske resultater med henblik pa at give interessenterne de bedste betingelser for at vurdere koncernens
driftseffektivitet og praestationsevne specifikt og isoleret fra udsving i markedspriserne for levende svin, som

potentielt indebarer materielle dagsvardireguleringer af koncernens biologiske aktiver pa balancedagen.

12025 forventer koncernen at generere en omsatning pd DKK 2.300-2.400 mio. og justeret EBITDA pa DKK
400-425 mio.
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Opfolgning pa forventningerne for 2024

I regnskabet for 2023 forventede vi en omsatning pa mellem 1.900 - 2.000 millioner og et justeret EBITDA pa
mellem 450 — 480 millioner. Vores resultat i 2024 oversteg vores forventninger, primert pd grund af et storre

end forventet salg i slagteridivisionen. Det justerede EBITDA var pa niveau med den offentliggjort forventning.

Forventningen for 2025 er baseret pd de nuvarende grisepriser. Den russiske invasion af Ukraine gor alle for-
ventninger til fremtiden meget usikre. Et resultat af invasionen er, at det ikke er muligt for os at udfere den gode
likviditet ud af Ukraine. Det gor, at de polske aktiviteter skal servicere hele koncernens geld, hvilket eger den
likviditetsmaessige risiko. I januar 2024 gennemforte man en kreditaftale pad 125m EUR, til at fastholde den
Polske operation. En kreditaftale pA EUR 45m til at styrke de ukrainske aktiviteter forventes underskrevet i 2025.

Prognoserne afspejler vores nuvearende forventninger til fremtidige begivenheder. Operationelle og finansielle
resultater er under indflydelse af usikkerheder og risici; som ger at de effektuerede resultater kan afvige signifi-
kant fra forventningerne i denne rapport. Derfor ber forventninger ikke danne grundlag for forudsigelser om det

endelige resultat.

Miltal og politikker for det underrepraesenterede ken

Landbrugssektoren har historisk veret domineret af mand. Koncernen har som mal altid at ansaette den bedst
egnede i enhver position. Stadig flere kvinder uddanner sig indenfor landbrug. Andelen af kvindelige ledere er
34%. Det er koncernens mal i 2026, at andelen af det underrepreesenterede kon skal udgere minimum 20% i

bestyrelsen

Begivenheder efter balancedagen

Der vurderes ikke at have veret begivenheder efter balancedagen, der pavirker selskabets og koncernens ars-
regnskab for 2024.

Egne kapitalandele
2024 2023
Beholdning af egne kapitalandele ultimo i % af selskabskapitalen 0,8% 0,8%
Nom. verdi t.kr. 295 295
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Anvendt regnskabspraksis
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C (stor).

Arsregnskabet er aflagt efter ssmme regnskabspraksis som sidste &r.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som folge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige ekono-

miske fordele vil tilflyde koncernen, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér koncernen som felge af en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk
forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga koncernen, og forpligtelsens vaerdi

kan males palideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter forste indregning sker som beskre-

vet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten af-

leegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de belab,

der vedrerer regnskabsaret.
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Anvendt regnskabspraksis

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter Polen Invest A/S (modervirksomheden) og de virksomheder (tilknyttede virksom-
heder), som kontrolleres af modervirksomheden, jf. koncernoversigten side 6. Modervirksomheden anses for at
have kontrol, nar den direkte eller indirekte ejer mere end 50% af stemmerettighederne eller pa anden méde kan
udgve eller faktisk udever bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen direkte eller indirekte be-
sidder mellem 20% og 50% af stemmerettighederne og udever betydelig, men ikke bestemmende indflydelse,

betragtes som associerede virksomheder,

Konsolideringsprincipper

Koncernregnskabet udarbejdes pé grundlag af regnskaber for Polen Invest A/S og dets dattervirksomheder. Ud-
arbejdelse af koncernregnskabet sker ved sammenlaegning af regnskabsposter af ensartet karakter. Ved konsoli-
deringen foretages eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, interne mellemvarender og udbyt-
ter samt fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. De regnskaber, der anven-

des til brug for konsolideringen, udarbejdes i overensstemmelse med koncernens regnskabspraksis.

I koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes forholds-

maessige andel af resultatet og nettoaktiverne preesenteres som serskilte poster i resultatopgerelsen og balancen.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes nettoak-

tiver pa overtagelsestidspunktet opgjort til dagsveerdi.

Virksomhedssammenslutninger
Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra henholdsvis overtagelsestids-
punktet og stiftelsestidspunktet. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatop-

gorelse frem til afstaelsestidspunktet henholdsvis afviklingstidspunktet.

Ved keb af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de ny tilkebte virksomheders identifi-
cerbare aktiver og forpligtelser méles til dagsvaerdi pa overtagelsestidspunktet. Der hensettes til dekning af
omkostninger ved besluttede og offentliggjorte omstruktureringer i den erhvervede virksomhed i forbindelse

med overtagelsen. Der tages hensyn til skatteeffekten af foretagne omvurderinger.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem kostprisen for den erhvervede kapitalandel og dagsvaerdien af de over-
tagne aktiver og forpligtelser indregnes under immaterielle anleegsaktiver og afskrives systematisk over resul-
tatopgerelsen efter en individuel vurdering af brugstiden. Negative forskelsbelgb (negativ goodwill), der mod-
svarer en forventet ugunstig udvikling i de pageldende virksomheder, indregnes i balancen som en serskilt

periodeafgraensningspost og indregnes i resultatopgerelsen, i takt med at den ugunstige udvikling realiseres.

Ved keb af yderligere kapitalandele i tilknyttede virksomheder, som allerede indgér ved fuld konsolidering,
indregnes de yderligere keb som fradrag direkte i egenkapitalen.
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Fortjeneste eller tab ved afhzendelse af kapitalandele
Fortjeneste eller tab ved afhaendelse eller afvikling af dattervirksomheder opgeres som forskellen mellem salgs-
summen eller afviklingssummen og den regnskabsmeessige vardi af nettoaktiverne pé henholdsvis afhendelses-

og afviklingstidspunktet, inklusive ikke afskrevet goodwill samt forventede omkostninger til salg eller afvikling.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved ferste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,
gaeldsforpligtelser og andre moneteere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, omregnes
til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pé
betalingsdagen henholdsvis balancedagen, indregnes i resultatopgerelsen som finansielle poster. Materielle og
immaterielle anleegsaktiver, varebeholdninger og andre ikke-monetare aktiver, der er kebt i fremmed valuta,

omregnes til historiske kurser.

Ved indregning af udenlandske dattervirksomheder, omregnes resultatopgerelserne til gennemsnitskurs for aret.
Balanceposterne omregnes til balancedagens valutakurser. Goodwill betragtes som tilherende den udenlandske
enhed og omregnes til balancedagens kurs. Kursdifferencer, opstiet ved omregning af udenlandske dattervirk-
somheders egenkapital ved arets begyndelse til balancedagens valutakurser samt ved omregning af resultatop-

gorelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes direkte pa egenkapitalen.

Resultatopgerelsen

Nettoomsatning

Nettoomsatning ved salg af handelsvarer og feerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, nér levering og risiko-
overgang til keber har fundet sted. Nettoomsztning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse

med salget og males til dagsverdien af det fastsatte vederlag.

Andre driftsindtaegter og driftsomkostninger
Andre driftsindtegter og driftsomkostninger omfatter indtegter og omkostninger af sekunder karakter set i for-

hold til koncernens hovedaktiviteter, herunder offentlige tilskud, leje- og licensindtagter o.1.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, it, administration, lokaler,

tab pé debitorer mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lon og gager samt sociale omkostninger, pensioner mv. til koncernens perso-

nale.
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Finansielle poster
Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, valutakursgevinster og -tab, amortiseringstillaeg og

-fradrag vedrerende rentebarende geld mv. samt tilleeg og godtgerelser under acontoskatteordningen.

Skat
Arets skat, som bestér af drets aktuelle skat og @ndring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henferes til drets resultat, og direkte pé egenkapitalen med den del, der kan henferes til posteringer

direkte pa egenkapitalen.

Aktuelle skatteforpligtelser henholdsvis tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet

skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat.

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmeessige og skattemaessige vardier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemassige vardi af aktiverne opgeres med udgangspunkt i den planlagte

anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudt skat males pé grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balancedagens
lovgivning vil vaere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat

som folge af &ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Udskudete skatteaktiver, herunder skatteverdien af fremforselsberettigede skattemessige underskud, indregnes i
balancen med den verdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte skattefor-

pligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Moderselskabet er sambeskattet med alle danske dattervirksomheder. Den aktuelle danske selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling med refusion

vedregrende skattemaessige underskud).
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Balancen

Goodwill og koncerngoodwill

Goodwill afskrives linezert over den vurderede ekonomiske levetid, der fastlegges pa baggrund af ledelsens
erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Afskrivningsperioden udger op til 20 ar for strategisk er-

hvervede virksomheder med en sterk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil.
Goodwill nedskrives til genindvindingsvaerdi, safremt denne er lavere end den regnskabsmeessige vaerdi.

Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anleg, driftsmateriel og inventar males til

kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pé grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen samt omkostninger til klar-
goring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver
omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til materialer, komponenter, underleveranderer og lennin-

ger.

Renteomkostninger pa lan til finansiering af fremstilling af materielle anlaegsaktiver indregnes i1 kostprisen, sa-

fremt de vedrerer fremstillingsperioden. Alle gvrige finansieringsomkostninger indregnes i resultatopgerelsen.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages

lineere afskrivninger baseret pé folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 25-40 ar
Produktionsanleeg og maskiner 7-15 ar
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-10 &r

Materielle anleegsaktiver nedskrives til genindvindingsverdi, séfremt denne er lavere end den regnskabsmeessige

veaerdi.

Fortjeneste og tab ved athandelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgsprisen med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pé salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes
i resultatopgerelsen som korrektion til af- og nedskrivninger eller under andre driftsindtaegter, i det omfang

salgsprisen overstiger den oprindelige kostpris.
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Anvendt regnskabspraksis

Kapitalandele dattervirksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder indregnes og males efter den indre-vaerdis metode (equity-metoden), der
anses som en konsolideringsmetode. Dette indeberer, at kapitalandelene méles til den forholdsmassige andel af
virksomhedernes regnskabsmeessige indre vaerdi med tillaeg eller fradrag af uafskrevet positiv henholdsvis ne-

gativ goodwill og med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne fortjenester og tab.

I resultatopgerelsen indregnes moderselskabets andel af virksomhedernes resultat efter eliminering af urealise-
rede koncerninterne fortjenester og tab og med fradrag eller tilleg af afskrivning pé henholdsvis goodwill og

negativ goodwill.

Dattervirksomheder virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til nul, og et eventuelt til-
godehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den negative indre veaerdi, 1 det
omfang det vurderes uerholdeligt. Safremt den regnskabsmeessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehaven-
det, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser, i det omfang modervirksomheden har en retlig

eller faktisk forpligtelse til at dekke den padgaeldende virksomheds forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overfares i forbindelse med resultatdisponeringen til

reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode.

Ved keb af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, jf.

beskrivelsen ovenfor under koncernregnskab.

Kapitalandele i associerede virksomheder maéles til kostpris. I tilfeelde, hvor kostprisen overstiger genindvin-

dingsveardien, nedskrives til denne lavere vaerdi

Biologiske aktiver

Landbrugsaktivitet defineres af ledelsen som en aktivitet, hvor der sker en biologisk transformering af biologiske
aktiver til salg, til landbrugsprodukter eller til et andet biologisk aktiv. Landbrugsprodukter defineres som et
hastet produkt fra et af koncernens biologiske aktiver, og et biologisk aktiv defineres som levende dyr eller
afgrader. Koncernen har vurderet, at dets biologiske aktiver bestar af stam- og handelsbesatning af svin samt

afgreder pa rod.

Biologiske aktiver males ved ferste indregning og efterfolgende ved hver balancedag til dagsveerdien med fra-
drag af skennede salgsomkostninger, dog ikke safremt dagsverdien ikke kan opgeres palideligt ved den forste
indregning. Afgreder hostet fra koncernens biologiske aktiver males til dagsverdi med fradrag af skennede
salgsomkostninger pa hgsttidspunktet og indregnes efterfolgende som landbrugsprodukter under varebehold-
ninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Biologiske aktiver (fortsat)
En gevinst eller et tab ved den forste indregning af et biologisk aktiv, der males til dagsveerdi med fradrag af
skennede salgsomkostninger, og ved en efterfolgende sndring i dagsverdien med fradrag af skennede salgsom-

kostninger for det biologiske aktiv, indregnes i resultatopgerelsen i den periode, hvor gevinsten eller tabet opstér.

De biologiske aktiver indregnes som kortfristede og langfristede biologiske aktiver athangig af produktcyklusen
for det pageeldende biologiske aktiv. Generelt indregnes de biologiske aktiver for handelsbesatning af grise og
dyrkning af afgreder som kortfristede aktiver. Stambesatning af polte, gylte, seer og orner indregnes som et

langfristet aktiv.

Dagsvardien for stambesatning opgeres pa baggrund af geeldende markedspriser for dyr af tilsvarende alder,
race og genetisk arv pa den naermeste aktive markedsplads. Der tages udgangspunkt i en gennemsnitsbetragtning
mellem markedspris for indkebte polte og en slagteverdi af en so. Dagsverdien af handelsbesatningen fastsaet-
tes med basis i den realiserede gennemsnitspris for maneden for status, for at undga eventuelle udsving i marke-

det pé balancetidspunktet.

Ombkostninger til svineproduktion, herunder foder, veterinaere omkostninger, lenninger mv. omkostningsferes i

takt med forbrug. Omkostninger til keb af svin indregnes under biologiske aktiver.

Kostprisen anvendes som tilnaermet verdi for dagsverdien af afgradeproduktion, nér der ikke er sket en vaesent-
lig biologisk transformation siden kostprisen er atholdt, dvs. kort tid efter at afgraden er saet. Kostpris omfatter
direkte omkostninger forbundet med den biologiske transformering af biologiske aktiver som f.eks. udgifter til
sased, gadning, jordbearbejdning, lenomkostninger til medarbejdere direkte involveret i produktionsprocessen,
breendstof og energi mv. Afgreder méles til dagsverdi, nér en pélidelig dagsvaerdi kan opgeres. Som regel kan
dagsverdien for afgrader kun opgeres palideligt kort for hesttidspunktet, idet hovedparten af dagsverdiregule-

ringerne ligger inden for den regnskabsperiode, hvor afgraden hestes.

Varebeholdninger
Varebeholdninger maéles til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsveaerdi, hvor denne er

lavere.

Kostprisen for handelsvarer, ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsesprisen med tilleg af hjemtagel-
sesomkostninger. Kostprisen for fremstillede varer samt varer under fremstilling omfatter omkostninger til ra-

varer, hjelpematerialer og direkte len samt indirekte produktionsomkostninger.

Indirekte produktionsomkostninger omfatter indirekte materialer og lon, omkostninger til vedligeholdelse af og
af- og nedskrivning pé de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt omkost-

ninger tilherende administration og ledelse. Finansieringsomkostninger indregnes ikke i kostprisen.
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Anvendt regnskabspraksis

Varebeholdninger (fortsat)
Nettorealisationsverdi for varebeholdninger opgares som forventet salgspris med fradrag af feerdiggerelsesom-

kostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Landbrugsprodukter (agriculture produce) indregnet under ravarer og hjelpematerialer males forste gang pé
hgsttidspunktet til dagsveerdi med fradrag af skennede salgsomkostninger og efterfolgende under varebehold-
ninger frem til det tidspunkt, hvor det salges til tredjepart eller anvendes internt som foder. Dagsverdien pa
hesttidspunktet for landbrugsprodukter opgeres pa baggrund af markedspriser pa de markeder, hvor det forven-

tes, at landbrugsproduktet vil blive solgt eller brugt som foder.

Tilgodehavender
Tilgodehavender maéles til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af ned-

skrivninger til imgdegéelse af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter (aktiver)
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter atholdte omkostninger, der vedrerer efterfolgende

regnskabsér. Periodeafgransningsposter males til kostpris.

Udbytte
Udbytte indregnes som en geeldsforpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen. Det foresla-

ede udbytte for regnskabsaret vises som en s&rskilt post i egenkapitalen.

Egne aktier
Anskaffelses- og afstdelsessummer for egne aktier samt udbytte fra disse indregnes direkte pa egenkapitalen

under overfort resultat.

Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser indregnes og males som det bedste skon over de omkostninger, der er nedvendige
for pa balancedagen at afvikle forpligtelserne. Hensatte forpligtelser med forventet forfaldstid ud over et ér fra

balancedagen males til tilbagediskonteret vaerdi.

Rentebzrende geld

Rentebzrende gaeld males pa tidspunktet for lanoptagelse til kostpris, svarende til det modtagne provenu efter
fradrag af aftholdte transaktionsomkostninger. Efterfolgende méles gaelden til amortiseret kostpris. Dette betyder,
at forskellen mellem provenuet ved lanoptagelsen og den nominelle verdi, der skal tilbagebetales, indregnes i
resultatopgerelsen over laneperioden som en finansiel omkostning ved anvendelse af den effektive rentes me-
tode.
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Anvendt regnskabspraksis

Leasing
Leasingydelser vedraerende operationelle leasingaftaler indregnes linezrt i resultatopgerelsen over leasingperio-

den.

Andre finansielle forpligtelser

Andre finansielle forpligtelser maéles til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Periodeafgraensningsposter (passiver)
Periodeafgraensningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne indtagter til resultatforing i efter-

folgende regnskabsér. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Pengestremsopgorelsen

Pengestramsopgerelsen for koncernen prasenteres efter den indirekte metode og viser pengestremme vedre-
rende drift, investeringer og finansiering samt koncernens likvider ved arets begyndelse og slutning. Der er ikke
udarbejdet sarskilt pengestremsopgerelse for moderselskabet, da denne er indeholdt i pengestremsopgerelsen

for koncernen.

Likviditetsvirkningen af keb og salg af virksomheder vises separat under pengestremme vedrerende investe-
ringsaktiviteter. I pengestramsopgerelsen indregnes pengestreomme vedrerende kabte virksomheder fra anskaf-

felsestidspunktet, og pengestreamme vedrerende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestromme vedrerende driftsaktiviteter opgeres som driftsresultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter,

@ndring 1 driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestromme vedrerende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med keb og salg af virksom-
heder, aktiviteter og finansielle anlegsaktiver samt kab, udvikling, forbedring og salg mv. af immaterielle og

materielle anleegsaktiver.
Pengestromme vedrerende finansieringsaktiviteter omfatter andringer i sterrelse eller sammensatning af mo-
derselskabets aktiekapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pa rentebarende

geld, keb af egne aktier samt betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger.
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Resultatopgorelse for 2024
Moderselskab Koncern

2024 2023 2024 2023
t.kr. t.kr. Note t.kr. t.kr.

- - Nettoomsatning 2 2.286.097 2.039.080

- - /Andring i dagsveerdi af biologiske aktiver -56.864 39.633

- - Andre driftsindtegter 76.035 44316

- - Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer -1.539.773 -1.252.604

-124 -97  Andre eksterne omkostninger -94.805 -81.693

-533 -533  Personaleomkostninger -300.522 -268.571

- - Af- og nedskrivninger 4 -107.804 -120.822

-657 -630  Driftsresultat 262.362 399.340

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede

192.521 324798  virksomheder - -

14 1.163  Ovrige finansielle indtegter 21.218 32.341

0 -1.010  Finansielle omkostninger -88.668 -72.539

191.878 324.321  Resultat for skat af fortsattende virksomhed 215.546 359.142

0 0  Skat af arets resultat 7 -3.400 -488

191.878 324.321  Arets resultat 8 212.146 358.654
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Balance pr. 31.12.2024
Moderselskab Koncern
2024 2023 2024 2023
t.kr. t.kr. Note t.kr. t.kr.
Lejerettigheder 9 5.108 6.997
Immaterielle anlzegsaktiver 5.108 6.997
Grunde og bygninger 10 821.518 834.468
Produktionsanleeg og maskiner 10 159.388 146.305
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 10 80.337 79.086
Indretning af lejede lokaler 10 18.932 29.049
Biologiske aktiver 10 102.340 114.374
Materielle anlegsaktiver under udforelse 10 296.891 160.530
Materielle anlaegsaktiver 1.479.406 1.363.812
1.594.956 1.440.370  Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 12 - -
- - Kapitalandele i associerede virksomheder 11 0 1.000
- - Andre verdipapirer og kapitalandele 11 9.423 10.170
1.594.956 1.440.370 Finansielle anlaegsaktiver 9.423 11.170
1.594.956 1.440.370 Anlaegsaktiver 1.493.937 1.381.979
Révarer og hjelpemidler 366.974 279.758
Varer under fremstilling 61.789 61.363
Handelsbes@tning 268.056 315.614
Varebeholdninger 696.819 656.735
- - Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 159.440 163.642
- - Tilgodehavender hos associerede virksomheder 0 7.210
- - Andre tilgodehavender 69.480 50.791
- - Periodeafgraensningsposter 20 18.671 21.846
0 0 Tilgodehavender 247.591 243.489
933 1.427  Likvide beholdninger 354.472 378.027
933 1.427 Omsatningsaktiver 1.298.882 1.278.251
1.595.889 1.441.797 Aktiver 2.792.819  2.660.230
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Balance pr. 31.12.2024
Moderselskab Koncern
2024 2023 2024 2023
t.kr. t.kr. Note t.kr. t.kr.
37.000 37.000  Aktiekapital 13 37.000 37.000
585.382 404.134  Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis
metode - -
954.939 973.291  Overfort overskud 1.540.322 1.377.425
18.352 27.142  Foreslaet udbytte for regnskabsaret 18.352 27.142
1.595.673 1.441.567  Egenkapital tilherende moderselskabets kapitalejere 1.595.674 1.441.567
Egenkapital tilherende minoritetsinteresser 151.485 132.354
1.595.673 1.441.567 Egenkapital 1.747.159 1.573.141
Andre hensatte forpligtelser 21 2.733 3.211
Hensatte forpligtelser 2.733 3.211
Geeld til kreditinstitutter 14 770.897 789.869
Periodeafgransningsposter 20 2.360 2.317
Langfristede geeldsforpligtelser 773.257 792.186
0 0  Anden bankgald 45.242 80.726
- - Leverandergeld 141.657 137.184
216 230  Anden geeld 82.771 71.824
- - Periodeafgransningsposter 21 0 1.958
216 230 Kortfristede galdsforpligtelser 269.670 291.692
216 230 Geldsforpligtelser 1.042.927 1.087.089
1.595.889 1.441.797 Passiver 2.792.819 2.660.230
Pantsatninger og eventualforpligtelser 16
Leasingforpligtelser 17

vrige noter 18-19
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Egenkapitalopgerelse for 2024
Koncern
Foresliet Egenkapital
udbytte tilherende
Aktie- Overfort for regn- minoritets-
kapital resultat  skabsdret interesser I alt
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital 01.01.2024 37.000 1.376.645 27.142 132.354 1.573.141
Andre reguleringer 780 780
Arets resultat 0 173.526 18.352 20.269 212.147
Valutakursreguleringer m.v. 0 -10.629 0 -1.138 -11.767
Udbetalt udbytte -27.142 -27.142
Egenkapital 31.12.2024 37.000 1.540.322 18.352  151.485 1.747.159
Moderselskab
Nettoop-
skrivning Foresliet
efter udbytte
Aktie- veerdis Overfort for regn-
kapital metode resultat  skabsaret I alt
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital 01.01.2024 37.000 404.134 973.291 27.142  1.441.567
Arets resultat 0 191.877 -18.352 18.352 191.877
Valutakursreguleringer m.v. 0 -10.629 0 0 -10.629
Udbetalt udbytte 0 0 -27.142 -27.142
Modtaget udbytte 0 -26.662 26.662 0 0
Egenkapital 31.12.2024 37.000  558.720  981.601 18.352  1.595.673
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Pengestromsopgorelse for 2024
Koncern
2024 2023
Note t.kr. t.kr.

Driftsresultat 210.055 358.516
Af- og nedskrivninger 123.431 138.212
Ovrige reguleringer 51.518 65.606
Zndring i driftskapital 16 -38.704 -10.980

346.300 551.354
Modtagne finansielle indtegter 21.065 -19.989
Betalte finansielle omkostninger -29.073 -72.539
Betalt selskabsskat -3.482 -487
Pengestromme vedrerende drift 334.809 458.339
Kob mv. af materielle anlaegsaktiver -242.067  -144.626
Salg af materielle anlaegsaktiver 3.459 2.444
Salg af finansielle anleegsaktiver 1.000 -
Pengestromme vedrerende investeringer -237.609  -142.182
Optagelse af lan 42.295 55.814
Afdrag pa rentebarende geeld -127.807  -146.896
Betalt udbytte -29.865 0
Pengestromme vedrerende finansiering -115.377 -91.082
Andring i likvider -18.176  225.076
Likvider 01.01 378.027 154.535
Kursregulering af likvider -5.378 -1.584
Likvider 31.12 354.472  378.027
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Noter

1. Begivenheder efter balancedagen

Der vurderes ikke at have veret begivenheder efter balancedagen, der pavirker selskabets og koncernens ars-
regnskab for 2024.

Moderselskab Koncern
2024 2023 2024 2023
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

2. Nettoomszetning
Europa 2.048.315 1.869.074
Resten af verden 237.782 170.006

2.286.097 2.039.080

Nettoomsetning fordelt pé aktiviteter:

Svineproduktion 1.396.262 1.540.679
Markbrug 215.325 204.367
Energi 83.919 98.583
Fedevarer 1.508.413 1.164.358
Andet 52.588 29.900
Intern handel mellem forretningsomrader -970.410 -998.807

2.286.097 2.039.080

3. Personaleomkostninger

533 525  Len og gager 322.350 231.363
0 8  Pensionsomkostninger 1.397 1.625
- - Andre sociale omkostninger 45.625 40.756
533 533 308.738 273.744
- - Heraf aktiveret som veardi af egne arbejder -8.216 -5.173
533 533 300.522 268.571
1 1  Gennemsnitligt antal medarbejdere 1.734 1.767

533 533  Udbetalt lon til bestyrelse og ledelse i Polen Invest 1.133 1.133
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Noter
Moderselskab Koncern
2024 2023 2024 2023
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
4. Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger pa immaterielle anleegsaktiver 1.641 2.971
Afskrivninger pa materielle anleegsaktiver 106.163 117.851
107.804 120.822
5. Ovrige finansielle indtaegter
0 1.163  Finansielle indteegter fra tilknyttede virksomheder
14 - Ovrige finansielle indtegter 21.218 19.989
- - Valutakursreguleringer 0 12.352
14 1.163 21.218 32.341
6. Finansielle omkostninger
0 1.010  Qvrige finansielle omkostninger 83.975 72.539
- - Valutakursreguleringer 4.693 -
0 1.010 88.668 72.539
7. Skat af arets resultat
0 0  Aktuel skat 3.400 488
0 0 3.400 488
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Noter
Moderselskab Koncern
2024 2023 2024 2023
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
8. Forslag til resultatdisponering
18.352 27.142  Ordinert udbytte for regnskabsaret 18.352 27.142
191.878 323.844  Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode 0 0
-18.352 -26.665  Overfort til neaeste ar 173.525 297.179
0 0  Overfort til minoritetsinteresser 20.269 34,195
191.878 324.321 212.146 358.516




Polen Invest A/S

35

Noter

9. Immaterielle anlaegsaktiver
Kostpris 01.01.2024

Valutakursreguleringer

Kostpris 31.12.2024

Af- og nedskrivninger 01.01.2024
Valutakursreguleringer

Arets afskrivninger
Af- og nedskrivninger 31.12.2024

Regnskabsmeaessig veerdi 31.12.2024

Koncern

Leje-
rettigheder
t.kr.

19.532
-746
18.786

-12.535
498
-1.641

-13.678

5.108
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Noter
Koncern
Produktions- Andre Indretning
Grunde og anlaeg og anleg af lejede
bygninger maskiner myv. lokaler
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

10. Materielle anlaegsaktiver
Kostpris 01.01.2024 1.194.905 626.008 317.902 192.037
Valutakursregulering 5.938 6.400 -587 2.560
Overforsler 15.295 43.741 8.253 4.303
Tilgang 2.064 2.931 20.860 0
Afgang -7.194 -20.092 -13.987 0
Kostpris 31.12.2024 1.211.008 658.988 332.441 198.900
Af- og nedskrivninger primo -360.437  -479.703  -238.816  -162.988
Valutakursregulering -2.242 -4.830 -289 -2.139
Arets afskrivninger -32.683 -31.949 -26.690 -14.841
Tilbageforsel ved afgang 5.872 16.883 13.692 0
Af- og nedskrivninger 31.12.2024 -389.490  -499.599  -252.103 -179.968

Regnskabsmeaessig veerdi 31.12.2024 821.518 159.389 80.338 18.932
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Noter
Koncern
Materielle
anlaegs-
aktiver under
udferelse
t.kr.
10. Materielle anlaegsaktiver (fortsat)
Kostpris 01.01.2024 161.566
Valutakursreguleringer -4.811
Overforsler -67.289
Tilgang 208.193
Afgang 287
Kostpris 31.12.2024 297.946
Afskrivninger primo -1035
Kursreguleringer -19
Arets afskrivninger -0
Afskrivninger i alt -1.054
Regnskabsmazessig veerdi 31.12.2024 296.892
Biolo-
giske
aktiver
t.kr.

Dagsverdi 01.01.2024 114.374
Valutakursreguleringer -387
Veardiregulering -7.083
Overforsler 21.366
Tilgang 10.452
Afgang -36.382
Dagsveerdi 31.12.2024 102.340
Regnskabsmeaessig veerdi 31.12.2024 102.340
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11. Finansielle anlaegsaktiver
Kostpris 01.01.2024

Koncern
Kapital- Andre
andele veerdi-
i associe-  papirer

rede virk- og kapital-
somheder andele
t.kr. t.kr.

1.000 10.170

Kursreguleringer 0 =747
Afgange 1.000 0
Kostpris 31.12.2024 0 9.423
Moderselskab
Kapital-
andele i
tilknyttede
virksom-
heder
t.kr.
12. Finansielle anlaegsaktiver
1.036.236 Kostpris 01.01.2024
1.036.236 Kostpris 31.12.2024
404.134 Nettoopskrivninger 01.01.2024
-10.793 Valutakursregulering
27.142 Udbetalt udbytte
192.521 Andel i arets resultat, netto
558.720 Nettoopskrivninger 31.12.2024
1.594.956 Regnskabsmeessig veerdi 31.12.2024
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Moderselskab
2024 2023
t.kr. t.kr.
13. Aktiekapital
Aktiekapitalen bestar af 3.700.000 aktier a 10 kr.
Aktierne er ikke opdelt i klasser.
Der har ikke veeret zendringer i aktiekapitalen de seneste 5 ar.
Moderselskab Koncern
Nominel % af Nominel % af
veerdi aktie- veerdi aktie-
t.kr. kapital t.kr. kapital
295 0.80  Egne aktier 01.01.2024
295 0.80 Egne aktier 31.12.2024

Selskabet kan i henhold til generalforsamlingsbeslut-
ning erhverve maksimalt nom. 3.700 t.kr. egne aktier,
svarende til 10% af aktiekapitalen frem til naeste

ordinzre generalforsamling.

Egne aktier erhverves med henblik pad mulighed for

kapitalnedsettelse og omsattelighed.

Selskabet har ikke kobt eller solgt egne aktier i 2024.
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14. Langfristede gzeldsforpligtelser
Hele den langfristede gaeld forfalder inden for 5 &r.

Moderselskab Koncern

2024 2023 2024 2023

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
15. Andringer i arbejdskapitalen
Andringer i varebeholdninger og tilgodehavender -92.880 26.198
Andringer i biologiske aktiver 47.132 -45.148
Zndringer i leverandergzeld og anden geld 7.044 7.970

-38.704 -10.980
16. Pantsztninger og eventualforpligtelser
Geld i koncernen er sikret ved pant 1 selskabets aktiver og koncernens anlagsakti-
ver.
Selskabet er administrationsselskab i en dansk sambeskatning. Selskabet hafter der-
for i henhold til selskabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de
sambeskattede selskaber herunder for eventuelle forpligtelser til at indeholde kilde-
skat pa renter, royalties og udbytter for disse selskaber.
Moderselskabet haefter solidarisk med feellesregistrerede koncernvirksomheder for
den samlede momsforpligtelse.
Moderselskab Koncern
2024 2023 2024 2023
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

17. Leasingforpligtelser

Forpligtigelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter
med tredjemand frem til udleb 138.929 106.675
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18. Nzertstiende parter
Polen Invest A/S har ingen nertstdende parter med bestemmende indflydelse.
Nertstdende parter med betydelig indflydelse omfatter selskabets direktion og besty-
relse.
Kun transaktioner med neertstaende parter, der ikke udferes pa markedsvilkér, fremgér
af arsrapporten. Der er ikke foretaget sddanne transaktioner i regnskabsaret.
Moderselskab Koncern
2024 2023 2024 2023
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
19. Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
Honorar til moderselskabets generalforsamlings-
valgte revisor for regnskabséaret:
50 50  Lovpligtig revision 1.399 777
13 0  Andre ydelser 0 0
63 50 1.399 777

Stigning i honorar i koncernen skyldes, at fra 2023 har
den generalforsamling valgte revisor ogsa varetaget
revisionen i koncernens udenlandske enheder.

20. Periodeafgransningsposter
Bestér af forudbetalte forsikringer og omkostninger pa aktiv siden. Pa passivsiden er

det hovedsagligt periodisering af modtagne tilskud.

21. Andre hensatte forpligtigelser
Bestér af pensionsforpligtigelse og jubileeumsforpligtigelse hovedsageligt vedre-

rende selskaberne 1 Polen.



