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KJ Holding Silkeborg ApS

Ledelsespitegning

Ledelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabséret 1. juli 2024 - 30. juni
2025 for KJ Holding Silkeborg ApS.

Arsrapporten aflagges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. juni 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. juli

2024 - 30. juni 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Betingelserne for at undlade revision af arsregnskabet anses som opfyldt.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Silkeborg, den 9. oktober 2025

Direktion

Kaj Johansen
Direktor



KJ Holding Silkeborg ApS

Revisors erklering om opstilling af arsregnskab

Til den daglige ledelse i KJ Holding Silkeborg ApS

Vi har opstillet drsregnskabet for KJ Holding Silkeborg ApS for regnskabsaret 1. juli 2024 - 30. juni
2025 pa grundlag af selskabets bogfering og evrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter.

Vi har udfert opgaven i1 overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle
oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og presentere
arsregnskabet 1 overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser
i revisorloven og International Ethics Standards Board for Accountants' internationale retningslinjer
for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) herunder principper om integritet, objektivitet,
professionel kompetence og forneden omhu.

Arsregnskabet samt nejagtigheden og fuldsteendigheden af de oplysninger, der er anvendt til
opstilling af arsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erkleringsopgave med sikkerhed, er
vi ikke forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldstendigheden af de oplysninger, De har
givet os til brug for at opstille &rsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller
reviewkonklusion om, hvorvidt arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Silkeborg, den 9. oktober 2025

AKTIV REVISION Silkeborg

registreret revisionsanpartsselskab
CVR-nr. 14788107

Finn Henholt Christensen
Registreret revisor
mne2903



KJ Holding Silkeborg ApS

Virksomhedsoplysninger

Virksomheden KJ Holding Silkeborg ApS
Sanatorievej 10
8600Silkeborg

CVR-nr. 31164974

Stiftelsesdato 18. december 2007

Hjemsted Silkeborg

Regnskabsér 1. juli 2024 - 30. juni 2025

Direktion Kaj Johansen

Revisor AKTIV REVISION Silkeborg
registreret revisionsanpartsselskab
Navervej 1
8600Silkeborg

CVR-nr. 14788107

Pengeinstitut Danske Bank
Dalgasgade 27
7400Herning



KJ Holding Silkeborg ApS

Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter bestér i at besidde kapitalandelse og verdipapirer.

Udviklingen i aktiviteter og ekonomiske forhold

Selskabets resultatopgerelse for regnskabsaret 1. juli 2024 - 30. juni 2025 udviser et resultat pa kr.
544.134, og selskabets balance pr. 30. juni 2025 udviser en balancesum pa kr. 6.825.354, og en
egenkapital pa kr. 6.796.549.



KJ Holding Silkeborg ApS

Anvendt regnskabspraksis

Generelt
Arsrapporten for KJ Holding Silkeborg ApS for 2024/25 er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for virksomheder 1 regnskabsklasse B.

Den anvendte regnskabspraksis er uandret i forhold til tidligere ar.

Rapporteringsvaluta
Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

Generelt

Generelt om indregning og méiling
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indtaegter indregnes 1 resultatopgerelsen 1 takt med, at de indtjenes, herunder indregnes
vaerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaerdi eller amortiseret
kostpris. Endvidere indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opna
arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler
som folge af @ndrede regnskabsmaessige skon af belob, der tidligere har vaeret indregnet i
resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vardi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende méles aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over lobetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med
fradrag af afdrag og tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem
kostprisen og det nominelle beleb. Herved fordeles kurstab og -gevinst over lgbetiden.

Ved indregning og maling tages hensyn til gevinster, tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten aflaegges, og som be- eller aftkrefter forhold, der eksisterede pd balancedagen.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste og -tab

Med henvisning til arsregnskabslovens § 32 er visse indtegter og omkostninger sammendraget i
regnskabsposten bruttofortjeneste.

Bruttofortjenesten bestar af en sammentraekning af regnskabsposterne nettoomsatning, &ndring i

lagre af feerdigvarer og varer under fremstilling, andre driftsindtegter, omkostninger til rdvarer og
hjelpematerialer samt andre eksterne omkostninger.
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KJ Holding Silkeborg ApS

Anvendt regnskabspraksis

Nettoomsaetning
Nettoomsatning fra levering af serviceydelser indregnes lineart i nettoomsatningen i takt med
leveringen af ydelsen.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lonninger og evrige lonrelaterede omkostninger, herunder
feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Indtzegter fra kapitalandele i tilknyttede, associerede virksomheder og kapitalinteresser
Indteegter fra kapitalandele omfatter den forholdsmaessige andel af resultatet efter skat samt
eventuel regulering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa koncerngoodwill.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrerende vardipapirer mv. Udbytte fra andre kapitalandele
indteegtsfores i det regnskabséar, hvor udbyttet deklareres.

Skat af arets resultat

Skat af drets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets
regulering af udskudt skat med fradrag af den del af arets skat, der vedrerer egenkapitalbeveaegelser.
Aktuel og udskudt skat vedrarende egenkapitalbevagelser indregnes direkte 1 egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af moderselskabet og de
danske datterselskaber.

Den danske selskabsskat fordeles mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber 1
forhold til disses skattepligtige indkomst. Virksomheder med skattemaessige underskud modtager
sambeskatningsbidrag fra virksomheder, som har kunnet anvende det aktuelle underskud (fuld
fordeling).

Balancen

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser indregnes i1 balancen til den
forholdsmaessige andel af virksomhedernes regnskabsmassige indre vardi opgjort efter
moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og
tab og med tilleeg eller fradrag af resterende verdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter
overtagelsesmetoden.

Virksomheder med negativ regnskabsmeessig indre verdi indregnes til 0 kr., og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den negative indre
veerdi 1 det omfang, det vurderes uerholdeligt.

Safremt den regnskabsmassige negative indre vardi overstiger tilgodehavender, indregnes det
resterende beleb under hensatte forpligtelser 1 det omfang, modervirksomheden har en retlig eller
faktisk forpligtelse til at dekke den tilknyttede virksomhed og kapitalinteressens underbalance.



KJ Holding Silkeborg ApS

Anvendt regnskabspraksis

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser vises som reserve
for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode i egenkapitalen i det omfang, den regnskabsmeessige
vaerdi overstiger kostprisen. Virksomheden har valgt at anse indre vardis metode som malegrundlag.

Andre finansielle anlzegsaktiver
Verdipapirer, der omfatter gaeldsbreve, der forventes beholdt til udleb, males til amortiseret
kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vardi.
Verdien reduceres med nedskrivning til imedegaelse af forventede tab.

Andre tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vardi.
Verdien reduceres med nedskrivning til imedegaelse af forventede tab.

Andre verdipapirer og kapitalandele indregnet under omsatningsaktiver

Veardipapirer og kapitalandele, indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter veerdipapirer optaget til
handel pé et reguleret marked, der méles til dagsvardien pé balancedagen. Dagsvardien opgeres pa
grundlag af den senest noterede salgskurs. Arets ndring i aktiernes samlede kursveerdi indregnes
med ét belab i resultatopgerelsens finansielle poster.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede verdipapirer, som uden hindring kan
omsettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for verdiendringer.

Egenkapital
Egenkapitalen omfatter virksomhedskapitalen og en raekke ovrige egenkapitalposter, der kan vere
lovbestemte eller fastsat i vedtaegterne.

Aktuelle skatteforpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets forventede skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster
samt for betalte acontoskatter.

Anden gzld
Andre geeldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Eventualaktiver og -forpligtelser
Eventualaktiver og -forpligtelser indregnes ikke i balancen, men oplyses alene i noterne.



KJ Holding Silkeborg ApS

Resultatopgerelse

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger
Driftsresultat

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede og
associerede virksomheder

Indtaegter af andre kapitalandele, vaerdipapirer og
tilgodehavender, der er anlaegsaktiver

Andre finansielle indtegter fra tilknyttede
virksomheder

Andre finansielle indtegter
Andre finansielle omkostninger
Resultat for skat

Skat af arets resultat
Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

Ekstraordinaert udbytte indregnet under
egenkapitalen

Reserve for nettoopskrivning efter indre verdis
metode

Overfort resultat
Resultatdisponering
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Note

2024/25 2023/24
Kr. Kr.
7.270 -16.931
-189.207 -269.660
-181.937 -286.591
361.266 124.427
11.236 46.333
29.574 19.805
298.492 239.965
-2.118 -184.315
516.513 -40.376
27.621 56.964
544.134 16.588
135.000 115.000
-157.438 -144.412
566.572 46.000
544.134 16.588




KJ Holding Silkeborg ApS

Balance 30. juni 2025

Note
Aktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Andre verdipapirer og kapitalandele
Finansielle anleegsaktiver

Anlzegsaktiver

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Tilgodehavende selskabsskat

Andre tilgodehavender

Tilgodehavender

Andre vardipapirer og kapitalandele
Veardipapirer og kapitalandele 2

Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver

Aktiver

-11 -

2025 2024

Kr. Kr.
916.409 1.099.847
1.123.575 1.123.575
2.039.984 2.223.422
2.039.984 2.223.422
1.119.165 1.321.129
32.738 22.417
7.289 22.471
1.159.192 1.366.017
3.182.216 2.807.012
3.182.216 2.807.012
443.962 22.851
4.785.370 4.195.880
6.825.354 6.419.302




KJ Holding Silkeborg ApS

Balance 30. juni 2025

Note
Passiver

Virksomhedskapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre
vaerdis metode

Overfort resultat
Egenkapital

Geeld til tilknyttede virksomheder

Anden geld, herunder skyldige skatter og
skyldige

bidrag til social sikring

Geld til virksomhedsdeltagere og ledelse
Kortfristede geeldsforpligtelser

Geldsforpligtelser

Passiver

Eventualforpligtelser 3
Sikkerhedsstillelser og pantsetninger 4
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2025 2024

Kr. Kr.
125.000 125.000
459.444 616.882
6.212.105 5.645.533
6.796.549 6.387.415
0 4.031

20.509 19.560
8.296 8.296
28.805 31.887
28.805 31.887
6.825.354 6.419.302




KJ Holding Silkeborg ApS

Noter
2024/25 2023/24
1. Personaleomkostninger
Lonninger 189.207 269.660
189.207 269.660
Gennemsnitligt antal beskeeftigede 2 2

2. Aktiver indregnet til dagsveerdi efter §37 og §38
Arets urealise-

Verdi ultimo rede gevinst i

indregnet i resultat-

balancen opgerelsen

Beorsnoterede verdipapirer 3.182.216 233.164

3. Eventualforpligtelser
Der er ingen eventualforpligtelser pr. statusdagen.

Selskabet er sambeskattet med de ovrige selskaber i koncernen og haefter solidarisk for de skatter,
som vedrerer sambeskatningen. Det samlede beleb fremgér af naervarende arsrapport og udger kr. 0.

4. Sikkerhedsstillelser og pantsaetninger
Der er ingen sikkerhedsstillelser eller pantsatninger pr. statusdagen.
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