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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2025 for Brdr. Christensen, Ikast A/S.

Arsrapporten aflzegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansiel-
le stilling pr. 31. december 2025 og resultatet af selskabets aktiviteter samt af selskabets pengestramme for

regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles il generalforsamlingens godkendelse.

Ikast, den 11. marts 2026

Direktion

Sgren Ravnsborg
direkter

Bestyrelse

Carsten Skovsted Iversen Sgren Ravnsborg Henrik Gandrup Haurum
formand
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Brdr. Christensen, Ikast A/S
Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Brdr. Christensen, lkast A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2025, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse, penge-
stremsopgarelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestrsmme for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisi-
onspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Vi er uafhangige af selskabet i over-
ensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale retningslinjer for re-
visorers etiske adfeerd (IESBA's Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det
opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngd-
vendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette drif-
ten, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformati-
on, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj
grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i over-
ensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark,
altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvig-
elser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller
samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregn-
skabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revi-
sionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at op-
dage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forar-
saget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildled-
ning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshand-
linger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effekti-
viteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed for-
bundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gare op-
maerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, mo-
dificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til dato-
en for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke
leengere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa
en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklu-
sion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lzese ledelsesberetningen og i den for-
bindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden op-
naet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesent-
lig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Horsens, den 11. marts 2026

Roesgaard
Godkendt Revisionsaktieselskab
CVR-nr. 37 543128

Sgren Roesgaard
statsautoriseret revisor
mne33225
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Hoved- og nggletal

Set over en 5-arig periode kan selskabets udvikling beskrives ved fglgende hoved- og nggletal:

2025 2024 2023 2022 2021
tkr. tkr. tkr. tkr. tkr.

Hovedtal
Resultat
Bruttofortjeneste 65.568 62.212 49.166 49.377 49.982
Resultat af primaer drift 31.112 28.184 18.019 17.091 14.748
Resultat af finansielle poster 433 749 433 7 (302)
Arets resultat 25.030 23.729 14.348 13.331 11.241
Balance
Balancesum 81.510 92.874 62.622 69.951 66.869
Investering i materielle anlaegsaktiver 2.497 8.694 3.751 3.937 5.685
Egenkapital 41.629 39.599 29.870 28.522 26.191
Pengestrgmme fra:
- driftsaktivitet 6.016 48.436 21.265 22.712 9.537
- investeringsaktivitet 506 (7.510) (3.651) (1.042) (5.027)
- finansieringsaktivitet (23.331) (14.328) (13.961) (11.519) (9.408)
Arets forskydning i likvider (16.810) 26.598 3.653 10.151 (4.899)
Antal medarbejdere 43 43 41 44 49
Nggletal
Soliditetsgrad 51,1 % 42,6 % 47,7 % 40,8 % 39,2 %
Forrentning af egenkapital 61,6 % 68,3 % 491 % 48,7 % 44,8 %

Der henvises til definitioner i afsnittet for anvendt regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Hovedaktiviteten har i lighed med tidligere ar bestaet i salg af jord-, kloak- og belaegningsarbejder.

Usikkerhed ved indregning og maling

Ledelsen vurderer, at selskabet ikke er pavirket af saerlige risici udover de almindelige forekommende risici i
branchen.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Selskabets resultatopggrelse for 2025 udviser et overskud pa kr. 25.029.752, og selskabets balance pr. 31.
december 2025 udviser en egenkapital pa kr. 41.629.053.

Arets resultat er tilnaermelsesvis som forventet. Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.

Virksomhedens forventede udvikling, herunder szerlige forudsaetninger og usikre faktorer

1 2026 forventes et resultat- og aktivitetsniveau pa niveau med 2025.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Brdr. Christensen, lkast A/S for 2025 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2025 er aflagt i kr.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes veerdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder af-
skrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga selskabet,
og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant ef-
fektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle
afdrag samt tillaeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt be-
lgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten af-
leegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopggrelsen
Bruttofortjeneste

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsaetning ikke er oplyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsaetning samt andre driftsindtaegter med fradrag af omkost-
ninger til ravarer og hjeelpematerialer og andre eksterne omkostninger.

Nettoomszetning

Selskabet har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomsaetning valgt IAS 11 og IAS 18.
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Anvendt regnskabspraksis

Igangveerende arbejder for fremmed regning vedrgrende entreprisekontrakter indregnes i nettoomsaetningen
i takt med, at produktionen udfgres, hvorved nettoomsaetningen svarer til salgsveerdien af arets udfgrte
arbejder (produktionsmetoden). Nettoomsaetningen indregnes, nar de samlede indtaegter og omkostninger
pa entreprisekontrakten og feerdiggerelsesgraden pa balancedagen kan opggres palideligt, og det er
sandsynligt, at de skonomiske fordele vil tilga selskabet.

Omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer

Omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer omfatter omkostninger til kgb af ravarer og hjeelpematerialer
med fradrag af rabatter samt arets forskydning i varebeholdninger.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af materielle anlaegsaktiver, driftstabs- og konflikterstatninger
samt Ignrefusioner.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens aktivi-
teter, herunder tab ved salg af materielle anlaegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler,
tab pa debitorer og operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til
social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver

Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver indeholder arets af- og nedskrivninger af materielle anlaegs-
aktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabs-
aret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved finansiel lea-
sing samt tilleeg og godtgarelse under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede
virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksomheder med
skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud
til nedsaettelse af eget skattemaessigt overskud.
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Anvendt regnskabspraksis

Arets skat, som bestar af rets aktuelle selskabsskat og aendring i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen
med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfgres til
posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen
Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives
ikke pa grunde og kunst.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor
aktivet er klar til brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden pa de
enkelte bestanddele er forskellig, og den enkelte bestanddel udger en vaesentlig del af den samlede kostpris.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og rest-
veerdier:

Brugstid Restvaerdi
Bygninger 6-40 ar 0-40 %
Produktionsanlaeg og maskiner 4-6 ar 0-4 %

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-6 ar 0-4 %

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i
resultatopggrelsen.

Brugstiden og restvaerdien revurderes arligt. En a&ndring behandles som et regnskabsmaessigt skgn, og ind-
virkningen pa afskrivninger indregnes fremadrettet.

Fortjeneste og tab ved salg af materielle anleegsaktiver opggres som forskellen mellem salgsprisen med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet.

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anleegsaktiver indregnes i resultatopgerelsen under andre
driftsindteegter henholdsvis andre driftsomkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Leasingkontrakter

Selskabet har som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af leasingkontrakter valgt IAS 17.

Leasingkontrakter vedrgrende materielle anlaegsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og fordele for-
bundet med ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes i balancen som aktiver. Aktiverne males ved farste
indregning til opgjort kostpris svarende til laveste vaerdi af dagsveerdi af det leasede aktiv og nutidsvaerdien af
de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes leasingaftalens interne rente eller al-
ternativt virksomhedens lanerente som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver behandles herefter som
virksomhedens gvrige anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en gzeldsforpligtelse, og leasingydelsens
rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgarelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og gvrige
lejeaftaler indregnes i resultatopggrelsen over kontraktens lgbetid. Selskabets samlede forpligtelse
vedrgrende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.

Vaerdiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse,
ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv eller gruppe
af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere end den regnskabsmaes-
sige veerdi.

Genindvindingsveerdi er den hgjeste veerdi af kapitalveerdi og salgsveerdi fratrukket forventede omkostninger
ved et salg. Kapitalveerdien opggres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestreamme fra anvendelse
af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter
endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefares, nar betingelsen for nedskrivningen ikke leengere bestar.
Nedskrivninger pa goodwill tilbagefares ikke.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end kostprisen,
nedskrives til denne lavere veerdi.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opggres som forventet salgspris med fradrag af direkte feerdig-
garelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vaerdien fastsaettes under hen-
syntagen til varebeholdningers omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Der nedskrives til nettorealisationsvaerdien med henblik pa at imgdega forventede tab. Virksomheden har
valgt at anvende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle aktiver, hvilket
betyder, at der skal foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at veere indtruffet en
objektiv indikation p3, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er veerdiforringet. Hvis der
foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages nedskrivning
pa individuelt niveau.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangveerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udfgrte arbejde. Salgsvaerdien ma-
les pa baggrund af feerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indteegter pa det enkel-
te igangveerende arbejde. Faerdiggarelsesgraden opggres som andelen af de afholdte omkostninger i forhold
til forventede samlede omkostninger pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Nar salgsveerdien pa et enkelt igangvaerende arbejde ikke kan opggres palideligt, males salgsveerdien til de
medgaede omkostninger eller nettorealisationsvaerdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller galdsforpligtelser. Netto-
aktiver udggres af summen af de igangvaerende arbejder, hvor salgsvaerdien af det udferte arbejde overstiger
acontofaktureringer. Nettoforpligtelser udggres af summen af de igangvaerende arbejder, hvor acontofakture-
ringer overstiger salgsvaerdien.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopggrelsen, i takt
med at de afholdes.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende
efterfalgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter kassebeholdning samt indestaende i pengeinstitutter.

Egenkapital
Udbytte

Foreslaet udbytte vises som en szerskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en forpligtelse pa
tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pa igangveerende arbej-
der, omstruktureringer mv. Hensatte forpligtelser indregnes, nar selskabet som fglge af en tidligere begiven-
hed har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfgre et for-
brug af selskabets gkonomiske ressourcer.
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Anvendt regnskabspraksis

Hensatte forpligtelser males til nettorealisationsvaerdi eller til dagsveerdi. Hvis opfyldelsen af forpligtelsen
tidsmaessigt forventes at ligge langt ude i fremtiden, males forpligtelsen til dagsveerdi.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperioden pa 1-5 ar.

De hensatte forpligtelser males pa baggrund af erfaringerne med garantiarbejder. Hensatte forpligtelser med
forventet forfaldstid ud over 1 ar fra balancedagen tilbagediskonteres med en sats, som afspejler risiko og
forfaldstidspunkt pa forpligtelsen.

Nar det er sandsynligt, at de totale omkostninger vil overstige de totale indtaegter pa et igangveerende arbejde
for fremmed regning, indregnes det samlede forventede tab pa det igangvaerende arbejde som en hensat for-
pligtelse. Det hensatte belgb indregnes under produktionsomkostninger.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles mel-
lem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling med refu-
sion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatteordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som 'Tilgodehavende selskabsskat'
eller 'Skyldig selskabsskat'.

Efter sambeskatningsreglerne haefter Brdr. Christensen, lkast A/S forholdsmaessigt over for
skattemyndighederne for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter opstaet inden for
sambeskatningskredsen.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
maessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af
aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere
geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Z£ndring i udskudt skat som fglge af sen-
dringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud, males til
den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller
ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte
nettoskatteaktiver males til nettorealisationsveerdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Galdsforpligtelser

| finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle
leasingkontrakter.

@vrige geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgrer samt anden geeld, males til amortiseret kostpris,
hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Pengestremsopggrelse

Pengestramsopggrelsen viser selskabets pengestramme fordelt pa drifts-, investerings- og finansieringsaktivi-
tet for aret, arets forskydning i likvider og selskabets likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestremme fra driftsaktivitet

Pengestremme fra driftsaktivitet opggres som selskabets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter, aen-
dring i driftskapital og betalt selskabsskat. Udbytteindtaegter fra kapitalandele indregnes under 'renteindtaeg-
ter og udbytter, modtaget'.

Pengestremme fra investeringsaktivitet

Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kab og salg af virksomheder og
aktiviteter samt kgb og salg af immaterielle, materielle og finansielle anleegsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter sendringer i stgrrelse eller sammensaetning af selskabets ka-
pital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pa rentebaerende geeld og betaling af
udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger.

Hoved- og nggletalsoversigt

Forklaring af nggletal.

soliditet d Egenkapital ultimo x 100
olidnetsgra Samlede aktiver ultimo
Ordinzert resultat efter skat x 100

Forrentning af egenkapital Gennemsnitlig egenkapital
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december 2025
Note 2025 2024
kr. kr.

Bruttofortjeneste 65.567.912 62.212.009
Personaleomkostninger 1 (28.726.882)  (27.436.436)
Resultat fgr af- og nedskrivninger 36.841.030 34.775.573
Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver (5.004.048) (5.069.475)
Andre driftsomkostninger (117.788) (19.497)
Resultat fgr finansielle poster 31.719.194 29.686.601
Finansielle indtaegter 2 607.990 802.609
Finansielle omkostninger 3 (174.911) (53.444)
Resultat for skat 32.152.273 30.435.766
Skat af arets resultat 4 (7.122.521) (6.706.636)
Arets resultat 25.029.752 23.729.130

Resultatdisponering 5
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Balance pr. 31. december 2025
Note 2025 2024
kr. kr.

Aktiver

Grunde og bygninger 0 2.794.984
Produktionsanlzaeg og maskiner 12.209.017 15.298.866
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 6 3.634.777 2.498.338
Materielle anlaegsaktiver 15.843.794 20.592.188
Anlzaegsaktiver i alt 15.843.794 20.592.188
Ravarer og hjeelpematerialer 34.300 39.678
Varebeholdninger 34.300 39.678
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 17.569.774 7.871.512
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 7 904.700 5.687.777
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 5.766.905 567.632
Andre tilgodehavender 0 4.154
Periodeafgraensningsposter 8 162.114 72.698
Tilgodehavender 24.403.493 14.203.773
Likvide beholdninger 41.228.059 58.038.014
Omsaetningsaktiver i alt 65.665.852 72.281.465
Aktiver i alt 81.509.646 92.873.653
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Balance pr. 31. december 2025

Note 2025 2024

kr. kr.

Passiver
Virksomhedskapital 2.000.000 2.000.000
Overfgrt resultat 14.629.053 14.599.299
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 25.000.000 23.000.000
Egenkapital 9 41.629.053 39.599.299
Henseettelse til udskudt skat 10 10.306.929 13.241.400
Andre henszaettelser 11 2.400.000 2.000.000
Hensatte forpligtelser i alt 12.706.929 15.241.400
Leasingforpligtelser 475.159 810.017
Langfristede gaeldsforpligtelser 12 475.159 810.017
Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser 12 334.714 331.000
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 15.122.379 16.058.146
Forudfakturering igangvaerende arbejder 7 8.638.467 17.361.860
Selskabsskat 976.992 1.250.936
Anden geeld 1.625.953 2.220.995
Kortfristede gaeldsforpligtelser 26.698.505 37.222.937
Galdsforpligtelser i alt 27.173.664 38.032.954
Passiver i alt 81.509.646 92.873.653
Eventualforpligtelser 13
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 14
Neertstaende parter og ejerforhold 15
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Egenkapitalopggrelse
Foreslaet ud-
Virksomheds- Overfert bytte for regn-
kapital resultat skabsaret | alt
Egenkapital 1. januar 2025 2.000.000 14.599.301 23.000.000 39.599.301
Betalt ordinaert udbytte 0 0 (23.000.000) (23.000.000)
Arets resultat 0 29.752 25.000.000 25.029.752
Egenkapital 31. december 2025 2.000.000 14.629.053 25.000.000 41.629.053
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Pengestramsopggrelse 1. januar - 31. december 2025

Note 2025 2024

kr. kr.

Arets resultat 25.029.752 23.729.130
Reguleringer 16 11.332.300 11.259.546
Andring i driftskapital 17 (21.028.541) 16.873.781
Pengestremme fra drift for finansielle poster 15.333.511 51.862.457
Renteindbetalinger og lignende 607.990 802.609
Renteudbetalinger og lignende (174.911) (53.444)
Pengestremme fra ordinzer drift 15.766.590 52.611.622
Betalt selskabsskat (9.750.936) (4.175.497)
Pengestremme fra driftsaktivitet 6.015.654 48.436.125
Kgb af materielle anlaegsaktiver (2.497.410) (8.694.171)
Salg af materielle anlaegsaktiver 3.002.945 1.184.000
Pengestremme fra investeringsaktivitet 505.535 (7.510.171)
Nedbringelse af leasingforpligtelser (331.144) (327.611)
Betalt udbytte (23.000.000) (14.000.000)
Pengestreamme fra finansieringsaktivitet (23.331.144)  (14.327.611)
£ndring i likvider (16.809.955) 26.598.343
Likvider 1. januar 2025 58.038.014 31.439.671
Likvider 31. december 2025 41.228.059 58.038.014
Likvider specificeres saledes:
Likvide beholdninger 41.228.059 58.038.014
Likvider 31. december 2025 41.228.059 58.038.014
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Noter til arsrapporten
2025 2024
kr. kr.
1 Personaleomkostninger
Lgnninger 25.408.960 23.815.993
Pensioner 2.772.852 3.192.827
Andre omkostninger til social sikring 545.070 427.616
28.726.882 27.436.436
Antal heltidsbeskzftigede personer i gennemsnit 43 43
Ifglge arsregnskabslovens § 98 B stk. 3 er vederlaget til direktionen udeladt.
2 Finansielle indtaegter
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder 85.011 0
Andre finansielle indtaegter 522.979 802.609
607.990 802.609
3 Finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger 174.911 53.444
174.911 53.444
4 Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat 10.056.992 5.996.936
Arets udskudte skat (2.934.471) 709.700
7.122.521 6.706.636
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Noter til drsrapporten
2025 2024
kr. kr.
5 Resultatdisponering
Foreslaet udbytte 25.000.000 23.000.000
Overfart resultat 29.752 729.130
25.029.752 23.729.130
6  Materielle anlaegsaktiver
Produktionsan- Andre anlaeg,
Grunde og byg- laeg og maski- driftsmateriel
ninger ner og inventar
Kostpris 1. januar 2025 3.613.192 42.244.360 10.467.726
Tilgang i arets lgb 0 1.220.000 1.277.410
Afgang i arets lgb (3.613.192) (456.099) (1.421.305)
Overfarsler i arets lgb 0 (4.418.184) 4.418.184
Kostpris 31. december 2025 0 38.590.077 14.742.015
Af- og nedskrivninger 1. januar 2025 818.208 26.945.494 7.969.388
Arets afskrivninger 63.196 3.634.344 752.035
Tilbagefarte ned- og afskrivninger pa afhaendede
aktiver (927.959) (447.360) (1.319.048)
Overfarsler i arets lgb 46.555 (3.751.418) 3.704.863
Af- og nedskrivninger 31. december 2025 0 26.381.060 11.107.238
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2025 0 12.209.017 3.634.777
Regnskabsmaessig veerdi af leasede aktiver 0 1.111.267 0
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Noter til arsrapporten

2025 2024
kr. kr.
7 lgangvaerende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder, salgspris 242.548.340  200.350.016
Igangvaerende arbejder, acontofaktureret (250.282.107)  (212.024.099)

(7.733.767)  (11.674.083)

Indregnet saledes i balancen:
Igangvaerende arbejder for fremmed regning under aktiver 904.700 5.687.777
Modtagne forudbetalinger under passiver (8.638.467) (17.361.860)

(7.733.767)  (11.674.083)

8 Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter udgeres af forudbetalte omkostninger vedrarende forsikringer og abonne-
menter.

9 Egenkapital

Virksomhedskapitalen bestar af 2.000 aktier a nominelt kr. 1.000. Ingen aktier er tillagt seerlige
rettigheder.

Der har ikke vaeret aendringer i virksomhedskapitalen i de seneste 5 ar.
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Noter til drsrapporten
2025 2024
kr. kr.
10 Hensaettelse til udskudt skat
Hensaettelse til udskudt skat 1. januar 2025 13.241.400 12.531.700
Udskudt skat indregnet i resultatopgerelsen (2.934.471) 709.700
Henszettelse til udskudt skat 31. december 2025 10.306.929 13.241.400
Hensaettelse til udskudt skat vedrgrer:
Materielle anlaegsaktiver 905.331 972.000
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 9.929.598 12.710.400
Laneomkostninger 0 (1.000)
Hensatte forpligtelser (528.000) (440.000)
10.306.929 13.241.400
11 Andre hensattelser
Saldo primo 1. januar 2025 2.000.000 250.000
Hensat i aret 400.000 1.750.000
Saldo ultimo 31. december 2025 2.400.000 2.000.000
12 Langfristede geeldsforpligtelser
Gaeld
Gaeld 31. december Afdrag Restgzeld
1. januar 2025 2025 naeste ar efter 5 ar
Leasingforpligtelser 1.141.017 809.873 334.714 0
1.141.017 809.873 334.714 0
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Noter til arsrapporten

13

14

Eventualforpligtelser

Ud over nedenstaende andre forpligtelser har selskabet indgaet aftaler om saedvanlige leverancer hos
leverandgrer:

Leasingforpligtelser:

Ud over finansielle leasingkontrakter har selskabet indgaet operationelle leasingkontrakter med en
gennemsnitlig arlig leasingydelse pa 61 t.kr. Leasingkontrakterne har en restlgbetid pa 47 maneder og en
samlet restleasingydelse pa 239 t.kr.

Huslejeforpligtelse:
Selskabet har indgaet huslejekontrakt vedrgrende leje af lokaler. Lejekontrakten er uopsigelig i 1 maned,
og den samlede huslejeforpligtelse udger 25 t.kr.

Garantiforpligtelser og andre eventualforpligtelser:
Der forekommer szedvanlige garantiforpligtelser pa udfert arbejde.

Der er stillet betalings- og arbejdsgaranti gennem forsikringsselskab for et belgb pa i alt 46,9 mio. kr.

Sambeskatning

Selskabet indgar i den nationale sambeskatning med Ravnsborg Holding ApS, CVR-nr. 29 52 56 76, som er
administrationsselskab og hafter forholdsmaessigt for skattekrav i sambeskatningen. Selskabet haefter
forholdsmaessigt for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for
de sambeskattede selskaber.

De sambeskattede virksomheders samlede, kendte nettoforpligtelse vedrgrende selskabsskat fremgar af
arsregnskabet for administrationsselskabet.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Produktionsanleeg og maskiner, hvor den regnskabsmaessige vaerdi pr. 31. december 2025 udger 1.111
t.kr., er finansieret ved finansiel leasing, hvor leasingforpligtelsen udggr 810 t.kr.
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Noter til drsrapporten

15

16

17

Naertstdende parter og ejerforhold

Bestemmende indflydelse

Holdingselskabet Brdr. Christensen, lkast A/S, hovedaktionzer

Ravnsborg Holding ApS, hovedaktionzer i Holdingselskabet Brdr. Christensen, Ikast A/S

Seren Ravnsborg, Fjordparken 7, 8700 Horsens, hovedaktionzer i Ravnsborg Holding ApS

Transaktioner

Virksomheden har valgt kun at oplyse om transaktioner, der ikke er foretaget pa normale
markedsmaessige vilkar efter arsregnskabslovens § 98 c, stk. 7.

Koncernregnskab

Selskabet indgar i koncernrapporten for moderselskabet Ravnsborg Holding ApS, Fjordparken 7, 8700
Horsens, CVR-nr. 29 52 56 76, som er den stgrste koncern hvori selskabet indgar som datterselskab.

2025 2024
kr. kr.

Pengestramsopggrelse - reguleringer

Finansielle indtaegter (607.990) (802.609)
Finansielle omkostninger 174.911 53.444
Fortjeneste ved salg af anlaegsaktiver (206.717) (958.083)
Af- og nedskrivninger 4.449.575 4.510.158
Skat af arets resultat 7.122.521 6.706.636
Hensat i aret 400.000 1.750.000

11.332.300 11.259.546

Pengestreamsopggrelse - endring i driftskapital

Andring i varebeholdninger 5.378 3.885
Andring i tilgodehavender (10.779.719) (269.771)
A&ndring i leverandgrer mv. (10.254.200) 17.139.667

(21.028.541) 16.873.781
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Noter til arsrapporten



