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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Fonden for Kiropraktorernes
Videnscenter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2025.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggerelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til godkendelse.

Odense, den 25. marts 2026
Direktion:

Henrik Wulff Christensen
direkter

Bestyrelse:

Annette Katrina Blynel Michael Due Christensen Jacob Toft Vestergaard
formand naestformand

Annette Roed
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til bestyrelsen i Fonden for Kiropraktorernes Videnscenter

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Fonden for Kiropraktorernes Videnscenter for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2025, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder an-
vendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansi-
elle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2025 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlige-
re krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Det er vores opfattelse, at
det opnéede revisionsbeuvis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhaengighed

Vi er uafheaengige af fonden i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants'
internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er
geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og
IESBA Code.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortseette
driften; at oplyse om forhold vedregrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnska-
bet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvi-
dere fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden veesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gael-
dende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta
som felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som veesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes,
at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer
pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af fondens interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er veesentlig usikker-
hed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens evne til at
fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspateg-
ning g@re opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er
tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa det revisionsbevis, der er
opnéaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfare, at fonden ikke lzengere kan fortseette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa
en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon-
klusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Odense, den 25. marts 2026

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

Sgren Smedegaard Hvid
statsaut. revisor
mne31450
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Oplysninger om fonden

Navn
Adresse, postnr. by

CVR-nr.

Stiftet
Hjemstedskommune
Regnskabsar

Bestyrelse

Direktion

Revision

Bankforbindelse

Fonden for Kiropraktorernes Videnscenter

Campusvej 55, 5230 Odense M

18 31 50 84

16. oktober 1999
Odense

1. januar - 31. december

Annette Katrina Blynel, formand
Michael Due Christensen, neestformand
Jacob Toft Vestergaard

Annette Roed

Henrik Wulff Christensen, Direktar

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
Cortex Park Vest 3, 5230 Odense M

Danske Bank
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Fondens vaesentligste aktiviteter

Formalet for Fonden for Kiropraktorernes Videnscenter er at varetage opgaver, der efter aftale mellem
overenskomstens parter placeres pa instituttet, herunder:

at drive kiropraktisk og biomekanisk forskning.
at udbyde efteruddannelse.

at formidle den forngdne kliniske og teoretiske undervisning i den postgraduate del af kiropraktor-
uddannelsen.

at understgtte kvalitetssikring og udvikling i kiropraktorpraksis, herunder inden for det billed-
diagnostiske omrade, samt tilbyde rgntgenfysisk tilsyn og rentgenkonsulentbistand til de praktiserende
kiropraktorer.






Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Journalsystemet KirCACS oplevede et starre nedbrud sidst pa aret i 2025, hvilket har medvirket til egede
omkostninger til genopretning af systemet. @vrige aktiviteter har i det veesentligste veeret i

overensstemmelse med det forventede.

Det er ledelsens opfattelse, at fonden gkonomisk er kommet fint igennem regnskabsaret.






Redeggarelse for god Fondsledelse

Fondens principper for god fondsledelse er i hgj grad i overensstemmelse med Komiteen for god
fondsledelses anbefalinger fra oktober 2025. Hvor fonden ikke fglger anbefalingerne, har bestyrelsen
forklaret hvorfor.

Redeggarelsen kan ses pa URL-adresse:

https://www.kiroviden.dk/om-os






Redeggarelse for fondens uddelingspolitik og arets uddelinger

Fonden foretager ikke uddelinger.






Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder af veesentlig betydning for fondens finansielle
stilling.






Forventet udvikling

For 2026 forventer fonden et aktivitetsniveau p4 samme niveau som for 2025 pa de fleste omrader.

Avrets resultat forventes at balancere.






Fonden for Kiropraktorernes Videnscenter
Arsrapport 2025

Arsregnskab 1. januar - 31. december






Resultatopgorelse

Note

kr.

Bruttofortjeneste
Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver

Resultat for finansielle poster
Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Arets resultat

2025 2024
12.584.994 12.575.917
-12.573.344 -12.548.158
0 -18.009

11.650 9.750

507 2.901
-12.157 -12.651

0 0
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Balance

Note

kr.

AKTIVER

Anlagsaktiver

Finansielle anlaegsaktiver
Likvide beholdninger, bundne

Anlagsaktiver i alt

Omsatningsaktiver

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter

Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

2025 2024
285.965 285.965
285.965 285.965
285.965 285.965

47.051 41.695
1.742.796 1.286.783
1.054.778 1.369.477
2.844.625 2.697.955
5.003.038 5.267.906
7.847.663 7.965.861
8.133.628 8.251.826




~NOo G-

PASSIVER

Egenkapital

Grundkapital

Overfort resultat

Egenkapital i alt
Gaeldsforpligtelser

Kortfristede gaeldsforpligtelser
Modtagne forudbetalinger
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Anden geeld

Kortfristet del af periodiseret tilskud

Galdsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Neertstdende parter

300.000 300.000
817 817
300.817 300.817
1.469.620 999.947
2.759.342 2.908.918
3.603.849 3.742.144
0 300.000
7.832.811 7.951.009
7.832.811 7.951.009
8.133.628 8.251.826
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Egenkapitalopgerelse

kr.
Egenkapital 1. januar 2024
Egenkapital 1. januar 2025

Egenkapital 31. december 2025

Grundkapital Overfgrt resultat | alt
300.000 817 300.817
300.000 817 300.817
300.000 817 300.817
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Noter






Anvendt regnskabspraksis



Arsrapporten for Fonden for Kiropraktorernes Videnscenter for 2025 er aflagt i overensstemmelse med ars-
regnskabslovens bestemmelser for klasse Bvirksomheder med tilvalg af visse bestemmelser for klasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.






Generelt om indregning og maling

Aktiver indregnes i balancen, nar det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde fonden, og aktivets veerdi kan méales palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar fonden som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga fonden, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten aflaegges,
og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Prasentationsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (kr.).

Resultatopgerelsen

Nettoomsaetning

Virksomheden har valgt IAS 11/IAS 18 som fortolkningsbidrag for indregning af omsaetning.
Nettoomsaetning i form af driftstilskud indregnes i resultatopgerelsen i den periode, det vedrgrer.
Nettoomsaetning fra salg af abonnementer indregnes linezert over abonnementsperioden.
Nettoomsaetning fra kursusgebyrer indregnes, nar kurset afholdes.

Nettoomsaetning males til dagsveerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa vegne
af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsaetningen.

Bruttofortjeneste

| resultatopg@relsen er nettoomsaetning og eksterne omkostninger med henvisning til &rsregnskabslovens
§ 32 sammendraget til én regnskabspost benavnt bruttofortjeneste.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrgrende virksomhedens primaere aktivitet, der er
afholdt i arets lgb, herunder omkostninger til administration, lokaler, tab pa debitorer m.v.
Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lan og gager, inkl. feriepenge og pensioner, samt andre omkostninger til
social sikring m.v. til fondens medarbejdere.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)



Afskrivninger
Af- og nedskrivninger omfatter afskrivninger pa materielle anlaegsaktiver.

Afskrivningsgrundlaget, der opgares som kostprisen med fradrag af eventuel restvaerdi, afskrives linezgert
over den forventede brugstid, baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5-10ar

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggarelsen med de belgb, der vedragrer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og omkostninger samt tilleeg og godtgerelse under
acontoskatteordningen m.v.

Balancen

Tilgodehavender
Virksomheden har valgt IAS 39 som fortolkningsbidrag for nedskrivninger af finansielle tiigodehavender.
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indikati-
on pa, at et tilgodehavende er veerdiforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt
tilgodehavende er veerdiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter periodiserede abonnementsordninger
vedrgrende indevaerende regnskabsar.

Periodiseret tilskud
Periodiseret tilskud omfatter tilskud modtaget til driften.
Tilskuddet indtaegtsferes i takt med, at omkostningerne afholdes.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger.

Andre galdsforpligtelser

Andre geeldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdien.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne indteegter fra abonne-
mentsordninger og kurser vedrgrende efterfglgende regnskabsar.
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kr.

Personaleomkostninger
Lgnninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring

Gennemsnitligt antal heltidsbeskeeftigede

2025 2024
10.651.251 10.996.566
1.465.522 1.374.107
456.571 177.485
12.573.344 12.548.158
16 18

Vederlag til fondens ledelse og bestyrelse udgar samlet 1.565 t.kr. (2024: 1.588 t.kr.).












Andre tilgodehavender



Tilgodehavende vedr. arsmader 971.258 772.715
Andre tilgodehavender 771.538 514.068

1.742.796 1.286.783







Anden geald



Anden geeld bestar af lanrelaterede forpligtelser samt forudbetalinger vedrgrende igangvaerende
forskningsprojekter.

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.



Andre gkonomiske forpligtelser

Leje- og leasingforpligtelser omfatter huslejeforpligtelse med i alt 420 t.kr. og operationelle leasingaftaler
med i alt 1.701 t.kr.

Virksomheden har derudover indgaet seedvanlige, gensidigt bebyrdende aftaler som led i virksomhedens
normale drift

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser



Virksomheden har ikke stillet pant eller anden sikkerhed i aktiver pr. 31. december 2025.

Nzertstaende parter



Transaktioner med nzertstaende parter
Fondens direktion og bestyrelse anses for neertstdende parter med bestemmende indflydelse.

Fonden har ikke haft transaktioner med disse naertstdende parter, udover normalt ledelsesvederlag.



