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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. juli 2024 -
30. juni 2025 for InventNORD & PakkecenterNORD ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. juni 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. juli 2024 -

30. juni 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Brenderslev, den 22. december 2025

Direktion:

Brian Lentz

Bestyrelse:

Claus Bagger Brian Lentz Kasper Hansson
Formand

InventNORD & PakkecenterNORD ApS | Ledelsespategning



Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i InventNORD & PakkecenterNORD ApS

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for InventNORD & PakkecenterNORD ApS for regnskabsaret 1. juli 2024 - 30.
juni 2025, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, noter og anvendt regnskabs-
praksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. juni 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. juli 2024
- 30. juni 2025 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifolge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige

af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende

i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det
er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusi-
on.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan
opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk,
bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at
fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger
ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis,
der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan
dog medfere, at selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa
en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af

revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Brenderslev, den 22. december 2025

BDO Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 45719375

Jacob Rask
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne35391
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Ledelsesberetning

Vasentligste aktiviteter

Selskabets vaesentligste aktiviteter er at fungere som pakkecenter samt at udvikle, producere og salge
industrielle pakkemaskiner og lagersystemer til distributionsbranchen samt hermed beslaegtet virksomhed.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning
for selskabets finansielle stilling.
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Resultatopgarelse 1. juli - 30. juni

2024/25 2023/24
Note kr. kr.
Bruttofortjeneste 45.549.937 42.641.305
Personaleomkostninger 1 -39.309.092 -38.440.388
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver -1.610.868 -1.435.221
Driftsresultat 4.629.977 2.765.696
Andre finansielle indtaegter 2 692 4.834
@vrige finansielle omkostninger 3 -31.352 -15.846
Resultat for skat 4.599.317 2.754.684
Skat af arets resultat 4 -1.018.939 -612.508
Arets resultat 3.580.378 2.142.176
Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 3.580.378 0
Overfort resultat 0 2.142.176
lalt 3.580.378 2.142.176
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Balance 30. juni

Aktiver 2025 2024

Note kr. kr.
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 741.943 1.740.134
Indretning af lejede lokaler 959.063 1.205.673
Materielle anlaegsaktiver 5 1.701.006 2.945.807
Lejedepositum og andre tilgodehavender 5.669.391 5.299.641
Finansielle anlaegsaktiver 6 5.669.391 5.299.641
Anlaegsaktiver 7.370.397 8.245.448
Ravarer og hjalpematerialer 617.871 825.171
Varebeholdninger 617.871 825.171
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 5.330.137 5.000.979
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder 0 400.000
Udskudte skatteaktiver 138.493 0
Periodeafgraensningsposter 197.300 285.920
Tilgodehavender 5.665.930 5.686.899
Likvide beholdninger 6.110.763 2.046.313
Omsaetningsaktiver 12.394.564 8.558.383
Aktiver 19.764.961 16.803.831
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Balance 30. juni

Passiver 2025 2024
Note kr. kr.
Anpartskapital 125.000 125.000
Overfort resultat 9.859.212 9.859.212
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 3.580.378 0
Egenkapital 13.564.590 9.984.212
Henseettelser til udskudt skat 0 44.019
Hensatte forpligtelser 0 44.019
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 120.226 0
Selskabsskat 1.201.451 640.783
Langfristede gaeldsforpligtelser 7 1.321.677 640.783
Geeld til pengeinstitutter 0 134.915
Modtagne forudbetalinger fra kunder 35.000 35.000
Leverandegrer af varer og tjenesteydelser 942.992 1.588.412
Anden geeld 3.900.702 4.376.490
Kortfristede gaeldsforpligtelser 4.878.694 6.134.817
Geeldsforpligtelser 6.200.371 6.775.600
Passiver 19.764.961 16.803.831
Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv. 8
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 9
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Egenkapitalopgarelse

Foreslaet
Overfort udbytte for
kr. Anpartskapital resultat regnskabsaret | alt
Egenkapital 1. juli 2024 125.000 9.859.212 0 9.984.212
Forslag til resultatdisponering 3.580.378 3.580.378
Egenkapital 30. juni 2025 125.000 9.859.212  3.580.378 13.564.590
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Noter

2024/25 2023/24
kr. kr.
1 | Personaleomkostninger
Antal heltidsbeskaeftigede personer i gennemsnit: 99 101
Lon og gager 35.367.082 35.707.645
Pensioner 2.939.009 1.836.814
Andre omkostninger til social sikring 1.003.001 893.799
Andre personaleomkostninger 0 2.130
39.309.092 38.440.388
2 | Andre finansielle indtaegter
Finansielle indtaegter i gvrigt 692 4.834
692 4.834
3 | @vrige finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger i gvrigt 31.352 15.846
31.352 15.846
4 | Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst 1.201.451 640.783
Regulering af udskudt skat -182.512 -28.275
1.018.939 612.508
5 | Materielle anlaegsaktiver
Andre anlaeg,

kr.

Kostpris 1. juli 2024
Tilgang
Kostpris 30. juni 2025

Af- og nedskrivninger 1. juli 2024
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 30. juni 2025

Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni 2025

driftsmateriel og
inventar

6.139.985
296.684

6.436.669

4.399.851
1.294.875

5.694.726

741.943

Indretning af
lejede lokaler

2.238.594
69.383

2.307.977

1.032.921
315.993

1.348.914

959.063
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Noter

6 | Finansielle anlaegsaktiver

Lejedepositum og
andre

kr. tilgodehavender
Kostpris 1. juli 2024 5.299.641
Tilgang 550.613
Afgang -180.863
Kostpris 30. juni 2025 5.669.391
Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni 2025 5.669.391
7 | Langfristede gaeldsforpligtelser
30/6 2025 Afdrag Restgaeld 30/6 2024
kr. gaeld i alt naeste ar efter 5 ar geeld i alt
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 138.162 17.936 39.940 0
Selskabsskat 1.201.451 0 0 640.783
1.339.613 17.936 39.940 640.783

8 | Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.

Haeftelse i sambeskatningen

Selskabet heefter solidarisk sammen med moderselskabet og de gvrige selskaber i den sambeskattede koncern
for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for eventuelle kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgar af arsrapporten for Bagger Invest ApS, der er

administrationsselskab for sambeskatningen.

9 | Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for geeld til Toyota Financial Services Danmark ApS pa 138 tkr. er der taget ejendomsforbehold.
Ejendomsforbeholdet omfatter Toyota Aygo X 1.0, hvis regnskabsmaessige vaerdi pa balancedagen udger 123

tkr.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for InventNORD & PakkecenterNORD ApS for 2024/25 er aflagt i overensstemmelse med den
danske arsregnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regn-
skabsklasse C.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Resultatopgerelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsaetningen ved salg af varer og tjenesteydelser indregnes i resultatopgarelsen safremt levering og
risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms,
afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedernes aktivi-
teter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle- og materielle anlaegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til
social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Finansielle indtaegter og omkostninger
Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger. Finansielle indtaegter og
omkostninger indregnes med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen
med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares
til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar samt indretning af lejede lokaler males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restvaerdi:

Brugstid Restveerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 2-5ar 0%
Indretning af lejede lokaler 3-10 ar 0%
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Anvendt regnskabspraksis

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet med fradrag af
afhandelsesomkostninger. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter
eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver
Deposita omfatter huslejedeposita, som indregnes og males til kostpris. Der afskrives ikke pa deposita.

Veardiforringelse af anlaegsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlagsaktiver samt finansielle anlaegsaktiver, der ikke males til
dagsveerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis
gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veaerdi.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er lavere
end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjalpematerialer opggres som anskaffelsespris med tilleeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indikation
pa, at et tilgodehavende eller en portefalje af tilgodehavender er vardiforringet. Hvis der foreligger en
objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vardiforringet, foretages nedskrivning pa
individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa vaerdiforringelse pa individuelt niveau,
vurderes pa portefgljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefgljerne baseres primaert pa
debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets kreditrisikostyringspolitik. De
objektive indikatorer, som anvendes for portefaljer, er fastsat baseret pa historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige veerdi af tilgodehavender og
nutidsveerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller
portefolje.

Periodeafgransningsposter, aktiver

Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efter-
folgende regnskabsar.
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Anvendt regnskabspraksis

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling med
refusion vedrerende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatteordningen.
Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis omsaetningsaktiver
og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og
forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremferselsberettiget skattemaessigt underskud, males til
den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening,
eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere
gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. /£ndring i udskudt skat som felge af
andringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der feres direkte pa
egenkapitalen.

Geeldsforpligtelser
Gaeld er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.
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