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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for 2025 for J. Grgnne Holding ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter min opfattelse giver arsregnska-
bet et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december
2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025.

Direktionen anser betingelserne for at undlade revision af arsregnskabet for 2025 for opfyldt.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Varde, den 24. marts 2026

Direktion

Jakob Thagger Grgnne
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Revisors erklaering om opstilling af arsregnskab

Til kapitalejeren i J. Grenne Holding ApS

Vi har opstillet arsregnskabet for J. Grgnne Holding ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2025 pa grundlag af selskabets bogfering og gvrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter.

Vi har udfart opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplysnin-
ger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og praesentere arsregn-
skabet i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisor-
loven og International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfaerd (IESBA Code), herunder principper om integritet, objektivitet, professionel
kompetence og forngden omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldstaendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillin-
gen af arsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklaringsopgave med sikkerhed, er vi
ikke forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldstaendigheden af de oplysninger, De har givet os
til brug for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om,
hvorvidt arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Esbjerg, den 24. marts 2026

Martinsen

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 28 52 01

Alexander Hardy Josef Miiller

Rasmussen
statsautoriseret revisor
mne24721
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Selskabsoplysninger
Selskabet J. Grenne Holding ApS
Brendstrupsvej 33
6800 Varde
CVR-nr.: 30207084
Stiftet: 12. januar 2007
Hjemsted: Varde
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Direktion Jakob Thager Grgnne
Revisor Martinsen
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Edison Park 4
6715 Esbjerg N
Dattervirksomheder Nija Ejendomme ApS, Varde

GJ Arkitekter ApS, Varde
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for J. Grenne Holding ApS er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestem-
melser for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at falge enkelte regler for klasse
C-virksomheder.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflaegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgarelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som fglge af a&ndre-
de regnskabsmaessige skan af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgaerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fra-
ga selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en kon-
stant effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af
eventuelle afdrag samt tillaeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris
og nominelt belgb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens lgbetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflaegges, og som vedrarer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgarelsen

Bruttofortjeneste
Bruttofortjeneste indeholder nettoomsaetning, vareforbrug, andre driftsindtaegter samt eksterne om-
kostninger.

Nettoomsaetning indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget. Nettoom-
satningen males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag eksklusive moms og afgifter og med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug omfatter omkostninger til keb af ravarer og hjalpematerialer med fradrag af rabatter
samt arets forskydning i varebeholdninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lo-
kaler, tab pa debitorer.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlasgsakti-
ver.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresse

| resultatopggrelsen indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede virksomheders re-
sultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pa goodwill
og tillaeg af negativ goodwill.

| resultatopgarelsen indregnes den forholdsmaessige andel af kapitalinteressens resultat efter skat.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved
finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og kurstab vedragrende vaerdipapirer.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og andring i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte i egenkapitalen.

Moderselskabet og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncernens danske virksomheder. Moderselskabet er administrationsselskab for sam-
beskatningen og afregner som falge heraf alle betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virk-
somheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anven-
de dette underskud (fuld fordeling).

Balancen

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresse

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresse indregnes og males efter den indre vaerdis
metode. Indre vaerdis metode anvendes som en malemetode.
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Anvendt regnskabspraksis

| balancen indregnes kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresse til den forholdsmaes-
sige andel af virksomhedens regnskabsmaessige indre vaerdi. Denne opggres efter moderselska-

bets regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med
tillaeg eller fradrag af resterende vaerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesme-
toden. Negativ goodwill indregnes i resultatopgerelsen ved kgbet af kapitalandelen. Vedrerer den nega-
tive goodwill overtagne eventualforpligtelser, indtaegtsfares negativ goodwill farst, nar eventualforplig-
telserne er afviklet eller bortfaldet.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresse med regnskabsmaessig negativ indre vaerdi
males til 0 kr., og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgode-
havendet er uerholdeligt. | det omfang moderselskabet har en retlig eller faktisk forpligtelse til at
daekke en underbalance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb under hensat-
te forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresse overfgres under egen-
kapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabs-
maessige vaerdi overstiger kostprisen. Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget in-
den godkendelsen af naervaerende arsrapport, bindes ikke pa opskrivningsreserven. Reserven reguleres
med andre egenkapitalbevaegelser i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresse.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solg-
te eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstaelsestidspunktet.

Andre vardipapirer og kapitalandele
Vaerdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under anlagsaktiver, omfatter bgrsnoterede obligatio-
ner og aktier, der males til dagsvaerdi pa balancedagen. Barsnoterede vaerdipapirer males til barskurs.

Nedskrivning pa anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af savel immaterielle som materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele
i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresse vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud
over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, safremt denne er la-
vere end den regnskabsmaessige veerdi.

Genindvindingsvaerdien er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsvaerdi fratrukket forventede om-
kostninger ved et salg. Kapitalvaerdien opggres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestrem-
me fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestramme ved salg af aktivet
eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefares, nar betingelsen for nedskrivningen ikke langere be-
star. Nedskrivninger pa goodwill tilbagefares ikke.
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Anvendt regnskabspraksis

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller andring i regnskabsmaessige
skan.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belgb.

Udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat
J. Grenne Holding ApS haefter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabsskatter
over for skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte
acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som ”Tilgodehavende skat hos
tilknyttede virksomheder” eller ”Skyldig skat hos tilknyttede virksomheder”.

Geaeldsforpligtelser
@vrige geeldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden
geeld, males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Note 2025 2024
Bruttofortjeneste 168.899 247.495

Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver -11.924 0
Driftsresultat 156.975 247.495
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder -35.798 0
Indtaegt af kapitalinteresse 0 97.187
Andre finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 6.448 8.121
Andre finansielle indtaegter 40 16.394

3 @vrige finansielle omkostninger -13.031 -10.761
Resultat for skat 114.634 358.436

4 Skat af arets resultat -27.638 -10.810
Arets resultat 86.996 347.626

Forslag til resultatdisponering:

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode -120.227 57.187
Udbytte for regnskabsaret 79.400 67.500
Overfeares til overfert resultat 127.823 222.939
Disponeret i alt 86.996 347.626
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Balance 31. december

Aktiver

Note 2025 2024
Anlaegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 246.131 26.667
Kapitalinteresse 0 145.227
Andre veerdipapirer og kapitalandele 107.430 120.263
Finansielle anlaegsaktiver i alt 353.561 292.157
Anlaegsaktiver i alt 353.561 292.157
Omsaetningsaktiver
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 228.458 99.180
Tilgodehavender hos kapitalinteresser 5.633 98.394
Tilgodehavende skat hos tilknyttede virksomheder 17.755 0
Andre tilgodehavender 0 3.444
Tilgodehavender i alt 251.846 201.018
Likvide beholdninger 41.346 51.586
Omsaetningsaktiver i alt 293.192 252.604
Aktiver i alt 646.753 544.761
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Balance 31. december

Passiver
Note 2025 2024
Egenkapital
5 Virksomhedskapital 125.000 125.000
6 Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode 0 120.227
7 Overfgrt resultat 319.880 192.057
8 Foreslaet udbytte for regnskabsaret 79.400 67.500
Egenkapital i alt 524.280 504.784
Gaeldsforpligtelser
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 25.316 4.000
Geeld til selskabsdeltagere og ledelse 14.534 18.757
Selskabsskat 33.366 0
Skyldig selskabsskat til tilknyttede virksomheder 12.027 10.810
Anden geeld 37.230 6.410
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 122.473 39.977
Geaeldsforpligtelser i alt 122.473 39.977
Passiver i alt 646.753 544.761
1 Virksomhedens vasentligste aktiviteter
2 Medarbejderforhold
9 Oplysninger om dagsveerdi
10 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
11 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
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Noter

1. Virksomhedens vaesentligste aktiviteter

Selskabets formal er at eje anparter og aktier i danske og udenlandske selskaber. Endvidere er
selskabets formal handel, investering og finansering efter direktionens sken, herunder indga
forretninger pa de finansielle markeder samt optage lan til kab af vaerdipapirer.

2. Medarbejderforhold
Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere

3.  @vrige finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger

4.,  Skat af arets resultat
Skat af arets resultat

5. Virksomhedskapital
Virksomhedskapital primo

6.  Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode
Reserve for opskrivninger primo
Arets henlaeggelse

2025 2024

0 0

13.031 10.761
13.031 10.761
27.638 10.810
27.638 10.810
31/12 2025 31/12 2024
125.000 125.000
125.000 125.000
120.227 63.040
-120.227 57.187
0 120.227
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Noter

31/12 2025 31/12 2024
7. Overfort resultat
Overfgrt resultat primo 192.057 -30.882
Arets overfarte resultat 127.823 222.939
319.880 192.057
8.  Foreslaet udbytte for regnskabsaret
Udbytte primo 67.500 0
Udloddet udbytte -67.500 0
Udbytte for regnskabsaret 79.400 67.500
79.400 67.500
9. Oplysninger om dagsvaerdi
Andre
barsnoterede
vaerdipapirer
Dagsveaerdi ultimo 107.430
Arets urealiserede andringer af dagsvaerdi indregnet i resultatopgerelsen -12.833
10. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Ingen
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Noter

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Garantiforpligtelser og andre eventualforpligtelser:

Selskabet har afgivet statteerklaering for tilknyttede selskaber, hvor denne erklarer at vil tilfgre
tilstraekkeligt med likvider til, at selskabet til enhver tid kan opfylde sine forpligtelser.
Stotteerklaeringen er gaeldende indtil arsrapporten for 2026 foreligger.

Sambeskatning

Selskabet er administrationsselskab i den nationale sambeskatning og haefter ubegraenset og solidarisk med de gvrige sambe-
skattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet haefter ubegraenset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for eventuelle forpligtelser til at indeholde
kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfare, at selskabets haftelse udger et an-
det belagb.
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