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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabséret 1. januar -
31. december 2025 for Aalborg Stevedore Company A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2025 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1. januar -
31. december 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretning-
en omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aalborg, den 9. marts 2026

Direktion

Seren Bak Christensen
direktor

Bestyrelse

Betina Charlotte Mose Nielsen Michael Rosenkilde Lind Seren Bak Christensen
formand nastformand



Den uafhaengige revisors revisionspitegning

Til kapitalejeren i Aalborg Stevedore Company A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Aalborg Stevedore Company A/S for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2025, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse
og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2025 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er nermere beskrevet
i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af &rsregnskabet”. Vi er uathengige af
selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfzerd (IESBA’s Code) og de yderligere etiske krav, der er galdende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores @vrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.
Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser for nadvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte
driften, at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde &rsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hej grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfores i1 overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeld-
ende 1 Danmark, altid vil afdekke veesentlig fejlinformation, nér sddan findes. Fejlinformationer kan op-
sta som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de ekonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-
ne treffer pa grundlag af &rsregnskabet.



Den uafhzengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Ri-
sikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesent-
lig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk,
bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opniede revisionsbevis er vasentlig usikker-
hed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at
fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspéa-
tegning gere opmerksom pé oplysninger herom i drsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er
tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er
opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfere, at selskabet ikke lengere kan fortsatte driften.

Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om &arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om &rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores vi-
den opnéet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.



Den uafhzengige revisors revisionspategning

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aalborg, den 9. marts 2026

Deloitte

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33 96 35 56

Peter Norrevang
Statsautoriseret revisor
mnell706



Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision

Aalborg Stevedore Company A/S
Langerak 19
9220 Aalborg Ost

CVR-nr.: 15827084
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december 2025
Hjemsted: Aalborg

Betina Charlotte Mose Nielsen, formand
Michael Rosenkilde Lind, nastformand
Seren Bak Christensen

Seren Bak Christensen, direktor

Deloitte

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.: 33963556

@stre Havnepromenade 26, 4. sal

9000 Aalborg



Ledelsesberetning

Selskabets veesentligste aktiviteter
Selskabets formal er at drive terminalvirksomhed i Aalborg og anden dermed beslegtet virksomhed
overalt.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Selskabets resultatopgerelse for 2025 udviser et overskud pa kr. 193.018, og selskabets balance pr. 31.
december 2025 udviser en egenkapital pa kr. 950.423.

Selskabet har haft et ar preeget af skiftende aktivitet, hvilket gjorde det vanskeligt at ramme det rigtige
kapacitetsniveau i forhold til aktiviteten. Den forste halvdel af 2025 var preget af forholdsvis stor
aktivitet, men hen over sommeren og starten af efteraret faldt aktiviteten uventet til et uholdbart lavt
niveau. Aktiviteten har efterfolgende veret opadgéende i labet af 4. kvartal.

Selskabet har i lobet af 4. kvartal 2025 flyttet sin lagerforretning til mere moderne og optimale forhold pa
Vejdybet 16. Det fulde potentiale af flytningen forventes indfriet i lobet af 2026.

Det samlede resultat for 2025 betragtes som varende tilfredsstillende set i relation til de omskiftelige
vilkar for aret.

Betydningsfulde haendelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vasentligt vil kunne pévirke
selskabets finansielle stilling.



Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Aalborg Stevedore Company A/S for 2025 er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra
regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste ar.

Generelt om indregning og maling
I resultatopgerelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes. I resultatopgerelsen indregnes ligele-
des alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets veerdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragéa sel-
skabet, og forpligtelsens verdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forpligtel-
ser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maéling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten aflaegges, og som be- eller atkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste
Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsatning ikke er op-
lyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsatning, produktionsomkostninger samt andre driftsind-
taegter.

Nettoomszetning

Nettoomsatning ved salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopgerelsen, nar levering til keber har fund-
et sted. Nettoomsatning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget og mal-
es til dagsveerdien af det fastsatte vederlag.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, der atholdes for at opna regnskabsarets nettoomseet-
ning. I produktionsomkostninger indgar direkte og indirekte omkostninger, der er atholdt for at opna arets
omsatning, herunder lon og gager samt af- og nedskrivninger pd materielle anleegsaktiver, der indgar i
produktionsprocessen.

Distributionsomkostninger

Distributionsomkostninger omfatter rejse- og reprasentationsomkostninger ved salg af virksomhedens
ydelser



Anvendt regnskabspraksis

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger omfatter omkostninger ved virksomhedens administrative funktioner,
herunder kontorholdsomkostninger.

Andre driftsindtegter
Andre driftsindtegter indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold til virksomhedernes akti-
viteter, herunder fortjeneste ved salg af materielle anlegsaktiver samt modtaget tilskud.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold til virksomhedernes
aktiviteter.

Finansielle indtaegter og omkostninger
Andre finansielle indtegter bestér af renteindtaegter.

Andre finansielle omkostninger bestér af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra gaeld hos til-
knyttede virksomheder samt nettokurstab vedrerende transaktioner i fremmed valuta.

Skat af ordingert resultat
Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhed-
er med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud til nedszttelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, som bestdr af &rets aktuelle selskabsskat og @&ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopge-
relsen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan
henferes til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Leasingkontrakter

Alle leasingkontrakter er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og evrige
lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lebetid. Selskabets samlede forpligtelse
vedrerende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imedegaelse af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgreensningsposter, indregnet under omsatningsaktiver, omfatter atholdte omkostninger vedre-
rende efterfelgende regnskabsar.



Anvendt regnskabspraksis

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestaende i pengeinstitutter.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere &rs skattepligtige indkomster samt for betalte acon-
toskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som 'Tilgodehavende
sambeskatningsbidrag' eller 'Skyldige sambeskatningsbidrag'.

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemassig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsveerdi.

Geldsforpligtelser
Geldsforpligtelser, som omfatter geld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden geeld, méles
til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved foerste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehav-
ender, gaeldsforpligtelser og andre monetare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balance-
dagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstir mellem
transaktionsdagens kurs og kursen pd henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i
resultatopgerelsen som finansielle poster. Materielle og immaterielle anlegsaktiver, varebeholdninger og
andre ikke-monetaere aktiver, der er kebt i fremmed valuta, omregnes til historiske kurser.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december 2025

Bruttofortjeneste

Distributionsomkostninger

Administrationsomkostninger

Resultat af ordinaer primeer drift

Andre driftsomkostninger

Resultat for finansielle poster

Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle omkostninger

Ordinzrt resultat for skat

Skat af ordinert resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

Overfort resultat

Note 2025 2024
kr. t.kr.
1 2.801.825 693
(10.408) (3)
(1.949.515) (1.831)
841.902 (1.141)
(456.000) (344)
385.902 (1.485)
2 19.452 44
3 (156.845) (131)
248.509 (1.572)
4 (55.491) 345
193.018 (1.227)
193.018 (1.227)
193.018 (1.227)
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Balance pr. 31. december 2025

Aktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender

Udskudt skatteaktiv

Tilgodehavende sambeskatningsbidrag

Periodeafgrensningsposter

Tilgodehavender
Likvide beholdninger

Omsetningsaktiver i alt

Aktiver i alt

Note 2025 2024
kr. t.kr.
6.319.696 5.327
2.443.865 1.885
1.125 23
5 100.320 76
0 270
249.568 259
9.114.574 7.840
1.167.810 805
10.282.384 8.645
10.282.384 8.645
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Balance pr. 31. december 2025

Passiver

Virksomhedskapital

Overfort resultat

Egenkapital

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Leveranderer af varer og tjenesteydelser
Geld til tilknyttede virksomheder
Skyldigt sambeskatningsbidrag

Anden gzld

Kortfristede geldsforpligtelser
Geldsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Leje- og leasingforpligtelser
Eventualforpligtelser
Nertstdende parter og ejerforhold

Note 2025 2024
kr. t.kr.
500.000 500
450.423 257
950.423 757
0 1.133
742.059 629
6.579.718 4.157
80.131 0
1.930.053 1.969
9.331.961 7.888
9.331.961 7.888
10.282.384 8.645
6
7
8
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Egenkapitalopgoerelse

Egenkapital 1. januar 2025
Arets resultat

Egenkapital 31. december 2025

Virksomheds- Overfort
kapital resultat I alt
kr. kr. kr.
500.000 257.405 757.405
0 193.018 193.018
500.000 450.423 950.423
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Noter

1 Medarbejderforhold
Lenninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring

Antal heltidsbeskeftigede personer i gennemsnit

2 Andre finansielle indtaegter
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder

Andre finansielle indtaegter

3 Andre finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger tilknyttede virksomheder

Andre finansielle omkostninger

Valutakurstab

4 Skat af ordingert resultat
Aktuel skat

Arets udskudte skat

2025 2024
kr. t.kr.
11.174.230 11.613
1.173.195 1.100
260.969 264
12.608.394 12.977
20 22
2025 2024
kr. t.kr.
0 1
19.452 43
19.452 44
2025 2024
kr. t.kr.
145.436 123
282 7
11.127 1
156.845 131
2025 2024
kr. t.kr.
80.131 (269)
(24.640) (76)
55.491 (345)
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Noter

2025 2024
kr. t.kr.
5 Udskudt skat
Udskudt skat 1. januar 2025 (75.680) 0
Udskudt skat indregnet i resultatopgerelsen (24.640) (76)
Udskudt skat 31. december 2025 (100.320) (76)
2025 2024
kr. t.kr.
6 Leje- og leasingforpligtelser
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter med
tilknyttede virksomheder frem til udlgb: 22.014.749 4.898
Forpligtelse 1 henhold til leje- og leasingkontrakt med tredje mand
frem til udleb 17.772.363 21.158
39.787.112 26.056

7 Eventualforpligtelser
Selskabet indgar i en dansk sambeskatning med Port of Aalborg Logistics A/S, CVR-nr. 35 14 33 35
som administrationsselskab. Selskabet hafter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom
for indkomstskatter mv. for de sambeskattede selskaber og ligeledes for eventuelle forpligtelser til at
indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for de sambeskattede selskaber. De sambeskattede
selskabers samlede kendte nettoforpligtelse i sambeskatningen fremgér af administrationsselskabets
arsregnskab.

8 Nertstiaende parter og ejerforhold
Ejerforhold

Selskabet har registreret folgende aktionzrer med mere end 5% af aktiekapitalens stemmerettigheder
eller palydende verdi:

Port of Aalborg A/S, CVR-nr. 12 47 31 92, Vejdybet 16, 9220 Aalborg st

Koncernregnskab

Selskabet indgar i koncernrapporten for moderselskabet Port of Aalborg A/S



