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Thomas Frost Holding Il ApS

Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2024 for Thomas Frost Holding Il ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 og resultatet af koncernens
og selskabets aktiviteter samt af koncernens pengestrésmme for regnskabsaret 1. januar - 31. december

2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Horsens, den 21. maj 2025

Direktion

Thomas Frost
direktgr
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Thomas Frost Holding Il ApS
Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Thomas Frost Holding Il ApS for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2024, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, eg-
enkapitalopggrelse og noter for savel koncernen som selskabet samt pengestrgmsopggrelse for koncer-
nen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af
koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af
resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2024 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere be-
skrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregn-
skabet”. Vi er uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board
for Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA’s Code) og de yderlig-
ere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbeuvis er tilstraekkeligt
og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisen-
de billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncern-
ens og selskabets evne til at fortszette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette
er relevant, samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstil-
le driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisi-
onspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en
garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan
findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige,
hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnska-
bet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som re-
aktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag
for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser
er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammen-
sveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklu-
sion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige sk@n og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisions-
bevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig
tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vee-
sentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i
koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modifice-
re vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til dato-
en for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at koncern-
en og selskabet ikke lengere kan fortszette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og arsregn-
skabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler de
underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede
heraf.

e Planlegger og udfgrer vi koncernrevisionen for at opna tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis
vedrgrende de finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsenhederne i koncernen
som grundlag for at udforme en konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet. Vi er
ansvarlige for at lede, fgre tilsyn med og gennemga det udfgrte revisionsarbejde med henblik pa
koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydeli-
ge mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi ud-
trykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledel-
sesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet eller arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made sy-
nes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslov-
ens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Horsens, den 21. maj 2025

Roesgaard

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr.37 54 3128

Marianne Seeberg
statsautoriseret revisor
mned7422
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Koncernoversigt

Thomas Frost Holding Il ApS

50% I Ejerandel: 30%
Stemmerettigheder: 100%

Gades Gade ApS Thomas Frost Holding ApS

90% 49%

Dansk Halentreprise Holding ApS Frost Holding Ejendomme ApS

100%

Dansk Halentreprise A/S




Thomas Frost Holding Il ApS

Hoved- og nggletal

Set over en 3-arig periode kan selskabets udvikling beskrives ved fglgende hoved- og nggletal:

Hovedtal

Nettoomsaetning

Resultat f@r finansielle poster
Resultat af primaer drift
Resultat af finansielle poster
Arets resultat

Balance

Balancesum

Investering i materielle anlaegsaktiver
Egenkapital

Antal medarbejdere

Noggletal

Soliditetsgrad
Likviditetsgrad

Koncern
2024 2023 2022
t.kr. t.kr. t.kr.

428.248 862.061 156.773
30.999 90.550 7.060
30.873 90.358 5.896
19.747 24.032 (971)
40.103 89.803 4.248
659.336 751.687 750.976
170 211 0
554.897 607.291 555.938
34 32 32
84,2 % 80,8 % 74,0 %
511,0 % 419,1 % 281,2 %

Nggletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger og vejledning. Der hen-

vises til definitioner i afsnittet for anvendt regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Koncernens og selskabets vaesentligste aktiviteter

Koncernens hovedaktivitet er opfgrelse af erhvervsbyggeri og haller til fritidsaktiviteter i total- og
hovedentreprise. Stgrstedelen af aktiviteten foregar i Dansk Halentreprise A/S.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Koncernens resultatopggrelse for 2024 udviser et overskud pa t.kr. 40.103, og koncernens balance pr.
31. december 2024 udviser en egenkapital pa t.kr. 554.897.

Selskabets resultatopggrelse for perioden 1. december til 31. december 2024 udviser et overskud pa
t.kr. 13.452, og selskabets balance pr. 31. december 2024 udviser en egenkapital pa t.kr. 281.434.

Arets resultat er en smule lavere end forventet, men vurderes stadig som sardeles tilfredsstillende.
Den lavere omsaetning skyldes primaert et generelt fald i aktivitetsniveauet — saerligt inden for lager- og
logistikejendomme i Danmark, som udggr et af selskabets kerneomrader. Desuden er flere projekter
blevet sat pa pause eller udskudt.

Omsatningen for aret er realiseret gennem et teet samarbejde med kunderne, anvendelsen af et
gennemprgvet koncept for logistikbyggeri samt fastholdelse af en kompetent medarbejderstab.

Som led i organisationsudviklingen og den strategiske retning er der et overskudsdelingsprogram for
medarbejderne. Dette har medfgrt hgjere personaleomkostninger, men bidrager positivt til
engagement, fastholdelse og virksomhedens samlede performance.

Betydningsfulde haendelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke
koncernens finansielle stilling.



Thomas Frost Holding Il ApS

Ledelsesberetning

Virksomhedens forventede udvikling, herunder saerlige forudszetninger og usikre faktorer

Markedsforholdene inden for erhvervsbyggeri i Danmark har i det forgangne ar veeret preeget af
faldende aktivitet og udskydelse af projekter. Der er fortsat god efterspgrgsel, men konkurrencen om
opgaverne er blevet skaerpet. For 2025 forventes en yderligere opbremsning i markedet samt gget
fokus pa gkonomisk og beeredygtig optimering af byggeopgaver. Denne udvikling harmonerer godt med
virksomhedens strategi, malsaetninger og vaerdigrundlag.

Den lavere aktivitetsgrad i byggebranchen har frigjort kapacitet hos underleverandgrerne, hvilket
vurderes bade at veere en positivt for virksomhedens drift og til vores kunders fordel.

Prisniveauerne og leveringstiderne, som tidligere var pavirket af globale kriser, er nu stabiliseret, og der
forventes ikke samme udsving som i de foregaende ar. Samtidig medfgrer nye krav til baeredygtighed,
reduceret CO?-udledning og @get efterspgrgsel efter baeredygtighedscertificeret byggeri bade hgjere
priser, introduktion af nye materialer og sendrede konstruktionsprincipper. Disse omrader har hgj
prioritet i virksomheden.

Stramninger og udvidelser i myndighedskrav har medfgrt et markant gget ressourceforbrug til bade
ekstern og intern projektering samt projektstyring og opfglgning. For at kunne imgdekomme disse krav
og fastholde kvaliteten i opgavelgsningen, er medarbejderstaben over de seneste ar gget med otte
personer.

Ordrebeholdningen ved indgangen til 2025 er solid, og bade omsatning og resultat forventes at veere
pa niveau med 2024. Dette betragtes som meget tilfredsstillende og i trdd med selskabets
malsaetninger. Fokus i strategien ligger primeaert pa konsolidering af organisationen og effektiv
handtering af de mange nye krav i branchen — frem for veekst i sig selv.

Pa grund af virksomhedens ordresammensaetning med mellemstore til store totalentrepriser og en
generelt afventende markedsstemning, forventes naturlige udsving i aktivitetsniveauet pa op til +/- 30
%. Enkelte stgrre projekter kan dog potentielt medfgre ekstraordinaert positive afvigelser.

Virksomheden flyttede i 2023 til nye lokaler, som nu fungerer som hovedkontor. En endelig beslutning
om opfgrelsen af et nyt hovedkontor forventes tidligst at blive realiseret i 2027.
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Ledelsesberetning

Finansielle risici:

Valutarisici:
Koncernen er ikke disponeret for veesentlige valutarisici. koncernen afdeekker derfor kun mindre
sagsspecifikke valutaposter.

Renterisici:

Koncernen har bankgaeld. Der er sket afdakning af renterisici ved aftale om fakturering af renter pa de
sager,

hvor der sker finansiering. Der foretages derfor ikke afdaekning af renterisici.

Kreditrisici:
Kreditrisici knytter sig til omsaetningsaktivernes veerdi svarende til de i balancen indregnede vaerdier.

Lovpligtig redeggrelse for samfundsansvar
Beskrivelse af virksomhedens forretningsmodel

Koncernens forretningsmodel er at udfgre erhvervsbyggeri samt haller til fritidsaktiviteter i total- og
hovedentreprise med brug af underleverandgrer.

Beskrivelse af virksomhedens politikker for samfundsansvar
Politikker for miljo
Beskrivelse af standarder, retningslinjer og principper for samfundsansvar:

Koncernen er bevidst om og arbejder Igbende med at optimere miljgpavirkningerne fra virksomhedens
drift.

Der er i koncernen ansat 3 medarbejdere som tager sig af koncernens certificering mv. i forhold til egen
samt de enkelte projekters klimapavirkning. Der har veaeret krav fra bygherrer om DGNB-certificering af
projekter svarende til 57% af omsztningen i 2024.

Politikker for sociale forhold og medarbejderforhold

Beskrivelse af standarder, retningslinjer og principper for samfundsansvar:

Koncernen er afhangig af at kunne fastholde og tiltreekke medarbejdere med kompetence og erfaring
indenfor koncernens aktiviteter. Koncernen har stor fokus pa at fastholde medarbejdere, og
medarbejderne har hgj gennemsnitlig anciennitet. Der er de seneste 4 ar foretaget 8 nyansaettelser
uden fratraedelser, hvorfor den gennemsnitlige anciennitet er faldet.

Der arbejdes Igbende med sikring og udstyr til personale, saledes risici for arbejdsskader minimeres og
sygefravaeret generelt reduceres mest muligt.

Behov for uddannelse vurderes Igbende, for at fastholde og udvikle medarbejdernes kompetencer. Som
led i politikken er tegnet en sundhedsforsikring.
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Ledelsesberetning

Beskrivelse af andre politikker for samfundsansvar

Koncernen afleegger regnskab efter reglerne for stor klasse C.

Det er ledelsens opfattelse, at koncernens standarder for kvalitet og miljg lever op til nationale krav,
hvilket er en betingelse for de godkendelser, der er en forudsaetning for koncernens indtjening.

Hvad angar menneskerettigheder, korruption og bestikkelse er der ikke udarbejdet politikker, da
koncernen opererer pa det skandinaviske marked og det derfor ikke vurderes relevant.

Redeggrelse for virksomhedens politik for dataetik

Redeggrelse med baggrund for fravalg af redeggrelse for virksomhedens politik for dataetik

Koncernen behandler ikke data eller har algoritmer til dataanalyse, og at dette er ikke en integreret del
af koncernens forretningsstrategi eller forretningsaktiviteter.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Thomas Frost Holding Il ApS for 2024 er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens
bestemmelser for store virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er ens for sdvel moderselskabsregnskabet som koncernregnskabet.
Den anvendte regnskabspraksis er uzendret i forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2024 er aflagt i t.kr.

Zndring i anvendt regnskabspraksis

Klassifikation af vaerdipapirer er aendret saledes, at posten alene omfatter vaerdipapirer. Det betyder, at
kapitalandele i K/S nu i stedet indgar under andre veerdipapirer og kapitalandele. Zndringen har
medfgrt, at vaerdipapirer er reduceret med 20.026 t.kr. i 2024 samt 18.511 t.kr. i 2023, og andre
veerdipapirer og kapitalandele er gget tilsvarende.

Bortset fra ovennaevnte omrader er den anvendte regnskabspraksis usendret i forhold til sidste ar.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder af-
skrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde koncernen
og moderselskabet og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga koncer-
nen og moderselskabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved f@rste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant ef-
fektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle
afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt be-
Igb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten af-
legges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Ved indregning og maling af koncerninterne virksomhedssammenslutninger benyttes book-value metoden.
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Anvendt regnskabspraksis

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Thomas Frost Holding Il ApS og dattervirksomheder, hvori
Thomas Frost Holding Il ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50% af stemmerettighederne eller pa
anden made har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20% og 50% af
stemmerettighederne og udgver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som
kapitalinteresser, jf. koncernoversigten.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og dattervirksomheders arsregn-
skaber ved sammenlaegning af ensartede regnskabsposter. Ved konsolideringen foretages eliminering af kon-
cerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesidelser, interne mellemvarender og udbytter samt realise-
rede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner mellem konsoliderede virksomheder.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomheders dags-
veerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Minoritetsinteresser

| koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes for-
holdsmaessige andel af dattervirksomheders resultat og egenkapital praesenteres szerskilt i henholdsvis
resultatopggrelsen og en saerskilt hovedpost under egenkapitalen.

Resultatopggrelsen
Nettoomszetning

Hvor der leveres produkter med hgj grad af individuel tilpasning, foretages indregning i nettoomsatningen, i
takt med at produktionen udfgres, hvorved omsaetningen svarer til salgsvaerdien af arets udfgrte arbejder
(produktionsmetoden). Denne metode anvendes, nar de samlede indtaegter og omkostninger pa kontrakten
og faerdigggrelsesgraden pa balancedagen kan skgnnes palideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske
fordele vil tilga selskabet.

Nar resultatet af en entreprisekontrakt ikke kan sk@nnes palideligt, indregnes omsaetningen kun svarende til
de medgaede omkostninger, i det omfang det er sandsynligt, at de vil blive genindvundet.

Ombkostninger til ravarer og hjzlpematerialer

Ombkostninger til ravarer og hjelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjalpematerialer, der er
anvendt for at opna arets nettoomsaetning.

Andre driftsindtzaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedens
aktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer mv.
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Anvendt regnskabspraksis

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger
til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver indeholder arets af- og nedskrivninger af
immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder og kapitalinteresser

| modervirksomhedens resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte dattervirksom-
heders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.

| bade koncernens og modervirksomhedens resultatopggrelser indregnes den forholdsmaessige andel af
kapitalinteressers resultat efter skat efter eliminering af forholdsmaessig andel af intern avance/tab.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende veerdipapirer samt tilleg og godtggrelse under
acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Modervirksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske dat-
tervirksomheder. Dattervirksomheder indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgar i konsolide-
ringen i koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgar fra konsolideringen.

Modervirksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle beta-
linger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede
virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksomheder med
skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud
til nedseaettelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopggrel-
sen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
f@res til posteringer direkte i egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen
Immaterielle anlaegsaktiver
Goodwill

Ved kgb af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkgbte virksomheders
identificerede aktiver og forpligtelser males til dagsvaerdi pa erhvervelsestidspunktet. Der indregnes en
hensat forpligtelse til daekning af omkostninger ved besluttede og offentliggjorte omstruktureringer i
den erhvervede virksomhed i forbindelse med kgbet. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretag-
ne omvurderinger.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem kostpris og dagsveaerdi af overtagne identificerede aktiver og
forpligtelser, inkl. hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under immaterielle anlaegsakti-
ver og afskrives systematisk over resultatopggrelsen efter en individuel vurdering af den gkonomiske le-
vetid. Goodwill fra erhvervede virksomheder kan reguleres indtil udgangen af aret efter anskaffelsen.

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Goodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastleegges pa baggrund af ledelsens er-
faringer inden for de enkelte forretningsomrader. Goodwill afskrives linesert over afskrivningsperioden,
der udggr ar. Afskrivningsperioden er fastlagt ud fra en vurdering af, at der er tale om strategisk erhver-
vede virksomheder med en staerk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil.

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og domicilejendomme, produktionsanleeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der afskrives
ikke pa grunde.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostnin-
ger til materialer, komponenter, underleverandgrer og Ign.

Renteomkostninger pa |an optaget direkte til finansiering af fremstilling af materielle anlaegsaktiver indreg-
nes i kostprisen over fremstillingsperioden. Alle indirekte henfgrbare laneomkostninger indregnes i resultat-
opggrelsen.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden pa de
enkelte bestanddele er forskellig, og den enkelte bestanddel udggr en vaesentlig del af den samlede kostpris.
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Anvendt regnskabspraksis

Der foretages linezre afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restveerdier:

Brugstid Restveerdi
Grunde og domicilejendomme 10 ar 0%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5-10 ar 0%

Brugstiden og restvaerdien revurderes arligt. En andring behandles som et regnskabsmaessigt sken, og ind-
virkningen pa afskrivninger indregnes fremadrettet.

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anleegsaktiver indregnes i resultatopggrelsen under andre
driftsindtaegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Kapitalandele i dattervirksomheder og kapitalinteresser

Kapitalandele i dattervirksomheder og kapitalinteresser males til den forholdsmaessige andel af virk-
somhedernes indre veerdi opgjort efter koncernens regnskabspraksis med fradrag eller tilleeg af ureali-
serede koncerninterne avancer og tab og med tilleeg af resterende mervaerdier og positiv goodwill op-
gjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes i resultatopggrelsen ved kgbet af kapital-
andelen. Vedrgrer den negative goodwill overtagne eventualforpligtelser, indteegtsfgres negativ good-
will fgrst, nar eventualforpligtelserne er afviklet eller bortfaldet.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og kapitalinteresser bindes som reserve for net-
toopskrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen, i det omfang den regnskabsmaessige
veerdi overstiger kostprisen. Udbytter fra dattervirksomheder, der forventes vedtaget inden godkendel-
sen af arsrapporten for Thomas Frost Holding Il ApS, bindes ikke pa opskrivningsreserven.

Andre veerdipapirer og kapitalandele, anleegsaktiver

Andre kapitalandele og veerdipapirer males til kostpris.

Andre finansielle anleegsaktiver

Andre finansielle anlaegsaktiver bestar af depositum og indregnes til amortiseret kostpris.

Vardiforringelse af anlaagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i dattervirk-
somheder og kapitalinteresser vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse, ud over det som udtryk-
kes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv eller gruppe
af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere end den regnskabs-
maessige veaerdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af kapitalveerdi og salgsvaerdi fratrukket forventede omkostninger
ved et salg. Kapitalvaerdien opggres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendel-
se af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestrgmme ved salg af aktivet eller aktivgruppen ef-
ter endt brugstid.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end kostprisen,
nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjeelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillaeg af hjemta-
gelsesomkostninger.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indikation
pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der foreligger en ob-
jektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt
niveau.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udfgrte arbejde. Salgsvaerdien ma-
les pa baggrund af faerdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtaegter pa det enkel-
te igangveerende arbejde. Feerdigggrelsesgraden opggres som andelen af de afholdte omkostninger i forhold
til forventede samlede omkostninger pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Nar salgsvaerdien pa et enkelt igangvaerende arbejde ikke kan opggres palideligt, males salgsvaerdien til de
medgaede omkostninger eller nettorealisationsvaerdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geeldsforpligtelser. Net-
toaktiver udggres af summen af de igangvaerende arbejder, hvor salgsvaerdien af det udfgrte arbejde oversti-
ger acontofaktureringer. Nettoforpligtelser udggres af summen af de igangvaerende arbejder, hvor aconto-
faktureringer overstiger salgsvaerdien.

Ombkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopggrelsen, i takt
med at de afholdes.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgren-
de efterfglgende regnskabsar.
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Anvendt regnskabspraksis

Vardipapirer

Vaerdipapirer, der bestar af bgrsnoterede aktier og obligationer, males til dagsvaerdi pa balancedagen. Ikke-
bgrsnoterede veerdipapirer males til kostpris.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter kassebeholdning samt indestaende i pengeinstitutter.

Egenkapital
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode i moderselskabets arsregnskab omfatter nettoop-
skrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og kapitalinteresser i forhold til kostpris.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pa igangvaerende arbej-
der, omstruktureringer mv. Hensatte forpligtelser indregnes, nar koncernen som fglge af en tidligere begi-
venhed har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfgre et
forbrug af selskabets gkonomiske ressourcer.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperioden pa 1-5 ar. De
hensatte garantiforpligtelser males pa baggrund af erfaringer med garantiarbejder. Hensatte forpligtelser
med forventet forfaldstid ud over 1 ar fra balancedagen tilbagediskonteres med en sats, som afspejler risiko
og forfaldstidspunkt pa forpligtelsen.

Selskabsskat og udskudt skat

Thomas Frost Holding Il ApS haefter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabsskatter
over for skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som 'Tilgodehavende
sambeskatningsbidrag' eller 'Skyldige sambeskatningsbidrag'.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
maessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af
aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsveerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vaere geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som fglge af
@&ndringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa egenkapita-
len.
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Geaeldsforpligtelser

Prioritetsgaeld er sdledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan svarer til [anets restgeeld. For obli-
gationslan svarer amortiseret kostpris til en restgeeld beregnet som lanets underliggende kontantvaerdi pa
lanoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget amortisering af lanets kursregulering
pa optagelsestidspunktet.

Gealdsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgrer samt anden gaeld, males til amortiseret kostpris, hvil-
ket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakursdiffe-
rencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrel-
sen som en finansiel post. Hvis valutainstrumenter anvendes til sikring af fremtidige pengestremme, indreg-
nes urealiserede vaerdireguleringer direkte pa egenkapitalen i dagsveerdireserven.

Pengestrgmsopggrelse

Pengestrgmsopggrelsen viser koncernens pengestrgmme fordelt pa drifts-, investerings- og finansieringsakti-
vitet for aret, arets forskydning i likvider og koncernens likvider ved arets begyndelse og slutning.

Likviditetsvirkningen af kgb og salg af virksomheder vises separat under pengestréemme fra investeringsakti-
vitet. | pengestrgmsopggrelsen indregnes pengestremme vedrgrende kgbte virksomheder fra anskaffelses-
tidspunktet, og pengestrgmme vedrgrende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestrgmme fra driftsaktivitet

Pengestrgmme fra driftsaktivitet opggres som koncernens andel af resultat reguleret for ikke-kontante
driftsposter, @&ndring i driftskapital og betalt selskabsskat. Udbytteindtaegter fra kapitalandele indregnes un-
der 'renteindtaegter og udbytter, modtaget'.

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af virksomheder og
aktiviteter samt k@b og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i stgrrelse eller sammensatning af koncernens
anpartskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pa rentebaerende geeld og
betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer med en Igbetid under 3 maneder, og som
uden hindring kan omsaettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for vaerdisendrin-
ger.



Thomas Frost Holding Il ApS

20

Anvendt regnskabspraksis

Hoved- og nggletalsoversigt

Forklaring af nggletal.

Soliditetsgrad

Likviditetsgrad

Egenkapital ultimo x 100

Samlede aktiver ultimo

Omsaetningsaktiver x 100

Kortfristet geeld
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december 2024
Koncern Moderselskab
Note 2024 2023 2024 2023
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Nettoomszetning 1 428.248 862.061 0 0
Andre driftsindteegter 152 192 0 0
Omkostninger til ravarer og
hjeelpematerialer (352.220) (719.765) 0 0
Andre eksterne omkostninger (11.539) (12.471) (97) (38)
Bruttoresultat 64.641 130.017 (97) (38)
Personaleomkostninger 2 (28.735) (34.587) 0 0
Resultat fgr af- og nedskrivninger 35.906 95.430 (97) (38)
Af- og nedskrivninger af immaterielle
og materielle anlaegsaktiver 3 (4.881) (4.880) 0 0
Andre driftsomkostninger (26) 0 0 0
Resultat for finansielle poster 30.999 90.550 (97) (38)
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder 0 0 10.015 24.183
Indteegter af kapitalandele i
kapitalinteresser 5 6.147 8.437 21 (7)
Renteindtaegter fra tilknyttede
virksomheder 0 0 2.376 2.953
Finansielle indtaegter 4 20.581 25.695 1.795 240
Finansielle omkostninger (6.981) (10.100) (8) (1.250)
Resultat for skat 50.746 114.582 14.102 26.081
Skat af arets resultat 6 (10.643) (24.779) (650) (694)
Arets resultat 40.103 89.803 13.452 25.387

Resultatdisponering 7
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Balance pr. 31. december 2024

Koncern Moderselskab
Note 2024 2023 2024 2023
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Aktiver
Goodwill 8.239 12.358 0 0
Immaterielle anlaegsaktiver 8 8.239 12.358 0 0
Grunde og bygninger 9 589 589 0 0
Produktionsanlaeg og maskiner 9 230 0 0 0
Andre anlaeg, driftsmateriel og inven-
tar 9 1.847 2.399 0 0
Materielle anlaegsaktiver 2.666 2.988 0 0
Kapitalandele i tilknyttede virksomhe-
der 10 0 0 110.592 130.578
Kapitalandele i kapitalinteresser 11 133.655 127.508 99 78
Andre veerdipapirer og kapitalandele 12 20.776 19.261 0 0
Andre tilgodehavender 12 15.000 34.173 0 0
Deposita 12 562 6.860 0 0
Finansielle anlzegsaktiver 169.993 187.802 110.691 130.656
Anlaegsaktiver i alt 180.898 203.148 110.691 130.656
Tilgodehavender fra salg og
tjienesteydelser 122.773 108.733 0 0
Igangveerende arbejder for fremmed
regning 13 90.313 42.179 0 0
Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder 0 0 106.508 104.365
Tilgodehavender hos kapitalinteresser 35.633 26.335 29.606 26.335
Andre tilgodehavender 9.190 3.461 0 0
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag 0 0 13.475 26.600
Periodeafgraensningsposter 14 50 46 0 0
Tilgodehavender 257.959 180.754 149.589 157.300
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Balance pr. 31. december 2024 (fortsat)
Koncern Moderselskab
Note 2024 2023 2024 2023
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Aktiver

Verdipapirer 4 198.488 110.462 22.916 0
Veaerdipapirer 198.488 110.462 22.916 0
Likvide beholdninger 21.991 257.323 1.695 1.627
Omsaetningsaktiver i alt 478.438 548.539 174.200 158.927
Aktiver i alt 659.336 751.687 284.891 289.583
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Balance pr. 31. december 2024

Koncern Moderselskab
Note 2024 2023 2024 2023
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Passiver
Virksomhedskapital 40 40 40 40
Reserve for nettoopskrivning efter den
indre veerdis metode 0 0 5.267 25.232
Overfgrt resultat 273.396 267.941 268.127 242.711
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 8.000 4.000 8.000 4.000
Minoritetsinteresser 273.461 335.310 0 0
Egenkapital 15 554.897 607.291 281.434 271.983
Hensaettelse til udskudt skat 16 5.808 9.218 0 0
Andre hensattelser 17 5.000 4.300 0 0
Hensatte forpligtelser i alt 10.808 13.518 0 0
Leverandgrer af varer og
tjenesteydelser 48.885 61.295 60 60
Forudfakturering igangveerende
arbejder 13 25.365 29.576 0 0
Selskabsskat 3.266 17.470 3.396 17.421
Skyldigt sambeskatningsbidrag 0 0 0 119
Anden geeld 16.115 22.537 1 0
Kortfristede geeldsforpligtelser 93.631 130.878 3.457 17.600
Geaeldsforpligtelser i alt 93.631 130.878 3.457 17.600
Passiver i alt 659.336 751.687 284.891 289.583
Eventualforpligtelser 18
Neertstaende parter og ejerforhold 19

Honorar til generalforsamlingsvalgt
revisor 20
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Egenkapitalopgdrelse
Koncern
Foresldet ud-
Virk- bytte for
somheds- Overfogrt regnskabs- Minoritetsint
kapital resultat aret eresser lalt
Egenkapital 1. januar 2024 40 267.944 4.000 335.310 607.294
Betalt ordinzert udbytte 0 0 (4.000) 0 (4.000)
@vrige egenkapitalbevaegelser 0 0 0 (88.500) (88.500)
Arets resultat 0 5.452 8.000 26.651 40.103
Egenkapital 31. december 2024 40 273.396 8.000 273.461 554.897
Moderselskab
Reserve for
nettoopskriv-
ning efter Foreslaet ud-
Virk- den indre bytte for
somheds- vardis meto-  Overfgrt regnskabs-
kapital de resultat aret lalt
Egenkapital 1. januar 2024 40 25.231 242.711 4.000 271.982
Betalt ordinzert udbytte 0 0 0 (4.000) (4.000)
Arets resultat 0 (19.964) 25.416 8.000 13.452
Egenkapital 31. december 2024 40 5.267 268.127 8.000 281.434
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Pengestremsopggrelse 1. januar - 31. december 2024
Koncern
Note 2024 2023
t.kr. t.kr.

Arets resultat 40.103 89.803
Reguleringer 21 (3.473) 4.928
Z&ndring i driftskapital 22 (100.333) 212.132
Pengestrgmme fra drift for finansielle poster (63.703) 306.863
Renteindbetalinger og lignende 20.579 25.695
Renteudbetalinger og lignende (6.982) (10.100)
Pengestrgmme fra ordinzer drift (50.106) 322.458
Betalt selskabsskat (28.191) 3.908
Pengestrgmme fra driftsaktivitet (78.297) 326.366
Kgb af materielle anlaegsaktiver (601) (724)
Kgb af finansielle anlaegsaktiver m.v. (1.539) (37.684)
Salg af materielle anleegsaktiver 135 117
Salg af finansielle anlaegsaktiver m.v. 25.495 20.000
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet 23.490 (18.291)
Tilbagebetaling af geeld til kreditinstitutter 0 (69.572)
Kontant kapitalforhgjelse 0 (11.600)
Betalt udbytte (92.500) (38.450)
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet (92.500) (119.622)
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Pengestromsopggrelse 1. januar - 31. december 2024 (fortsat)

Koncern
Note 2024 2023
t.kr. t.kr.

Zndring i likvider (147.307) 188.453
Likvide beholdninger 257.323 30.090
Veerdipapirer 110.463 149.242
Likvider 1. januar 2024 367.786 179.332
Likvider 31. december 2024 220.479 367.785
Likvider specificeres saledes:

Likvide beholdninger 21.991 257.323
Veerdipapirer 198.488 110.462

Likvider 31. december 2024 220.479 367.785
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1 Segmentoplysninger

Aktiviteter - primaert segment

Selskabets aktivitet er opfgrelse af haller pa det skandinaviske marked, hvorfor koncernen alene

opererer inden for én aktivitet pa ét marked.

Koncern Moderselskab
2024 2023 2024 2023
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
2 Personaleomkostninger
Lgnninger 23.934 29.726 0 0
Pensioner 4.463 4.520 0 0
Andre omkostninger til social sikring 338 341 0 0
28.735 34.587 0 0
Antal heltidsbeskzeftigede personer i
gennemsnit 34 32 0 0
Ifglge arsregnskabslovens § 98 B stk. 3 er vederlaget til direktionen udeladt.
3 Af- og nedskrivninger af immaterielle
og materielle anlaegsaktiver
Afskrivninger immaterielle
anlaegsaktiver 4.119 4.119 0 0
Afskrivninger materielle anlaegsaktiver 762 761
4.881 4.880 0 0
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Koncern Moderselskab
2024 2023 2024 2023
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

4 Oplysning om dagsveaerdi

Verdipapirer

Dagsveerdi af aktiv eller forpligtelse, der

males til dagsvaerdi, primo 88.964 123.979 0 0

Zndringer af dagsveaerdien, der

indregnes i resultatopggrelsen 4.235 11.019 456 0

Dagsveerdi af aktiv eller forpligtelse, der

males til dagsvaerdi, ultimo 178.275 88.964 22.916 0
5 Indtaegter af kapitalandele i

kapitalinteresser

Andel af overskud i kapitalinteresser 6.147 8.444 21 0

Andel af underskud i kapitalinteresser 0 (7) 0 (7)

6.147 8.437 21 (7)
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Koncern Moderselskab
2024 2023 2024 2023
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
6 Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat 14.125 27.294 650 694
Arets udskudte skat (3.411) (2.568) 0 0
Regulering af skat vedrgrende tidligere
ar (72) 54 0 0
10.642 24.780 650 694
der fordeler sig saledes:
Skat af arets resultat: 10.643 24.779 650 694
Skat af egenkapitalbevaegelser (1) 1 0 0
10.642 24.780 650 694
7 Resultatdisponering
Foreslaet udbytte 8.000 4.000 8.000 4.000
Reserve for nettoopskrivning efter den
indre veerdis metode 0 0 (19.964) 24.176
Overfgrt resultat 5.452 21.387 25.416 (2.789)
13.452 25.387 13.452 25.387
Minoritetsinteresser 26.651 64.416 0 0

40.103 89.803 13.452 25.387
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8 Immaterielle anlaegsaktiver

Koncern

Kostpris 1. januar 2024
Kostpris 31. december 2024

Af- og nedskrivninger 1. januar 2024
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december 2024
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2024
9 Materielle anlagsaktiver

Koncern

Kostpris 1. januar 2024
Tilgang i arets lgb
Afgang i arets lgb

Kostpris 31. december 2024

Af- og nedskrivninger 1. januar 2024
Arets afskrivninger

Arets af- og nedskrivninger pa afhaendede aktiver

Af- og nedskrivninger 31. december 2024

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2024

Goodwill

37.074

37.074

24.716
4.119

28.835

8.239

Produktionsan- Andre anlzeg,
Grunde og byg- leeg og maski- driftsmateriel

ninger ner og inventar

1.064 3.403 6.201

0 170 431

0 (388) (1.101)

1.064 3.185 5.531
475 3.293 3.913

0 50 712

0 (388) (941)

475 2.955 3.684

589 230 1.847
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Moderselskab
2024 2023
t.kr. t.kr.
10 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. januar 2024 105.339 105.339
Tilgang i arets lgb 0 0
Afgang i arets lgb 0 0
Kostpris 31. december 2024 105.339 105.339
Veardireguleringer 1. januar 2024 25.238 1.056
Arets resultat 10.015 24.183
Udbytte modtaget (30.000) 0
Overfgrsler i arets lgb 0 0
Afskrivning pa goodwill 0 0
Veardireguleringer 31. december 2024 5253 25239
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2024 110.592 130.578
Koncern
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder specificerer sig saledes:
Navn Hjemsted Ejerandel Egenkapital Arets resultat
Thomas Frost Holding ApS Horsens 368.642 33.384
Dansk Halentreprise A/S Horsens 179.363 31.353
Dansk Halentreprise Holding
ApS Horsens 154.123 32.820
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Koncern Moderselskab
2024 2023 2024 2023
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
11 Kapitalandele i kapitalinteresser
Kostpris 1. januar 2024 68.145 68.145 85 0
Tilgang i arets lgb 0 0 0 85
Kostpris 31. december 2024 68.145 68.145 85 85
Veerdireguleringer 1. januar 2024 59.363 51.308 (7) 0
Arets resultat 6.147 8.007 21 (7)
Arets regulering af sikringsinstrumenter
til dagveerdi 0 48 0 0
Verdireguleringer 31. december 2024 65.510 59.363 14 (7)
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december
2024 133.655 127.508 99 78
Koncern
Kapitalandele i kapitalinteresser specificerer sig saledes:
Navn Hjemsted Ejerandel Egenkapital Arets resultat
Frost Holding Ejendomme ApS Horsens 49 % 272.848 12.501
Gades Gade ApS Charlottenlund 50 % 198 42
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12 Finansielle anleegsaktiver

Koncern
Andre veerdi-
papirer og ka- Andre tilgode-
pitalandele havender
Kostpris 1. januar 2024 19.261 34.173
Tilgang i arets lgb 1.515 24
Afgang i arets Igb 0 (19.197)
Kostpris 31. december 2024 20.776 15.000
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2024 20.776 15.000
Koncern Moderselskab
2024 2023 2024 2023
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
13 Igangvaerende arbejder for fremmed

regning
Igangvaerende arbejder, salgspris 271.838 439.149 0 0
Igangvaerende arbejder,
acontofaktureret (206.890) (426.546) 0 0

64.948 12.603 0 0
Indregnet saledes i balancen:
Igangvaerende arbejder for fremmed
regning under aktiver 90.313 42.179 0 0
Modtagne forudbetalinger under
passiver (25.365) (29.576) 0 0

64.948 12.603 0 0

14 Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter udggres af forudbetalte omkostninger vedrgrende husleje.
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15 Egenkapital

Virksomhedskapitalen bestar af 40 anparter a nominelt t.kr. 1. Ingen anparter er tillagt seerlige
rettigheder.

Koncern Moderselskab
2024 2023 2024 2023
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
16 Hensettelse til udskudt skat
Hensaettelse til udskudt skat 1. januar
2024 9.218 14.215 0 0
Udskudt skat indregnet i
resultatopggrelsen (3.410) (2.568) 0 0
Hensaettelser til udskudt skat i
forbindelse med afgang ved spaltning
og salg af virksomhed 0 (2.429) 0 0
Henseettelse til udskudt skat 31.
december 2024 5.808 9.218 0 0
17 Andre hensattelser
Saldo primo 1. januar 2024 4.300 5.000 0 0
Hensat i aret 700 0 0 0
Anvendt i aret 0 (700) 0 0
Saldo ultimo 31. december 2024 5.000 4.300 0 0

18 Eventualforpligtelser

Arbejds- og betalingsgarantier i koncernen udggr 106.442 t.kr. pr. 31. december 2024.

Selskabet er involveret i tvister, der ikke forventes at medfgre yderligere forpligtelser end der er
indregnet i regnskabet.

Koncernen har indgaet huslejeforpligtelse. Forpligtelsen for det kommende ar udggr 876 t.kr.
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18

19

20

Eventualforpligtelser (fortsat)

Selskabet er som administrationsselskab sambeskattet med @vrige danske tilknyttede virksomheder, og
haefter solidarisk med gvrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat.

Naertstaende parter og ejerforhold

Bestemmende indflydelse
Thomas Frost, Slotsvej 73, 2920 Charlottenlund

Transaktioner

Koncernen har valgt kun at oplyse om transaktioner, der ikke er foretaget pa normale markeds vilkar

efter arsregnskabslovens § 98c, stk. 7.

Koncern Moderselskab
2024 2023 2024 2023
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Honorar til generalforsamlingsvalgt
revisor
Roesgaard:
Revisionshonorar 255 330 38 38
Andre ydelser 635 265 0 0

890 595 38 38
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21

22

Pengestrgmsopggrelse - reguleringer

Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Af- og nedskrivninger inkl. gevinst ved salg
Indteegter af kapitalandele i kapitalinteresser
Skat af arets resultat

Andre reguleringer

Pengestrgmsopggrelse - endring i driftskapital

Z&ndring i varebeholdninger
Zndring i tilgodehavender
Z&ndring i leverandgrer mv.

Koncern

2024 2023

t.kr. t.kr.
(20.581) (25.695)
6.981 10.100
4,931 4,881
(6.147) (8.437)
10.643 24.779
700 (700)
(3.473) 4,928
0 20
(79.327) 132.438
(21.006) 79.674

(100.333) 212.132
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