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Ledelsespitegning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt &rsrapporten for regnskabséret 1. oktober 2024 - 30.
september 2025 for Privathospitalet Kollund A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2025 samt af re-

sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1. oktober 2024 - 30. september 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold, som beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Krusa, den 3. marts 2026

Direktion

Sune Nabe Frederiksen

Bestyrelse

Peter Bager Elin Nielsen-Gehrt Peter Bogh Jensen
formand

Anders Marcus Birger Ostergaard Christensen
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Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Til aktionzaeren i Privathospitalet Kollund A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Privathospitalet Kollund A/S for regnskabsaret 1. oktober 2024 - 30.
september 2025, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter. Arsregnska-
bet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 30. september 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
oktober 2024 - 30. september 2025 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er nermere beskrevet
i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uathengige af sel-
skabet 1 overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale
retningslinjer for revisorers etiske adferd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende
i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores evrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA
Code. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortseette
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnska-
bet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvi-
dere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hej grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gel-
dende i Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan op-
st som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-
ne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Privathospitalet Kollund A/S - Arsrapport for 2024/25 2



N

Senderjyllands Revision

Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse ri-
sici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores kon-
klusion. Risikoen for ikke at opdage vesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hejere
end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargel-
ser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selska-
bets evne til at fortsette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vesentlig usikkerhed, skal vi i
vores revisionspategning gere opmarksom pé oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadan-
ne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret
pa det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspétegning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke laengere kan fortsatte driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af drsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om &rsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sadan méade, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den overste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmassige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om &rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafhzengige revisors revisionspitegning

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores vi-
den opnéet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold
til rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med &rsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Padborg, den 3. marts 2026

Senderjyllands Revision
Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 18 06 16 35

Claus Thomsen
Statsaut. revisor
mnel9744
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Selskabsoplysninger
Selskabet Privathospitalet Kollund A/S
Bredsdorffvej 10
Kollund
6340 Krusa
Telefon: 74301130
Telefax: 74301140
Hjemmeside: www.privathospitaletkollund.com
CVR-nr. 14 61 62 84
Regnskabsar: 1. oktober - 30. september
Bestyrelse Peter Bager, formand
Elin Nielsen-Gehrt
Peter Bogh Jensen
Anders Marcus
Birger Ostergaard Christensen
Direktion Sune Nabe Frederiksen
Revision Senderjyllands Revision, Statsautoriseret revisionsaktieselskab

Torvegade 6
6330 Padborg
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Hovedaktiviteten har i lighed med tidligere &r veeret at drive privathospital med sundhedsrelaterede
ydelser (diagnostiske undersegelser, behandling, operation, efterbehandling og kontrol) samt anden -
efter bestyrelsens skon - hermed beslagtet og forenelig virksomhed

Veasentlige zndringer i virksomhedens aktiviteter og ekonomiske forhold

Udvikling i regnskabséret 2024/25:

Selskabet har i aret gennemfort en markant driftsmaessig, indtjeningsmaessig og finansiel forbedring
sammenlignet med foregdende regnskabsar.

Aktivitetsniveauet for aret har veret en smule lavere end aret for, men trods det er der realiseret en
veasentlig forbedring i lensomheden, hvilket afspejles 1 et positivt resultat for afskrivninger (EBITDA) pa
ca. 2,6 mio. kr. mod et negativt EBITDA pé ca. -4,0 mio. kr. i 2023/24. Forbedringen er drevet af
malrettede tilpasninger af omkostningsbasen, bedre kapacitetsudnyttelse samt en mere balanceret
sammensatning af patient- og betalermix.

Arets resultat efter skat udger ca. 30 tkr. mod et underskud pa ca. -4,5 mio. kr. aret for. Dermed er
selskabet tilbage pd en positiv bundlinje, hvilket understreger gennemforelsen af en reel turnaround.
Egenkapitalen udger pr. 30. september 2025 ca. 5,5 mio. kr., og selskabets soliditet er styrket yderligere
gennem forbedret indtjening og en mere robust kapitalstruktur.

Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende og som et tydeligt bevis pd, at de gennemforte
operationelle og ledelsesmeessige tiltag har haft den enskede effekt.

Markedsforhold og eksterne rammevilkar
Privathospitalet Kollund opererer i et marked, der pa lengere sigt er strukturelt voksende, men som i de
seneste ar har veeret pavirket af midlertidige politiske og regulatoriske forhold.

I regnskabsaret har markedet for offentligt henviste patienter vaeret negativt pavirket af den sikaldte
akutaftale indgdet mellem Danske Regioner og privathospitalerne. Aftalen indebar en midlertidig
reduktion i taksterne pa 10—12 % samt en forlaengelse af udrednings- og behandlingsgarantien fra 30 til 60
dage. Den forventede stigning i patientvolumen udeblev, hvilket samlet set medferte lavere indtegter pr.
offentlig patient og et reduceret aktivitetsniveau. Aftalen er ophert i lebet af regnskabséret, og
udrednings- og behandlingsgarantien er pr. 1. januar 2025 tilbagefort til 30 dage, hvilket igen har skabt
mere normale og forudsigelige markedsvilkar.

Som reaktion pd disse forhold har Kollund gennemfort en maélrettet tilpasning af organisation og
omkostningsstruktur samt accelereret et strategisk skifte mod en sterre andel af forsikringspatienter.
Forsikringssegmentet er i veekst og udger i dag en central og mere stabil indtaegtskilde.
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Ledelsesberetning

Det underliggende marked for private sundhedsydelser vurderes fortsat at veere meget attraktivt. Antallet
af danskere med privat sundhedsforsikring er steget til ca. 2,9 mio. og forventes fortsat at vokse. Samtidig
bliver befolkningen @ldre, men ogsd mere aktiv, hvilket eger efterspergslen efter behandling inden for
ortopadi, ryg-, skulder- og sportsskader. Hertil kommer et offentligt sundhedsvasen under betydeligt pres
samt en stigende vilje blandt borgere og virksomheder til at tage ansvar for egen sundhed gennem hurtig
adgang, hej kvalitet og forebyggende ydelser.

Ny begyndelse og strategisk retning for Kollund

Regnskabsaret markerer samtidig starten pa en ny fase for Privathospitalet Kollund. Pr. oktober 2025 er
der pébegyndt et kontrolleret generationsskifte, hvor selskabets ejere og starke faglige ledelse ved
cheflege Carsten Bruun og hospitalschef Elin Nielsen-Gehrt, er blevet suppleret med adm. direkter Sune
Nabe Frederiksen som ny ejerleder, samt en raekke nye investorer. Ledelsen ser dette som fundamentet for
en ny begyndelse med klart strategisk fokus og styrket eksekveringskraft.

Den nye ledelse har fastlagt en tydelig strategi baseret pa fem overordnede fokusomrader:

1. Styrket fokus pé forsikringspatienter gennem teette samarbejder med forsikringsselskaber og
malrettet markedsfering.

2. National og lokal markedsfering, der understotter @get kendskab, patienttilstremning og bedre
kapacitetsudnyttelse.

3. Kommerciel, operationel og organisatorisk effektivitet, herunder mere KPI-drevet ledelse,
standardiserede patientforleb og @get digital integration.

4. Udvidelse og kapacitetsopbygning, med sarligt fokus pa etableringen af et nyt og markant udvidet
setup 1 Esbjerg.

5. Langsigtet positionering inden for forebyggende sundhed.

Opbygningen af Esbjerg-lokationen er et centralt strategisk initiativ og skal veere med til at cementere
Privathospitalet Kollund som Syddanmarks ferende privathospital. Investeringen forventes at muliggere
en fordobling af den kirurgiske kapacitet og styrke den regionale tilstedeverelse i et af Danmarks storste
byomréader. Samtidig skaber udvidelsen et solidt fundament for bade vaekst, forbedret indtjening og en
mere robust forretningsmodel fremadrettet.

Som en del af den nye kapitalejerstruktur, er der i oktober 2025 gennemfort en kapitalforhgjelse hvorved
der til selskabet er tilfert likvider pa 16 mio. kr.

Ledelsen vurderer samlet set, at Privathospitalet Kollund med den nye ejerstruktur, styrkede ledelse og
klare strategiske retning er saerdeles godt positioneret til at udnytte de attraktive markedsmuligheder og
skabe baeredygtig vaekst og lensomhed i de kommende ér.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Privathospitalet Kollund A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens be-
stemmelser for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at folge enkelte regler
for klasse C-virksomheder.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vardireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder
afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af @ndrede regn-
skabsmassige skon af belab, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende méles aktiver og forpligtel-
ser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lobetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af eventu-
elle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nomi-
nelt belgb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens labetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste
Bruttofortjeneste indeholder nettoomsaetning, endring i lagre af faerdigvarer og varer under fremstilling,
arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver, andre driftsindtegter samt eksterne omkostninger.

Nettoomsetning indregnes i resultatopgerelsen, sdfremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang, og safremt indteegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomseet-
ningen males til dagsvardien af det aftalte vederlag eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabat-
ter i forbindelse med salget.

Vareforbrug omfatter omkostninger til keb af rdvarer og hjelpematerialer med fradrag af rabatter samt
arets forskydning i varebeholdninger.

Privathospitalet Kollund A/S - Arsrapport for 2024/25 8



N

Senderjyllands Revision

Anvendt regnskabspraksis

Andre driftsindte gter indeholder regnskabsposter af sekunda r karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anla gsaktiver.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler og tab pa debitorer.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Finansielle indtegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved fi-
nansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og kurstab vedrerende verdipapirer, geld og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleeg og godtge-
relser under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af rets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henfores til &rets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfo-
res til posteringer direkte i egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncernens danske virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Goodwill

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Idet det ikke er muligt
at fastsette et palideligt skan over brugstiden, er afskrivningsperioden fastsat til 10 4r.
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Anvendt regnskabspraksis

Materielle anleegsaktiver
Grunde og bygninger méles til kostpris med tilleeg af opskrivninger og med fradrag af akkumulerede af-
skrivninger og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Grunde og bygninger opskrives pa grundlag af regelmassige, uathengige vurderinger af dagsvardien.
Nettoopskrivninger ved dagsverdiregulering indregnes direkte pa egenkapitalen efter fradrag af udskudt
skat og bindes pa en serlig reserve for opskrivning. Nettonedskrivninger ved dagsvardireguleringer ind-
regnes 1 resultatopgerelsen.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med tilleg af opskrivninger til dagsverdi og med fradrag af eventuel
forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Afskrivningsperioden og restvardien fastsattes pa anskaffel-
sestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger restverdien aktivets regnskabsmeessige verdi, opherer af-
skrivningen.

Tilbageforsel af tidligere foretagne opskrivninger og indregnede udskudte skatter vedrerende opskrivnin-
ger indregnes direkte i selskabets egenkapital.

@vrige materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og ned-
skrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restverdi efter afsluttet brugstid. Af-
skrivningsperioden og restvardien fastsettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger
restveerdien aktivets regnskabsmeessige veerdi, opherer afskrivningen.

Ved @ndring i afskrivningsperioden eller restveerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremover
som en &ndring i regnskabsmaessigt sken.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden pa
de enkelte bestanddele er forskellig, og den enkelte bestanddel udger en vasentlig del af den samlede

kostpris.

Der foretages lineare afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Bygninger 3-50 ar
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-10 ar

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesdret som omkostninger i resultat-
opgerelsen.
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Anvendt regnskabspraksis

Fortjeneste eller tab ved athandelse af materielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige vaerdi pé salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrerende materielle anlaegsaktiver, hvor selskabet har alle vasentlige risici og forde-
le forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), males ved forste indregning i balancen til laveste
veerdi af dagsverdi af det leasede aktiv og nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning
af nutidsvaerdien anvendes leasingaftalens interne rentefod eller alternativt selskabets lanerente som dis-
konteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver behandles herefter som @vrige tilsvarende materielle anlaegs-
aktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en galdsforpligtelse, og leasingydel-
sens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgerelsen.

Alle agvrige leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og ovrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lebetid. Selskabets samlede
forpligtelse vedrarende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Finansielle anlaegsaktiver
Deposita
Deposita males til amortiseret kostpris og udgeres af huslejedeposita mv.

Nedskrivning pa anleegsaktiver
Den regnskabsma ssige ve rdi af sdvel immaterielle som materielle anleegsaktiver vurderes arligt for
indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsverdien, safremt denne er lavere
end den regnskabsmaessige vaerdi.

Varebeholdninger
Varebeholdninger maéles til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvardien af varebeholdninger
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere verdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender maéles til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Der
nedskrives til nettorealisationsvaerdien med henblik pa at imedegé forventede tab.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgransningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter aftholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsér.
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Anvendt regnskabspraksis

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestadender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital

Overkurs ved emission

Overkurs ved emission omfatter belgb, der er indbetalt som overkurs i henhold til tegning af kapitalan-
dele. Omkostninger ved en gennemfort emission fradrages i overkursbelgbet.

Overkursreserven kan benyttes til udbytte, fondsemission og daekning af underskud.

Udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrerende skattemassige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatteord-
ningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som ”Tilgodehavende skat hos
tilknyttede virksomheder" eller ”Skyldig skat hos tilknyttede virksomheder”.

Efter sambeskatningsreglerne hafter Privathospitalet Kollund A/S solidarisk og ubegranset over for skat-
temyndighederne for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter opstéet inden for sam-
beskatningskredsen.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemeessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsverdi.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrerende foretagne elimineringer af urealiserede koncerninter-
ne avancer og -tab.

Udskudt skat males pé grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balance-
dagens lovgivning vil vaere geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Andring i
udskudt skat som felge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fo-
res direkte pa egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Geeldsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved ldnoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af athold-
te transaktionsomkostninger. | efterfelgende perioder indregnes de finansielle forpligtelser til amortiseret
kostpris svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, séledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

Geld til realkreditinstitut og kreditinstitutter er saledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan
svarer til lanets restgaeld. For obligationslan svarer amortiseret kostpris til en restgaeld beregnet som lanets
underliggende kontantvaerdi pa laneoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget af-
skrivning af lanets kursregulering pa optagelsestidspunktet.

I finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle leasing-
kontrakter.

Geldsforpligtelser vedrerende investeringsejendomme males til amortiseret kostpris.

Ovrige geldsforpligtelser, som omfatter geld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden geld,
maéles til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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Resultatopgerelse 1. oktober - 30. september

2024/25 2023/24
Note kr. t.kr.
Bruttofortjeneste 20.691.922 18.481
1 Personaleomkostninger -17.936.436 -22.287
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlegsaktiver -1.846.880 -1.355
Driftsresultat 908.606 -5.161
Andre finansielle indtegter 225 2
2 @vrige finansielle omkostninger -1.028.581 -667
Resultat for skat -119.750 -5.826
Skat af arets resultat 150.000 1.308
Arets resultat 30.250 -4.518
Forslag til resultatdisponering:
Overfores til overfort resultat 30.250 0
Disponeret fra overfort resultat 0 -4.518
Disponeret i alt 30.250 -4.518
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Balance 30. september

Senderjyllands Revision

Aktiver

2025 2024

kr. t.kr.
Anlagsaktiver
Goodwill 211.544 277
Immaterielle anleegsaktiver i alt 211.544 277
Grunde og bygninger 13.432.447 13.937
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 9.291.567 10.409
Materielle anlegsaktiver i alt 22.724.014 24.346
Deposita 80.494 80
Finansielle anlaegsaktiver i alt 80.494 80
Anlegsaktiver i alt 23.016.052 24.703
Omsztningsaktiver
Varebeholdning 1.319.937 1.368
Varebeholdninger i alt 1.319.937 1.368
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 3.538.976 2.905
Udskudte skatteaktiver 150.000 0
Andre tilgodehavender 203.000 179
Periodeafgransningsposter 124.762 62
Tilgodehavender i alt 4.016.738 3.146
Likvide beholdninger 4.836 13
Omsatningsaktiver i alt 5.341.511 4.527
Aktiver i alt 28.357.563 29.230
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Balance 30. september

Passiver
2025 2024
Note kr. t.kr.
Egenkapital
Aktiekapital 657.895 658
4 Reserve for opskrivninger 4.487.939 4.638
Overfort resultat 403.389 589
Egenkapital i alt 5.549.223 5.885
Gealdsforpligtelser
Geld til realkreditinstitutter 1.857.556 2.235
Geld til pengeinstitutter 1.237.297 1.651
Leasingforpligtelser 7.340.399 8.017
Anden geeld 338.662 327
5 Langfristede geeldsforpligtelser i alt 10.773.914 12.230
5 Kortfristet del af langfristet gaeld 1.476.575 1.413
Geld til pengeinstitutter 6.003.237 5.475
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 2.463.838 2.367
Geld til tilknyttede virksomheder 122.493 106
Anden geld 1.968.283 1.754
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 12.034.426 11.115
Gzldsforpligtelser i alt 22.808.340 23.345
Passiver i alt 28.357.563 29.230

6 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
7 Eventualposter
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Noter
2024/25 2023/24
kr. t.kr.
1.  Personaleomkostninger
Lenninger og gager 16.270.610 19.906
Pensioner 1.504.589 2.179
Andre omkostninger til social sikring 161.237 202
17.936.436 22.287
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 21 26
2.  Ovrige finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger, tilknyttede virksomheder 6.694 8
Andre finansielle omkostninger 1.021.887 659
1.028.581 667
3.  Andre anlzg, driftsmateriel og inventar
Leasede aktiver indgér med en regnskabsmeessig verdi pa 7.992.187 8.573
4.  Reserve for opskrivninger
Reserve for opskrivninger 1. oktober 2024 4.637.538 0
Arets opskrivning 0 5.946
Overfort til overfort resultat -149.599 0
Udskudt skat heraf 0 -1.308
4.487.939 4.638
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Noter

5.  Gealdsforpligtelser

Kortfristet Langfristet

Geeld i alt del af lang- geeld

30/9 2025 fristet gzeld 30/9 2025

kr. kr. kr.

Geld til realkreditinstitutter 2.235.212 377.656 1.857.556
Geld til pengeinstitutter 1.659.772 422.475 1.237.297
Leasingforpligtelser 8.016.843 676.444 7.340.399
Anden geeld 338.662 0 338.662
12.250.489 1.476.575 10.773.914

Af virksomhedens samlede gaeld forfalder 4.894 t.kr. efter mere end 5 ar efter balancetidspunktet.

6. Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter, 2.235 t.kr., er der givet pant i grunde og bygninger, hvis regnskabsmassige verdi
pr. 30. september 2025 udger 13.432 t.kr.

Selskabet har deponeret ejerpantebreve pé i alt 7.000 t.kr. til sikkerhed for bankgaeld. Ejerpantebrevene giver pant i ovenstaende
grunde og bygninger.

Til sikkerhed for gald til pengeinstitut, 1.660 tkr., har selskabet stillet virksomhedspant pd nominelt 6.000 t.kr.
Virksomhedspantet omfatter goodwill, andre anleg, driftsmateriel og inventar,
varebeholdning samt tilgodehavender fra salg. Hvis regnskabsmaessige veerdi pr. 30. september 2025 udger 14.362 t.kr.

7. Eventualposter
Eventualforpligtelser
Leasingforpligtelser:
Selskabet har indgaet operationelle leasingkontrakter med en gennemsnitlig érlig leasingydelse pé
107 t.kr. Leasingkontrakterne har en restlgbetid pd 39-89 méneder og en samlet restleasingydelse
pa 600 t.kr.

Selskabet har indgaet lejekontrakt, der kan opsiges med 6 méaneders varsel. Den érlige
lejeomkostning belaber sig til t.kr. 97.

Selskabet har indgéet lejekontrakt, der kan opsiges med 6 maneders varsel. De arlige lejeomkost-
ninger belgber sig til t.kr. 580.
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Noter

7. Eventualposter (fortsat)
Sambeskatning

Selskabet indgar i den nationale sambeskatning med Carsten Bruun ApS, CVR-nr. 28850905, som er administrationsselskab og
haefter ubegrenset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet haefter ubegraenset og solidarisk med de evrige sambeskattede selskaber for eventuelle forpligtelser til at indeholde kil-
deskat pa renter, royalties og udbytter.

Den samlede skyldige skat i sambeskatningen udger 0 t.kr.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfore, at selskabets haftelse udger et andet be-
lob.
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