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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Favrskov Forsyning A/S
for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af
koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resulta-
tet af koncernens og selskabets aktiviteter samt af koncernens pengestremme for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2021.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for ud-
viklingen i koncernens og selskabets aktiviteter og ekonomiske forhold, arets resultat og for koncernens
og selskabets finansielle stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hammel, den 10. maj 2022

Direktion:

Sara Funch

Bestyrelse:

Seren Frandsen Niels Christian Selchau-Mark Anne Rikke Skaning

formand nastformand

Mette Nghr Eva Damsgaard Jens Andreas Halseth Krog
medarbejderreprasentant

Claus Halvorsen Christian Bakgaard

medarbejderreprasentant Andersen

medarbejderrepraesentant
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Den uafhangige revisors revisionspategning
Til kapitalejeren i Favrskov Forsyning A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Favrskov Forsyning A/S for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2021, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter,
herunder anvendt regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet, samt pengestremsopgerelse for
koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er narmere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnska-
bet" (herefter benavnt "regnskaberne™). Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er til-
straekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhangighed

Vi er uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adferd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold
til disse krav og IESBA Code.

Ledelsens ansvar for regnskaberne

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvi-
sende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den in-
terne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde regnskaberne uden vasentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskaberne er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets evne
til at fortseette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten
har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alter-
nativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskaberne

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om regnskaberne som helhed er uden vasentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en kon-
klusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfegres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
galdende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan
opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gpkonomiske beslutninger, som regnskabs-
brugerne traeffer pa grundlag af regnskaberne.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professio-
nel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskaberne, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskaberne pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vasentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og
selskabets evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal
vi i vores revisionspategning gere opmarksom pa oplysninger herom i regnskaberne eller, hvis
sadanne oplysninger ikke er tilstraeekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er base-
ret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at koncernen og selskabet ikke leengere kan fortsaette
driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskaberne, herunder note-
oplysningerne, samt om regnskaberne afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pd en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne el-
ler forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnska-
bet. Vi er ansvarlige for at lede, fgre tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige
for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskaberne omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af regnskaberne er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med regnskaberne eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med regnskaberne og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 10. maj 2022
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr.30 7002 28

Michael N. C. Nielsen Morten @sterkjeerhus
statsaut. revisor statsaut. revisor
mne26738 mne45930
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Ledelsesberetning

Hoved- og nggletal for koncernen

[ t.kr. 2021 2020 2019 2018 2017 |

Hovedtal
Nettoomsaetning 132.508 145.900 131.668 -131.830 384.196
Bruttoresultat 62.720 77.220 66.461 -194.985 323.820
Resultat af primeaer drift 1.070 16.376 5.771 -256.612 266.458
Resultat af finansielle poster 0 -1.096 -620 221 -1.159
Arets resultat 121 15.474 5.422 11.889 3.571
Anlaegsaktiver 1.722.924 1.703.364 1.697.557 1.708.852 1.941.988
Omseatningsaktiver 83.691 83.965 63.110 46.260 48.804
Aktiver i alt (balancesum) 1.806.615 1.787.329 1.760.667 1.755.112 1.990.792
Egenkapital 1.689.225 1.689.104 1.673.630 1.668.208 1.656.319
Pengestrgmme fra driftsaktiviteten 67.048 60.933 59.375 41.873 61.977
Pengestrgmme til investerings-

aktiviteten -71.472 -58.095 -41.151 -56.717 -61.069
Heraf til investering i materielle

anlaegsaktiver -72.722 -57.699 -41.151 -56.717 -46.069
Pengestrgmme fra finansierings-

aktiviteten 15.657 7.677 149 2.475 342
Pengestrgm i alt 11.233 10.515 18.373 -12.369 1.250
Nggletal
Overskudsgrad 1,1% 11,2% 4,3% 194,7 % 69,3 %
Bruttomargin 47,3 % 52,9 % 50,5 % 147,9 % 84,3 %
Soliditetsgrad 93,5% 94,5 % 95,1 % 95,0 % 83,2%
Egenkapitalforrentning 0,0 % 0,9 % 0,3% 0,7% 0,2%
Gennemsnitligt antal fuldtidsbe-

skeeftigede 41 41 39 40 38

Der henvises til definitioner og begreber under anvendt regnskabspraksis.

Hoved- og nggletal for 2017-2018 er pavirket af sarlige poster vedrgrende opkravningsret og udskudt
skat
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Ledelsesberetning

Koncernens vaesentligste aktiviteter

Favrskov Forsyning koncernen bestar af tre selskaber, hvor Favrskov Forsyning A/S ejer de to
datterselskaber Favrskov Spildevand A/S og Favrskov Affald A/S.

Selskaberne i Favrskov Forsyning koncernen er alle ejet af Favrskov Kommune.

Favrskov
Kommune

Favrskov
Forsyning A/S

Favrskov Favrskov
Affald A/S Spildevand A/S

Hovedaktivitet

Favrskov Forsyning koncernens hovedformal er at levere en effektiv spildevandsforsyning og
affaldshandtering med vaegt pa forsyningssikkerhed og miljg - i god dialog med bade kunder og det
omgivende samfund. Koncernens selskaber beskaftiger sig med felgende opgaver:

Favrskov Spildevand

Favrskov Spildevand handterer spildevand fra ca. 48.800 indbyggere i Favrskov Kommune pa vores
seks renseanlag i Hadsten, Hinnerup, Hammel, Ulstrup, Drgsbro og Voldum. Favrskov Spildevand
varetager alle opgaver for forbrugerne vedrgrende spildevand fra modtagelse, transport og behandling
til sluthandtering af restprodukterne. Aktiviteterne udfgres med vaegt pa sundhed, miljg, effektivitet,
kvalitet og god dialog med forbrugere og det omgivende samfund, og i henhold til love og kommunale
planer for omradet.

| 2021 rensede vores renseanlaeg 3,8 mio. m3 spildevand og regnvand, hvilket er et fald pa 7 % i forhold
til 2020. De gennemsnitlige nedbgrsmasngder er i samme periode faldet med 1%.

Alle seks renseanlaqg har igen i 2021 overholdt alle geeldende udlederkrav.

Favrskov Spildevand varetager den daglige drift og vedligeholdelse af seks renseanlaeg, 1.081 km.
kloaknet, 262 pumpestationer og 172 regnvandsbassiner.

Favrskov Affald

Favrskov Affald handterer dagrenovation og afhentning af genbrugsmaterialer hos 20.500 husstande.
Herudover driver Favrskov Affald de fire genbrugspladser i Hadsten, Hinnerup, Hammel og Hvorslev
med adgang for savel private som erhverv.

| 2021 bespgte 364.967 kunder vores fire genbrugspladser, hvilket er en stigning fra 2020 pa ca. 2,1
%. Det skal i den forbindelse bemaerkes, at genbrugspladserne i foraret 2020 pa grund af Corona-
restriktioner havde en periode med fuld nedlukning af adgangen for private borgere samt en
efterfglgende periode med adgangsbegransninger.

Penneo dokumentnagle: KY74E-IK6ZS-48CTN-TXS7X-SPI0J-T87KJ
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Ledelsesberetning

Kunderne afleverede i 2021 i alt 29.505 tons pa genbrugspladserne, hvilket er et fald fra 2020 pa ca.
12 %. Af de 29.505 tons blev de 20.366 tons afsat til genanvendelse. Dette giver en
genanvendelsesprocent i 2021 pa ca. 69 % for genbrugspladserne. Dette er en stigning i forhold til
2020, hvor genanvendelsen for genbrugspladserne var pa ca. 65 %. Forklaringen pa stigningen i
genanvendelsesprocenten findes primeert i, at maengden af rent trae, som afseettes til genanvendelse,
og som var faldet i 2020, igen er steget. Desuden er mangden af smat, forbraendingsegnet affald faldet
i 2021. Faldet kan ses som en konsekvens af, at fraktionen medio 2021 blev omdgbt til "rest efter
sortering”, og at der i den forbindelse blev gjort en szerlig indsats med sorteringsvejledning pa
genbrugspladserne. Faldet i maengderne til forbraending er saledes placeret i andet halvar af 2021.
Gennemsnitligt blev der i de sidste fem maneder af 2021 afleveret ca. 37 % mindre affald i fraktionen
"Rest efter sortering - under 70 cm.” end der blev i de fgerst 6 maneder i fraktionen "Smat brandbart”.
Overgangen fra "smat brandbart” til "rest efter sortering” skete i Igbet af juli, som derfor ikke indgar i
sammenligningen.

Det skal bemaerkes, at maengderne af genanvendeligt affald er baseret pa de mangder, som afsattes
fra Favrskov Affald til ferste afsaetningsled. Der er ikke korrigeret for evt. tab senere i processen med
oparbejdning til genanvendelse.

Samlet set svarer de indsamlede og afleverede mangder fra dagrenovation, genbrugsbeholder (inkl.
kuber) samt genbrugspladser til, at hver indbygger i Favrskov Kommunen afleverede ca. 841 kqg. affald i
2021 mod ca. 956 kg. i 2020.

Med den nye genbrugsplads i Hammel er der gget fokus pa direkte genbrug. Dette er ogsa med til at
nedbringe affaldsmangden pa genbrugspladserne.

| Hadsten blev der udfert forsgg med et omrade til direkte genbrug - og dette blev implementeret i
stprre malestok pa den nye plads i Hammel. | Hammel er der opstillet vaegt, som kunderne skal veje de
genstande p&, som de tager med sig fra Gi og Ta - omradet. Vurderingen er, at ca. 50 % af kunderne
vejer tingene.

Det forste halve ar af Gi og Ta i Hammel har ca. 24 tons genbrugsguld faet nyt liv.

Et forspg med vejning i Hadsten i 2019 viste, at der potentielt kan afhentes ca. 110 tons arligt fra Gi' og
Ta' omradet pad Hadsten genbrugsplads. | Hadsten vejes der dog ikke permanent.
Favrskov Forsyning
Favrskov Forsyning er moderselskabet, der fungerer som et service- og administrationsselskab for de
andre selskaber i koncernen.
| Favrskov Forsyning er alle 45 medarbejdere ansat, hvoraf 67 % er mand og 33 % er kvinder. |
bestyrelserne fordeles kgnsdiversiteten pa felgende made:

Favrskov Forsynings bestyrelse bestar af 63 % mand og 37 % kvinder.

Favrskov Spildevands bestyrelse bestar af 57 % mand og 49 % kvinder.

Favrskov Affalds bestyrelse bestar af 60 % kvinder og 40 % mand.

I ledelsen er kgnsdiversiteten fordelt ligeligt pad 50 % kvinder og 50 % masnd.
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Ledelsesberetning
Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Udviklingen i skonomiske forhold for 2021

Arets resultat for 2021 viser et overskud p& 0,1 mio. kr. efter skat, mod et overskud i 2020 pa 15,5
mio. kr. Z£ndringerne kan primeaert henfgres til at der i 2020 var ekstraordinaert store tilslutningsbidrag i
Favrskov Spildevand. Favrskov Affald skal fglge et hvile i sig selv” princip, der betyder, at indtaegter og
omkostninger skal balancere, hvorfor arets resultat viser et 0.

Arets nettoomsatning i 2021 udger 132,5 mio . kr. mod 145,9 mio. kr. i 2020. Den takstmaessige
omsatning var i 2021 pa 139,5 mio. kr. mod 143,7 mio. kr. i 2020. Faldet i den takstmaessige
omseatning fra 2020 til 2021 udger 4,2 mio. kr., hvor den takstmaessige omsatning i Favrskov
Spildevand er faldet med 14,2 mio.kr., mens den takstmaessige omsatning i Favrskov Affald er steget
med 10 mio. kr.

Den takstmaessige omsatning er pavirket af henholdsvis en overdakning i Favrskov Spildevand pa 0,2
mio. kr. i 2021 og en overdakning i Favrskov Affald pd 6,7 mio. kr. i 2021.

Favrskov Affald har ultimo 2021 en samlet overdaekning pd samtlige ordninger pa 2 mio. kr. Resultatet
pa de enkelte takstordninger i Favrskov Affald fremgar nedenfor.

Arets

Overdakning (+}/underdaskning(-) pd prima 2021 resultat Kobogsalg Ultimo

de enkelte ordninger (t. kr.) "hvile-i- aof grunde 2021
sig-selu”

Dagrenovation -324 -1.429 0 -1.752

Genbri ladser, genbrugsbehold:

og storskrald -3.819 B.216 -698 3.699

@vrige ordninger 97 -62 0 34

Over (+)/underdzknina(-), 4046 6725 698 1.981

alle ordninger

Produktionsomkostningerne er steget med 1,1 mio. kr. fra 68,7 mio. kr. i 2020 til 69,8 mio. kr. i 2021.
Stigningen i produktionsomkostningerne vedrgrer Favrskov Affald og er en konsekvens af ggede
transportomkostninger, som fglge af at deponiaffald og haveaffald ikke la&ngere kgres til Feltengard,
men i stedet til deponier leengere vaek. Dertil kommer at der er indgaet en ny kortvarig kontrakt
vedrgrende tgmning af dagrenovation, hvilket har medfert en meromkostning i 2021 pa ca. 0,4 mio. kr.

Samlet er distributionsomkostninger steget med 1,1 mio . kr., som skyldes hgjere afskrivninger
vedrgrende restveerdier pa opgravede ledninger.

Administrationsomkostningerne er stort set uaendret fra 2020 til 2021.

Ved opgerelse af arsafregningen opstar der typisk bade tilgodehavender og geeld ved forbrugerne. Er
dette tilfeeldet praesenteres der bade et tilgodehavende og en geeld i selskabets balance. For aret er der
tilgodehavender hos forbrugere pa 6,7 mio. kr. og en geld til forbrugerne pa 6,1 mio. kr. Netto
tilgodehavendet pr. 31. december 2021 udger sdledes 0,6 mio. kr. Tidligere ar har det veeret
praesenteret med et nettobelgb i balancen.

De samlede realiserede tab for alle selskaberne udger i 2021 0,5 mio. kr. mod 0,1 mio. kr. i 2020.
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Ledelsesberetning
Udvikling i aktiviteter i 2021

Strategi 2024

Som en del af vores strategi for 2024, har Favrskov Forsyning fastlagt et mal om at blive et baeredygtigt
forsyningsselskab. Herunder et mal om at blive CO2 neutrale i 2040, og at bidrage aktivt til udvalgte
verdensmal.

Vi skal leve op til vores ambition, og vi skal selv "walk the talk". Derfor har vii 2021 arbejdet med vores
baeredygtighedspolitik, der skal bidrage med fglgende:

Malemetoder til CO2 neutralitet i 2040

Malemetode til at male fremgang i arbejdet for verdensmal 9, 12 og 17

Skabe fallesskab i indsatsen og faelles forstaelse af begreber og konkrete redskaber for
medarbejdere

Kleede medarbejdere pa til at treeffe baeredygtige valg i hverdag og projekter.

At blive en baeredygtig forsyning er ikke kun et valg om grgnne investeringer og indkgb, men i hgj grad
0gsa et valg om en baeredygtig organisation med fokus pa en baeredygtig adfeerd. Vi har derfor igangsat
enintern proces i 2021, for at fokusere og snakke om baredygtighed i hverdagen og i ens daglige
arbejde.

| samarbejde med Niras er der udarbejdet et Klimaregnskab for baseline aret 2020.

Dette giver et overblik over Favrskov Forsynings CO2 emissioner, der skal bruges som et redskab til at
opna CO2 neutralitet i 2040 efter metoden Greenhouse Gas Protocol; Scope 1 og 2 og (3). Foruden
baeredygtighedspolitikken er der i 2021 arbejdet med en lang reekke strategiske indsatser, som
fortsaetter i 2022:

Forbedre vandmiljget gennem vores arbejde med overlgb og uvedkommende vand
Passe pa naturen gennem vores arbejde med en biodiversitetsplan

Sikre fondsmidler til prevehandlinger og projekter pa affaldsomradet, for at forebygge affald og
fremme genbrug

Arbejdet med at fa vores kunder til at lykkes med affaldssorteringen gennem vores
formidlingskampagner og arrangementer pa genbrugspladsen

Kortlaegge affaldets vej pa de fraktioner, der afleveres pa genbrugspladsen, sa vi ved, hvor affaldet
ender.

Trivselsmaling

Medarbejderne er det stgrste aktiv i Favrskov Forsyning, og vi mener, at hvis medarbejderne har det
godt og trives, klarer Favrskov Forsyning sig ogsa godt. Derfor har vi stort fokus pa at skabe et sundt og
velfungerende arbejdsmiljg med et godt kollegialt faellesskab. Pa den made kan vi fortsaette med at
udvikle selskabet med positiv fremgang samtidig med, at vi er en attraktiv arbejdsplads, som kan
tiltraekke velkvalificeret arbejdskraft.

For at sikre en Igpbende forbedring i forhold til medarbejdertrivsien, gennemfgrer vi hvert andet ar en

trivselsmaling blandt alle vores medarbejdere. Trivselsmalingen bliver fulgt op med systematisk
opfelgning pa handlingsplaner pa bade overordnet virksomhedsniveau samt pa afdelingsniveau.

10

Penneo dokumentnagle: KY74E-IK6ZS-48CTN-TXS7X-SPI0J-T87KJ



]
FaVI'SkOV Favrskov Forsyning A/S
FORSYNING Arsrapport 2021

Ledelsesberetning

| efteraret 2021 gennemforte Favrskov Forsyning en trivselsmaling med en svarprocent pa 89 %. Den
samlede score for alle afdelinger 1a pa 81 ud af 100, hvilket placerer forsyningens samlede resultat i
den naesthgjeste tilfredshedskategori. | malingen blev der spurgt ind til felgende spgrgsmalskategorier:

Jobtilfredshed

Ledelse og samarbejde
Engagement og motivation
Laering og udvikling
Passende krav.

Samlet set lander den hgjeste score pa 87 ud af 100 i spergsmalskategorien "Engagement og
motivation” og den laveste score pa 70 ud af 100 i spergsmalskategorien "Passende krav”.

Pa baggrund af malingen har alle afdelinger lavet handleplaner pa forskellige indsatsomrader, som
medarbejderne i den pagaldende afdeling oplever, vil kunne ggre en forskel i den overordnede trivsel.
Derudover har Samarbejdsudvalget og Arbejdsmiljpudvalget i feellesskab fremsat tre handleplaner, som
dakker hele organisationen.

Forsyningsservise A/S

Forsyningsservice er et organiseret samarbejde mellem 10 jyske forsyningsselskaber:

Favrskov Forsyning A/S, Syddjurs Spildevand A/S, Thisted Vand Service ApS, Morsg Forsyning A/S,
Vesthimmerlands Forsyningsservice A/S, Mariagerfjord Vand A/S, Samsg Spildevand, Vandmiljg
Randers A/S, Skanderborg Forsyning A/S, Rebild Vand og Spildevand A/S.

Forsyningsservice har til formal at bidrage til selskabernes gkonomiske effektivisering, og at skabe
merveerdi for ejerkredsen gennem rationel samdrift af en rakke relevante opgaver og ydelser.

Med samarbejdet har ejerforsyningerne adgang til eksperter, de ellers ikke har volumen til at tilknytte,
og til at leere af hinanden gennem sparring.

Forsyningsservice leverer pa nuvarende tidspunkt tre ydelser bestdende af: Arbejdsmilje, GDPR samt
Indkgb og udbud. Ejerforsyningerne bestemmer selv, hvilke ydelser de gnsker at aftage. Betaling for
ydelsen sker efter en fordelingsnegle, der tager udgangspunkt i den enkelte forsynings behov.

Pa ydelserne Arbejdsmilje og GDPR er der i lgbet af 2021 tilfgrt forsyningerne en gget grad af
compliance. Dette er vurderet pa baggrund af en rakke nye tiltag pd omraderne, der sikrer dybere
kompetencer hos medarbejderne hos de forsyninger, der aftager ydelserne. Den ggede grad af
compliance hos forsyningerne er endvidere blevet systemunderstgttet ved anvendelse af et
risikovurderingssystem pa arbejdsmiljg samt et awareness-traningsprogram, webtilgaengeligheds-
system og et system til handtering af arbejdsprocesser og risici p4 GDPR-omradet.

Pa indkeb og udbudomradet er der i Ipbet af 2021 gennemfert en raskke udbud, tilbudsindhentninger,
aftaleindgdelse samt juridisk radgivning for Favrskov Forsyning. Som eksempler er der blandt andet
gennemfort fglgende udbud; analyser af spildevand, farligt affald, brenddaksler, forsikring mv.

Derudover er der ligeledes arbejdet med kontraktstyring og rapportering til brug for compliance pa
indkgbsomradet.
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Favrskov Spildevand

Strategisk indsats for at forbedre vandmiljget ved at mindske overlgb

Favrskov Spildevand har som en del af strategi 2024 et stort fokus pa at mindske overlgb.

Overlgbene nedlaegges i takt med at kloakomraderne saneres. Det er kun ca. 16 procent af
kloaksystemerne i Favrskov, som er falles kloakerede. | strategiperioden skal der nedlaegges 20 procent
af disse bygveerker. Der er nedlagt 6 bygveerker siden 2019 (fra 43 til 37 bygveerker).

Et overlgb forekommer via et bygvaerk, som findes pa kloaksystemer, der er falles kloakerede med
regn- og spildevand. Her kan der ikke laves store nok ledninger til at alt vandet fgres til renseanlaeqg -
0gsa i regnvejrssituationer. Derfor laves der bygvarker med riste, hvor der sker en aflastning fra
ledningsnettet og ud i recipienter. Spildevandet vil vaere meget fortyndet og faste stoffer tilbageholdes
med risten.l dag udformes nye kloaksystemer som separate systemer - og her er disse bygveerker ikke
ngdvendige. Her ledes regnvandet via separate ledninger ud i recipienterne.

Som en del af vores strategiindsats skal alle overlgb og udlgb kortleegges. Der er fglgende bygvaerker
med overlgb / udlgb i Favrskov Forsyning:

Bygveark Antal
Overlab faellessystem 20
Overleb med forsinkelse 8
Overleb med sparebassin 9
Separat regnvandsudledning 103
Separat regnvandsudledning med bassin 86

Favrskov Spildevand arbejder sammen med Favrskov Kommune om at sikre grundlag for alle tilladelser.

Vandpartner 2 - samarbejde om fremtidige separeringsprojekter

Favrskov Spildevand har i 2021 haft udbud af teknisk radgivning og entreprengrarbejde indenfor
fornyelse og separering af selskabets kloaksystem. Dette er foregdet i samarbejde med MOE A/S, som
rddgiver og i mindre omfang med Arhus Vand.

Der er lavet fem udbud og der er indgdet rammeaftaler med:
Opgravning - VAM
Radgivning - NIRAS
Foring af kloakledning - Per Aarsleff
Kloak-TV - FKSslamson
Opmaling og Data - LE34 (landinspektar).

Hele udbuddet er foregdet i partnering (som tidligere), dvs. at der aftalemaessig er tilknyttet en
partneringsaftale til hver rammeaftale, som forpligtiger partnerne til at samarbejde efter en
partnerskabskultur, samt bidrage til opfyldelse af mal og udvikling af Favrskov Forsynings strategiske
fokusomrader. Alle fem rammeaftaler galder for perioden 2022-2027.
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Tilfredshedsmalinger

Nar vi sanerer kloak i byomrader, udfgrer vi lpbende tilfredshedsmalinger hos borgerne i omraderne. |
2021 er der udfert undersggelser i bade Selling og Laurbjerg.

Nar spgrgeskemaerne udsendes, oplyses det, at safremt man ikke svarer pa skemaet, taeller man med i
resultatet som tilfreds med det udfgrte arbejde. Der er foretaget to malinger i Selling, en for 3. etape og
en for 4. etape. For 3. etape har tilfredsheden vaeret 97,3 % og for 4. etape 98,1 %. For Laurbjerg har
tilfredsheden vaeret 98,9 %. Det er en meget fin tilfredshed for bade Selling og Laurbjerg.

Vi anvender aktivt malinger i vores videre arbejde. Vi folger op pa, hvis der er borgere som har noteret
en utilfredshed i spgrgeskemaet eksempelvis gener i forbindelse med anlagsarbejdet.

Afsluttede og kommende projekter

Separatkloakering af Thorsg og Selling blev afsluttet i 2021, dog mangler der lidt
feerdiggerelsesarbejder i 2022, sdsom udlaegning af slidlag. Separering af Laurbjerg kerer videre og
afsluttes i 2022. Separering af den sidste del af Voldum er sat i bero, da ekspropriation til bassinanlaeg
traekker ud. Forventes forst udfert i 2023.

Vi er i gang med projektering af separering af Svenstrup og Gerning. Vi forventer at anlagsarbejdet
pabegyndes efter sommerferien i 2022. Derudover arbejder vi videre med planlagning af den
kommende separering af Hadsten By. Vi forventer at pabegynde projektering af Hadsten by i 2022
safremt vores fgrste ansegning om udledningstilladelse bliver faerdigbehandlet. Separering af Miravej i
Soften er igangsat med projektering.

| henhold til den kommunens spildevandsplan 2021-2028 skal Voldum Renseanlaeg nedlaegges, og
spildevand skal afskaeres og pumpes til Hadbjerg. Spildevand fra @dum og Rigtrup skal ligeledes
afskeeres og pumpes til Selling. Igangsetning af projekt for afskaerende ledninger sker i Igbet af 2022.

Der er en del kommunale og private byggemodner, bl.a. kan naevnes Kildebakken og Munkebakken i
Hadsten og Hvedebakken i Hammel. Et nyt aspekt i byggemodninger er, at der arbejdes med vand pa
terraen (LAR - lokal afledning af regn) og, at der i forbindelse med udarbejdelse af lokalplaner bliver
lavet en vandhandteringsplan, som skal sikre en ordentlig handtering af vejrdagsregn og klimaregn
indenfor lokalplansomradet.

Det ugnskede stof PFOS er overskredet for Hadsten

| efterdret 2021 kom Miljgstyrelsen med anbefalinger til et loft over PFAS i spildevandsslam. De nye,
forelgbige vejledende graensevaerdier skal beskytte landbrugets marker mod PFAS-forurening fra
spildevandsslam.

PFAS er en forkortelse for perfluorerede alkylsyrer, og er en samlet betegnelse for en stor gruppe
fluorholdige stoffer. Der findes flere typer af forbindelser som f.eks. PFOS, PFOSA, PFOA m.v. Stofferne
er fremstillet industrielt og nedbrydes ikke i naturen. Stofferne har tidligere veret brugt til blandt andet
brandslukningsskum i forbindelse med brandskoler, og har ogsa varet anvendt til impragnering i
forskellige industrier.

Miljgstyrelsen har sat en forelgbig vejledende graensevardi for summen af de fire PFAS-stoffer (PFOA,
PFOS, PFNA og PFHxS) pd 0,01 mg/kg TS, samt en graensevardi for summen af 22 PFAS pa 0,4 mg/kg
TS.

Favrskov Spildevand har pa baggrund af dette foretaget analyser af stofferne pa renseanlaeggene i
Hammel, Hinnerup og Hadsten. De malte vaerdier for PFAS pd Hinnerup- og Hammel renseanlag 13 alle
under graenseverdierne.

Resultaterne viste for Hadsten renseanlag en overskridelse af Miljgstyrelsens vejledende granseveerdi
for fire PFAS stoffer. Den vejledende graensevardi er 0,01 mg/kg TS og vores analyse viste 0,03 mg/kg
TS. Den vejledende graenseveerdi for 22 andre PFAS stoffer pa 0,4 mg/kg TS er ikke overskredet.

Spildevandsslammet fra Hadsten Renseanlaeg a&ndrer pa baggrund af overskridelsen af de vejledende
graensevardier saledes at vores slam skifter type fra A-slam til C-slam. Mens A-slam kan kegres pa
landbrugsjord, skal C-slam forbrandes, hvilket skaber vaesentlig dyrere omkostninger for bortskaffelse
af spildevandsslam.
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Dette er et stgrre problem i branchen, og derfor er Favrskov Spildevand i dialog med andre forsyninger
samt DANVA omkring problemstillingen. Branchen er fuld i gang med at se pa de teknologiske
muligheder i forhold til rensning for PFAS, men der er endnu ikke en afprgvet teknologi, der kan
anvendes.

Det betyder, at slam fra Hadsten Renseanlaeg nu pumpes ud pa slammineraliseringsanlaegget, hvor det
opbevares indtil en Igsning findes. Slammet i slammineraliseringsanlagget overskrider ligeledes de
nuvaerende graenseveardier.

Den storste kilde til PFAS i Hadsten vurderes at vaere Feltengard deponi, men der er ogsa planlagt
kildesporing af udvalgte i oplandet for at udelukke evt. andre kilder. Kildesporingen forventes at udfgres
med de sdkaldte sorbiceller som sattes ned i skelbrgnden.

Covid-19 overvagning i spildevand

Favrskov Spildevand har deltaget i Covid-19 overvagningen af spildevandet, og der er siden september
blevet taget 3 ugentlige covid-19 prever i indlgbet pd Hadsten, Hammel, Hinnerup og Drgsbro
renseanlaeg. Analysefirmaet Eurofins er tovholder pa opgaven for SSI. SSI afholder alle udgifter
forbundet til opgaven.

Favrskov Affald

Hammel genbrugsplads

I'juli 2021 adbnede den nye genbrugsplads i Hammel. Den nye plads er stgrre og mere brugervenlig idet
oversigts- aflaesnings- og kerselsforhold er vaesentligt forbedrede i forhold til den gamle plads. Samtidig
er forhold omkring milje- og arbejdsmiljg blevet opdateret til nutidens standard. | forbindelse med
indretning af pladsen, har der vaeret tilknyttet et borgerpanel, som har givet gode input til pladsens
indretning.

Pladsen er aben pa hverdage fra kl. 7 - 20 (kl. 7-18 i weekend og helligdage). | tidsrummet fra kl. 12 -
18 (kl. 9-15 i weekend og helligdage) er der bemanding pa pladsen og i ydertiderne er pladsen
ubemandet. For at fd adgang til pladsen i den ubemandede abningstid, skal man tilmelde sin bil samt
mobilnummer pa Favrskov Forsynings hjemmeside. Her skal man gennemfgre en lille test omkring
korrekt sortering og adfaerd pa pladsen, fer man sa har adgang i den selvbetjente dbningstid. Via tv-
overvagning kan vi kontrollere kundernes sortering og adfaerd - og hermed har vi mulighed for at rette
henvendelse til kunder, som ikke sorterer deres affald og overskrider gaeldende retningslinjer/regler.
Der erialt 1.557 private brugere og 61 virksomheder tilmeldt til den ubemandede dbningstid.

Da der var en stor lagerbygning pa grunden, blev det muligt at indrette en Gi og Ta afdeling pa pladsen.
Omradet har en afdeling til frivillige foreninger - og et omrade til borgerne, hvor de kan stille gode
genbrugsting - eller tage noget med hjem.

Genbrugspladserne i kommunen besgges arligt af mange borgere - og derfor er der udfgrt bede, som
fremmer biodiversiteten.
Husstandsindsamling - 10 fraktioner

Ny lovgivning betyder at der fremover skal indsamles 10 fraktioner hos alle husstande. Dette skal
implementeres senest med udgangen af 2022. Favrskov Affald indgar i et samarbejde med Renosyd,
Reno Djurs og Kredslgb (tidligere Affald Varme Aarhus), sa borgerne i de 6 kommuner vil fa samme
sortering.

| 2021 er der arbejdet med at finde frem til konceptet for denne sortering. Det betyder, at et almindeligt
parcelhus fremover vil fa 3 affaldsspande med i alt 5 rum:

1 spand med 2 rum til mad - restaffald
1 spand med 2 rum til glas/metal - plast/fedevarekartoner
1 spand med 1 rum til pap/papir (og evt. tekstiler).
Dertil kommer en rgd kasse til kemiaffald.
Falles bebyggelser vil fa den samme sortering, men fordelt pa andre containere/beholdere.

| efterdret 2021 og frem til efteraret 2022 vil der paga et arbejde med at udbyde beholdere,
indsamling, afsaetning og klistermaerker.
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Allerede nu ved vi, at ordningen fgrst kan starte den 1. maj 2023, da renovatgrerne ikke kan have
renovationsbiler klar tidligere.

Forventet udvikling

Koncernens forventninger til 2021

Koncernen forventer en omsatning i 2021 i stgrrelsesordenen 150-155 mio. kr. og et resultat efter
skat pa 0-5 mio. kr. Der forventes en samlet investeringsaktivitet i 2021 pa ca. 85-105 mio. kr.
Favrskov Spildevand

Spildevandsplan 2021-2028

Favrskov Kommune har udarbejdet en ny spildevandsplan, som forventes godkendt af byradet i april
2022. | spildevandsplanen fremgar, hvilke omrader/byer Favrskov Spildevand har prioriteret, der skal
separatkloakeres i perioden 2021-2022. Byerne/omraderne er Svenstrup, Gerning, V. Velling, Hvorslev
og Miravej i Sgften, samt dele af Hadsten By.

Favrskov Affald

Moms pa dagrenovation

Landsskatteretten slog i efterdret 2020 fast, at kommuner og kommunalt ejede forsyningsselskaber
ikke skal laegge moms pa regningen for afhentning af affald.

Favrskov Affald afventer dog et officielt styresignal fra Skattestyrelsen om, hvad Landsrettens
afgegrelse reelt kommer til at betyde for Favrskov Affalds kunder.

Indtil vi ved preecis, hvad det kommer til at betyde for Favrskov Affald, bliver der fortsat opkraevet
moms for afhentning af affald.
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Resultatopggrelse

Note

t.kr.

Nettoomseetning
Produktionsomkostninger

Bruttoresultat
Distributionsomkostninger
Administrationsomkostninger

Resultat af primeer drift
Andre driftsindtaegter
Andre driftsomkostninger

Resultat for finansielle poster

januar - 31. december

Favrskov Forsyning A/S

Arsrapport 2021

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede

virksomheder
Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Resultat fgr skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Koncern Modervirksomhed
2021 2020 2021 2020
132.508 145.900 27.026 26.198
-69.788 -68.680 -10.290 -9.941
62.720 77.220 16.736 16.257
-51.971 -50.906 0 0
-9.679 -9.938 -16.764 -16.326
1.070 16.376 -28 -69
391 0 0 0
-9 0 0 0
1.452 16.376 -28 -69
0 0 121 12.237
75 178 77 133
-1.406 -1.274 -49 -64
121 15.280 121 12.237
0 194 0 3.237
121 15.474 121 15.474
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance
Note t.kr.
AKTIVER

10
11

Anlagsaktiver

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervede immaterielle anlagsaktiver
Immaterielle anlaegsaktiver under udfgrelse

Materielle anlagsaktiver

Grunde og bygninger

Affalds- og spildevands-tekniske anlaeg
Andre anlag, driftsmateriel og inventar
Materielle anleegsaktiver under udfgrelse

Finansielle anlagsaktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder

Andre kapitalandele

Opkraevningsret vedrgrende tidligere
Feltengard I/S

Anlagsaktiver i alt

Omsetningsaktiver

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser

Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder

Tilgodehavende selskabsskat

Andre tilgodehavender

Periodeafgraensningsposter

Underdakning

Veardipapirer og kapitalandele
Likvide beholdninger
Omseatningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

Favrskov Forsyning A/S
Arsrapport 2021

Koncern Modervirksomhed
2021 2020 2021 2020
1.117 195 1.117 195
21 396 21 396
1.138 591 1.138 591
33.735 10.469 0 0
1.649.793 1.653.216 0 0
6.653 4.678 0 0
13.313 16.073 0 0
1.703.494 1.684.436 0 0
0 0 1.690.471 1.690.350
60 60 60 60
18.232 18.277 0 0
18.292 18.337 1.690.531 1.690.410
1.722.924 1.703.364 1.691.669 1.691.001
7.654 1.930 191 371
2.257 8.527 1.468 1.476
9.613 9.613 54 54
2.307 5.997 0 2.998
432 4.217 366 359
168 4.439 0 0
22.431 34.723 2.079 5.258
15.399 15.401 0 0
45.861 33.841 0 1.215
83.691 83.965 2.079 6.473
1.806.615 1.787.329 1.693.748 1.697.474
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note

12

13

13

11

14

15

17
18
19

t.kr.

PASSIVER
Egenkapital
Aktiekapital

Reserve for nettoopskrivning efter indre

vardis metode
Overfort resultat

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser
Opkraevningsforpligtelse vedrgrende
tidligere Feltengard I/S

Hensatte forpligtelser i alt

Gealdsforpligtelser
Langfristede geeldsforpligtelser

KommuneKredit
Byggekredit

Tidsmaessige forskelle

Kortfristede gaeldsforpligtelser
Kortfristet del af langfristede
geeldsforpligtelser

Geeld til banker

Geeld til forbrugere

Overdakning

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder
Skyldig sambeskatningsbidrag

Anden geeld

Periodeafgraensningsposter

Geldsforpligtelser i alt

PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis

Favrskov Forsyning A/S
Arsrapport 2021

Koncern Modervirksomhed

2021 2020 2021 2020

10.000 10.000 10.000 10.000

0 0 17.490 17.369

1.679.225 1.679.104 1.661.735 1.661.735

1.689.225 1.689.104 1.689.225 1.689.104
18.232 18.277

18.232 18.277 0 0

56.761 38.230 0 0

0 4.172 0 0

8.988 8.290 0 0

65.749 50.692 0 0

3.862 2.564 0 0

787 0 787 0

6.201 0 0 0

1.981 0 0 0

15.536 16.974 723 523

0 0 0 33

0 0 0 43

3.218 7.758 2.882 7.717

1.824 1.960 131 54

33.409 29.256 4.523 8.370

99.158 79.948 4.523 8.370

1.806.615 1.787.329 1.693.748 1.697.474

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Eventualaktiver

Sikkerhedsstillelser
Nartstdende parter
Resultatdisponering
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Favrskov
FORSYNING

Favrskov Forsyning A/S

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopggrelse

Note

Note

19

19

t.kr.

Egenkapital 1. januar 2020
Overfort via resultatdisponering

Egenkapital 1. januar 2021
Overfort via resultatdisponering

Egenkapital 31. december 2021

t.kr.

Egenkapital 1. januar 2020
Overfert via resultatdisponering

Egenkapital 1. januar 2021
Overfert via resultatdisponering

Egenkapital 31. december 2021

Arsrapport 2021

Koncern
Overfort
Aktiekapital resultat | alt
10.000 1.663.630 1.673.630
0 15.474 15.474
10.000 1.679.104 1.689.104
0 121 121
10.000 1.679.225 1.689.225
Modervirksomhed
Reserve for
nettoopskriv-
ning efter
indre veerdis Overfort
Aktiekapital metode resultat | alt
10.000 5.132 1.658.498 1.673.630
0 12.237 3.237 15.474
10.000 17.369 1.661.735 1.689.104
0 121 0 121
10.000 17.490 1.661.735 1.689.225

Det er uafklaret, i hvilket omfang "Overfert resultat" kan udloddes til aktionaererne.

Aktiekapitalen bestar af 10.000 aktier a nominelt 1.000 kr. Ingen aktier er tillagt saerlige rettigheder.

Der er ikke sket andringer i aktiekapitalen i de seneste 5 ar.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

]
Favrskov
FORSYNING

Pengestrgmsopggrelse

Note

20

21

22

t.kr.

Arets resultat
Reguleringer

Pengestrgmme fra primeer drift fgr seendring i driftskapital

Andring i driftskapital

Pengestrgmme fra primaer drift
Renteindbetalinger m.v.
Renteudbetalinger m.v.

Pengestrgmme fra driftsaktivitet

Kgb af immaterielle anlaegsaktiver
Kgb af materielle anlaegsaktiver
Salg af materielle anlaegsaktiver

Pengestrgmme til investeringsaktivitet

Provenue ved optagelse af geeld til kreditinstitutter
Afdrag pa langfristede gaeldsforpligtelser

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet

Arets pengestrgm
Likvider 1. januar

Likvider 31. december

Favrskov Forsyning A/S
Arsrapport 2021

Koncern
2021 2020
121 15.474
59.426 50.214
59.547 65.688
8.830 -3.515
68.377 62.173
77 34
-1.406 -1.274
67.048 60.933
-719 -396
-72.722 -57.699
1.969 0
-71.472 -58.095
18.238 9.287
-2.581 -1.610
15.657 7.677
11.233 10.515
33.841 23.326
45.074 33.841
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FaVI'SkOV Favrskov Forsyning A/S
FORSYNING Arsrapport 2021

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Favrskov Forsyning A/S for 2021 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslo-
vens bestemmelser for mellemstore klasse C-virksomheder.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Prasentationsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (t.kr.).

Koncernregnskabet
Bestemmende indflydelse

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Favrskov Forsyning A/S samt dattervirksomheder,
hvori Favrskov Forsyning A/S direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne
eller pa anden made har bestemmende indflydelse.

Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indteegter og omkostninger,
aktiebesiddelser, interne mellemvarender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og
tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomheders
regnskabsmaessige vardi af nettoaktiver og forpligtelser.

Regqulatorisk over-/ og underdaekning

Overstiger de hos forbrugerne opkraevede belgb de reguleringsmaessige omkostninger, indregnes
forskellen i balancen som en forpligtelse.

Er de hos forbrugerne opkraevede belgb lavere end den gkonomiske ramme for handtering af spilde-
vand, indregnes forskellen under tilgodehavender, hvis forskellen forventes opkravet.

Er de hos forbrugeren opkravede belgb lavere end omkostningerne for handtering af affald, indregnes
forskellen under tilgodehavender, hvis forskellen forventes opkravet.

Tidsmaessige forskelle:

Tidsmaessige forskelle bestar af kapital, der er bundet i selskabets grunde, opretholdelse af rimelig kas-
sebeholdning samt hensattelse til fremtidige investeringer.

Arets regulering af overdaekning og tidsmaessige forskelle indregnes i nettoomsatningen.

Resultatopggrelsen

Nettoomsatning
Virksomheden har som fortolkningsbidrag for indregning af omsatning valgt IAS 11/IAS18.

Nettoomsatningen indeholder vandafledningsbidrag for transport og rensning af spildevand,
affaldsgebyrer ved indsamling og behandling af affald og faste bidrag samt de tilslutningsbidrag, der er
henfert til aret, og indregnes i resultatopgerelsen i takt med levering.

Nettoomsatningen indregnes ekskl. moms og afgifter opkraevet pa vegne af staten.

Nettoomsatningen korrigeres for reguleringsmaessig over-/underdakning og tidsmaessige forskelle.
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FaV rs kOV Favrskov Forsyning A/S
FORSYNING Arsrapport 2021

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)
Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, der afholdes for at opnd arets nettoomsastning,
herunder personaleomkostninger, afskrivninger og lokaleomkostninger. Posten indeholder endvidere
omkostninger til rensning og transport af spildevand, drift og vedligehold af anlaeg, SRO-anlaeg m.v.
samt omkostninger til affaldsindsamling og bortskaffelse af affald.

Distributionsomkostninger

Distributionsomkostninger omfatter alle omkostninger, som kan henfgres til distribution af spildevand.
Under regnskabsposten hgrer endvidere reparation og vedligeholdelse af ledningsnet,
ledningsregistrering, personaleomkostninger og afskrivning pa distributionsaktiver. Omkostningerne ved
aflaesning af forbrugsmalere betragtes som en distributionsomkostning.

Administrationsomkostninger

I administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i aret til ledelse og administration
af virksomheden, herunder omkostninger til administrativt personale, ledelsen, kontorlokaler og kontor-
omkostninger, administrativ it, revision, inkassobehandling, tab pa kunder samt afskrivninger pa akti-
ver, som benyttes i administrationen.

Andre driftsindtaegter og -omkostninger

Andre driftsindtaegter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til
virksomhedens hovedaktiviteter, herunder fortjeneste eller tab ved salg af anleegsaktiver.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

Efter den indre vaerdis metode indregnes en forholdsmaessig andel af resultat efter skat i de underlig-
gende virksomheder i resultatopggrelsen. Resultatandele efter skat i dattervirksomheder praesenteres i
resultatopggrelsen som seerskilte linjer. For kapitalandele i dattervirksomheder foretages fuld elimine-
ring af koncerninterne avancer/tab.

| modervirksomhedens resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte
dattervirksomheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avancer/tab.

Finansielle indtegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger samt tilleeg og godtgerelse
under acontoskatteordningen m.v.

Skat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets regule-
ring af udskudt skat. Arets skat indregnes i resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til drets
resultat, og i egenkapitalen med den del, som kan henfgres til transaktioner indregnet i egenkapitalen.

Virksomheden og de danske dattervirksomheder er sambeskattede. Den danske selskabsskat fordeles
mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomst
(fuld fordeling).

Sambeskattede selskaber med overskydende skat godtggres som minimum i henhold til de gaeldende
satser for rentegodtgerelser af administrationsselskabet, ligesom sambeskattede selskaber med rest-
skat som maksimum betaler et tilleeg i henhold til de gaeldende satser for rentetillaeg til administrations-
selskabet.
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FaVI'SkOV Favrskov Forsyning A/S
FORSYNING Arsrapport 2021

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Balancen

Immaterielle anleegsaktiver

Software og erhvervede immaterielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af-
og nedskrivninger og afskrives lineaert over afskrivningsperioden.

Materielle anlagsaktiver

Grunde og bygninger udggres af grunde og bygninger til spildevands- og affaldsaktiviteter. Der afskrives
ikke pa grunde.

Affalds- og spildevandstekniske anlag udgeres af genbrugsstationer, containere, rensningsanlag,
bassiner, spildevandsledninger m.v. Desuden omfatter materielle anlaegsaktiver biler, it-udstyr og
inventar.

Affalds- og spildevandstekniske anlaag males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.

Anlag under udfgrelse udgeres af anlaeg, der pa balancedagen endnu ikke er klar til at tages i brug.
Anlaeg under udfgrelse afskrives ikke.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og
indirekte omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer og lgn samt [aneomkostninger
fra specifik og generel Iantagning, der direkte vedrerer opfgrelsen af det enkelte aktiv.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellige.

Der foretages lineare afskrivninger over den forventede brugstid og eventuelle restvaerdier.

Afskrivningsgrundlaget opggres under hensyntagen til aktivets restveerdi og reduceres med eventuelle
nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og
revurderes arligt. Overstiger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vardi, opherer afskrivning.

Ved a&ndring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger
fremadrettet som en @&ndring i regnskabsmaessigt sken.

Afskrivninger indregnes i resultatopgerelsen under henholdsvis produktions-, distributions- og
administrationsomkostninger.

Fortjeneste eller tab opgeres som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den
regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab ved salg af materielle aktiver indreg-
nes i resultatopgerelsen under henholdsvis andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger.

Finansielle anlagsaktiver
Opkraevningsret males til kostpirs eller en lavere nettorealisationsvaerdi.
Favrskov Kommune har palagt Favrskov Affald over affaldsgebyret at afvikle underdaekningen

vedrgrende det tidligere Feltengard I/S, der er oplgst. Opkraevningsretten er udtryk for det belgb, som
mangler at blive indregnet i og opkraevet over affaldsgebyret.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder males efter den indre vardis metode. Virksomheden har valgt at
anse indre vaerdis metode som en malemetode.

Ved fgrste indregning males kapitalandele i dattervirksomheder til kostpris, dvs. med tillaeg af transakti-
onsomkostninger. Kostprisen allokeres i overensstemmelse med overtagelsesmetoden, jf. anvendt regn-
skabspraksis for koncernregnskabet

Kostprisen vaerdireguleres med resultatandele efter skat opgjort efter koncernens regnskabspraksis
med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer/tab.

Konstaterede mervardier og eventuel goodwill i forhold til den underliggende virksomheds regnskabs-
maessige indre veardi amortiseres i overensstemmelse med anvendt regnskabspraksis for de aktiver og
forpligtelser, som de kan henfgres til. Negativ goodwill indregnes i resultatopgerelsen.

Modtaget udbytte fradrages den regnskabsmaessige vaerdi.

Kapitalandele i dattervirksomheder, der males til regnskabsmaessig indre veerdi, er underlagt krav om
nedskrivningstest, hvis der foreligger indikationer pa vardiforringelse.

Andre verdipapirer og kapitalandele

Andre kapitalandele males til kostpris.

Veardiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige veaerdi af immaterielle og materielle anleegsaktiver samt kapitalandele i datter-
virksomheder og associerede virksomheder vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse, ud over
det sm udtrykkes gennem de foretagne afskrivninger.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmaessige vaerdi.

Som genindvindingsveardi anvendes den hgjeste verdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien
opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestreamme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-
gruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefgres, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke langere
bestar. Nedskrivninger pa goodwill tilbageferes ikke.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for nedskrivninger af finansielle tilgodehavender valgt 1AS
39.

Der foretages nedskrivning til impdegaelse af tab, hvor der vurderes at vare indtruffet en objektiv indi-
kation pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der forelig-
ger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages nedskrivning
pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvor der ikke foreligger en objektiv indikation pa vaerdiforringelse pa individuelt
niveau, vurderes pa portefgljeniveau for objektiv indikation for veerdiforringelse. Portefgljerne baseres
primaert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med virksomhedens risikosty-
ringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefgljer, er fastsat baseret pa historiske tabs-
erfaringer.

Nedskrivninger opggres som forskellen mellem den regnskabsmaessige veerdi af tilgodehavender og
nutidsveerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne sik-
kerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende
eller portefglje.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrgrende
efterfglgende regnskabsar, samt periodisering af arsopggrelsen bestdende af forskel mellem arets
acontoopkravning og endelig opgerelse af forbrug.

Veardipapirer og kapitalandele

Vardipapirer og kapitalandele, der bestar af bgrsnoterede aktier og obligationer, males til dagsvaerdi
(borskurs) pa balancedagen.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter opkravningsforpligtelse vedrgrende tidligere Feltengard I/S. Hensatte
forpligtelser indregnes, nar koncernen som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk
forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfgre et forbrug af selskabets
pkonomiske ressourcer. Hensatte forpligtelser males til nettorealisationsvaerdi eller til dagsvaerdi. Hvis
opfyldelse af forpligtelsen tidsmaessigt forventes at ligge langt ude i fremtiden, males forpligtelsen til
dagsveerdi.

Tidsmeessige forskelle

Tidsmaessige forskelle bestar af kapital, der er bundet i selskabets grunde, opretholdelse af rimelig
kassebeholdning samt hensaettelse til fremtidige investeringer. Tidsmassige forskelle males til kostpris.

Investering i grunde indregnes i affaldstaksten og er et udtryk for kundens finansiering af
anlagsinvesteringer. | arsrapporten indregnes afskrivningerne over aktivernes forventede brugstid.

Tidsmaessige forskelle i forbrugerbetalinger mellem indregning i affaldstaksten og i arsrapporten
udtrykker saledes enten en udskudt eller fremskudt betaling fra kunden i forhold til den
regnskabsmeaessige veerdi, der vil udlignes over tid. Forskellene indregnes i balancen under henholdsvis
tilgodehavender eller hensatte forpligtelser.
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Gealdsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amorti-
seret kostpris, svarende til den kapitaliserede vardi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskellen
mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopggrelsen over |aneperioden.

@vrige gaeldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdien.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne betalinger, som vedrorer
indtaegter i efterfplgende regnskabsar.

Pengestrgmsopggrelsen

Pengestrgmsopgerelsen viser virksomhedens pengestremme for aret fordelt pa drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt virksomhedens likvider ved drets begyndelse og
slutning.

Pengestromme fra driftsaktivitet opggres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
&ndring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt kgb og salg af immaterielle, materielle og finansielle aktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter aendringer i stgrrelse eller sammensatning af virk-
somhedens selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pa rente-
baerende geeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristet bankgaeld samt kortfristede verdipapirer, som
uden hindring kan omsaettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for vardi-
&ndringer.

Koncern Modervirksomhed
t.kr. 2021 2020 2021 2020
Nettoomsaetning
Arets omsatning 139.458 143.704 27.026 26.198
Overdakning (tgmningsordning) -225 278 0 0
Indregnet over-/underdaekning -6.725 1.918 0 0
132.508 145.900 27.026 26.198
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Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

t.kr.

Personaleomkostninger

Lenninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaeftigede

Favrskov Forsyning A/S
Arsrapport 2021

Koncern Modervirksomhed
2021 2020 2021 2020
20.192 19.324 20.192 19.324
2.664 2.583 2.664 2.583
159 105 159 105
-199 -265 -199 -265
22.816 21.747 22.816 21.747
41 41 41 41

Vederlag til koncernens direktion og bestyrelse udger samlet 1.427 t.kr. (2020: 1.313 t.kr.).

I henhold til arsregnskabslovens & 98, stk. 3 oplyses lgn, vederlag, pension m.v. til direktion og

bestyrelse ikke sarskilt.

Finansielle indteaegter
Andre finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger
Renteomkostninger til kreditinstitutter
Andre finansielle omkostninger

Skat af arets resultat

Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst

Arets regulering af udskudt skat
Regulering af skat vedrgrende tidligere ar

Immaterielle anlegsaktiver

t.kr.

Kostpris 1. januar 2021
Tilgange
Overfort

Kostpris 31. december 2021

Af- og nedskrivninger 1. januar 2021
Afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december 2021

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2021

Afskrives over

75 178 77 133
75 178 77 133
1.213 1.150 11 13
193 124 38 51
1.406 1.274 49 64
0 0 0 43

0 337 0 0

0 -531 0 -3.280

0 -194 0 -3.237

Koncern
Erhvervede Immaterielle
immaterielle anlaegsaktiver
anlegsaktiver under udfgrelse lalt
4.382 396 4.778
0 719 719
1.094 -1.094 0
5.476 21 5.497
4,187 0 4,187
172 0 172
4.359 4.359
1.117 21 1.138
3ar
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FaVFSkOV Favrskov Forsyning A/S
FORSYNING Arsrapport 2021

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Immaterielle anleegsaktiver (fortsat)
Modervirksomhed

Erhvervede Immaterielle
immaterielle anlagsaktiver
t.kr. anlaegsaktiver under udfgrelse | alt
Kostpris 1. januar 2021 4.382 396 4.778
Tilgange 0 719 719
Overfort 1.094 -1.094 0
Kostpris 31. december 2021 5.476 21 5.497
Af- og nedskrivninger 1. januar 2021 4.187 0 4.187
Afskrivninger 172 0 172
Af- og nedskrivninger 31. december 2021 4.359 0 4.359
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2021 1.117 21 1.138
Afskrives over 3ar
Materielle anleegsaktiver
Koncern
Affalds- og Andre anlag, Materielle
Grunde og spildevands- driftsmateriel anlagsaktiver
t.kr. bygninger  tekniske anlaeg og inventar under udfgrelse lalt
Kostpris 1. januar 2021 10.951 2.671.069 14.862 16.073 2.712.955
Korrektion primo 0 -487 487 0 0
Korrigeret kostpris 1. januar 2021 10.951 2.670.582 15.349 16.073 2.712.955
Tilgange 0 0 0 72.722 72.722
Afgange -714 -7.071 -626 0 -8.411
Overfert 24.075 48.293 3.114 -75.482 0
Kostpris 31. december 2021 34.312 2.711.804 17.837 13.313 2.777.266
Af- og nedskrivninger
1. januar 2021 482 1.017.366 10.671 0 1.028.519
Afskrivninger 95 46.764 1.139 0 47.998
Tilbagefgrsel af akkumulerede af-
0g nedskrivninger pa
afhandede aktiver 0 2.119 "626 0 “2.745
Af- og nedskrivninger
31. december 2021 577 1.062.011 11.184 0 1.073.772
Regnskabsmaessig vaerdi
31. december 2021 33.735 1.649.793 6.653 13.313 1.703.494
Afskrives over 0-30 ar 10-100 ar 3-10ar
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Favrskov
FORSYNING

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Materielle anlaegsaktiver (fortsat)

t.kr.

Kostpris 1. januar 2021

Kostpris 31. december 2021

Af- og nedskrivninger 1. januar 2021

Af- og nedskrivninger 31. december 2021

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2021

Afskrives over

Finansielle anlagsaktiver

t.kr.

Kostpris 1. januar 2021
Afvikling af opkrasvningsret

Kostpris 31. december 2021

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2021

Favrskov Forsyning A/S
Arsrapport 2021

Moder-
virksomhed
Andre anlaeg,
driftsmateriel
og inventar
340
340
340
340
0
3-104r
Koncern
Opkraevningsret
vedrgrende
Andre tidligere
kapitalandele Feltengard I/S | alt
60 18.277 18.337
0 -45 -45
60 18.232 18.292
60 18.232 18.292

Der er indregnet henholdsvis en opkravningsret og opkravningsforpligtelse pa 18.232 t.kr. svarende til
underdakningen pr. 31. december 2021 i det tidligere Feltengard I/S.

t.kr.
Kostpris 1. januar 2021
Kostpris 31. december 2021

Veerdireguleringer 1. januar 2021
Arets opskrivninger

Veerdireguleringer 31. december 2021

Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2021

Modervirksomhed

Kapitalandele i

dattervirksom- Andre
heder kapitalandele | alt
1.672.981 60 1.673.041
1.672.981 60 1.673.041
17.369 0 17.369
121 0 121
17.490 0 17.490
1.690.471 60 1.690.531
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Favrskov
FORSYNING

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Finansielle anleegsaktiver (fortsat)

Modervirksomhed

Favrskov Forsyning A/S
Arsrapport 2021

Egenkapital Resultat
Navn Hjemsted Ejerandel t.kr. t.kr.
Tilknyttede virksomheder
Favrskov Affald A/S Favrskov 100,00 % 500 0
Favrskov Spildevand A/S Favrskov 100,00 % 1.679.968 121
Navn Hjemsted
Andre kapitalandele
Forsyningsservice A/S Randers

Periodeafgraensningsposter

Koncern

Periodeafgraensningsposter omfatter periodisering af omkostninger, der forst vedrorer efterfglgende

ar, og udger 432 t.kr. (2020: 4.217 t.kr.).

Modervirksomhed

Periodeafgransningsposter omfatter periodisering af omkostninger, der fgrst vedrgrer efterfglgende

ar, og udger 366 t.kr. (2020: 359 t.kr.).

Koncern Modervirksomhed

t.kr. 2021 2020 2021 2020
Over-/underdakning
Underdakning (tgmningsordning) 168 393 0 0
Underdakning (affald) 0 4.046 0 0
Overdakning (affald) -1.981 0 0 0

-1.813 4.439 0 0
Aktiekapital
Modervirksomhedens aktiekapital har usendret veaeret 10.000 t.kr. de seneste 5 ar.
Langfristede geldsforpligtelser

Koncern
Geld i alt Afdrag Langfristet Restgaeld

t.kr. 31/12 2021 naste ar andel efter 5 ar
KommuneKredit 60.623 3.862 56.761 41.291
Tidsmaessige forskelle 8.988 0 8.988 0

69.611 3.862 65.749 41.291
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FaVI'SkOV Favrskov Forsyning A/S
FORSYNING Arsrapport 2021

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter under forpligtelser 1.824 t.kr. (2020: 1.960 t.kr.) bestar af modtagne ind-
betalinger fra kunder, der fgrst kan indtaegtsferes i det efterfglgende regnskabsar.

Periodeafgraensningsposter omfatter betalinger vedrerende salg af 131 t.kr. (2020: 54 t.kr.), der forst
indregnes som indtaegter i det efterfglgende regnskabsar, nar indregningskriterierne herfor er opfyldt.

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Modervirksomhed

Virksomheden er som administrationsselskab sambeskattet med gvrige danske dattervirksomheder.
Virksomheden hafter solidarisk med andre sambeskattede selskaber i koncernen for betaling af
selskabsskatter og kildeskatter.

Eventualaktiver

Koncern

Koncernen har et ikke indregnet udskudt skatteaktiv pd 121.232 t.kr., fordelt med 58 t.kr. i Favrskov
Affald A/S, 190 t.kr. i Favrskov Forsyning A/S og 120.984 t.kr. i Favrskov Spildevand A/S.
Skatteaktiverne er ikke indregnet i arsregnskabet, idet det er uvist, i hvilket omfang skatteaktiverne vil
blive anvendt de kommende ar.

Datterselskabet Favrskov Spildevand A/S har pr. 31. december 2021 en underdakning pa i alt 5,4 mio.
kr. Underdaekningen kan opkraves inden udgangen af 2022. Underdakningen er ikke indregnet i
arsregnskabet, idet selskabet ikke har planlagt at opkrave underdaekningen hos forbrugerne.

Sikkerhedsstillelser

Modervirksomhed

Selskabet har stillet kaution for dattervirksomheders banklan.
Neertstadende parter

Koncern

Favrskov Forsyning A/S' naertstadende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse

Grundlag for
Neertstaende part Bopal/Hjemsted bestemmende indflydelse

Favrskov Kommune Skovvej 20, 8382 Hinnerup  Hovedaktionaer

Transaktioner med nartstaende parter

Samhandel med nertstaende parter er foregdet pa markedsmaessige vilkar eller omkostningsdakkende
basis. Der har i 2021 vaeret samhandel med Favrskov Spildevand A/S og Favrskov Affald A/S.
Koncerninterne transaktioner er elimineret i koncernregnskabet.
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Favrskov
FORSYNING

Koncern- og arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

t.kr.

Resultatdisponering

Forslag til resultatdisponering

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode
Overfort resultat

t.kr.

Regquleringer

Af- 0g nedskrivninger

Avance/tab ved afhandelse af anlaegsaktiver
Finansielle anleegsaktiver

Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger
Over-/underdakning

Andring i driftskapital

Andring i tilgodehavender

Andring i kortfristede geeldsforpligtelser
Andring i tidsmaessige forskelle

Likvider, ultimo
Likvide beholdninger ifglge balancen
Kortfristet geeld til banker

Favrskov Forsyning A/S

Arsrapport 2021

Modervirksomhed

2021 2020
121 12.237
0 3.237
121 15.474
Koncern
2021 2020
48.146 48.858
3.697 2.583
0 -127
-75 -178
1.406 1.274
6.252 -2.196
59.426 50.214
8.021 -8.000
111 4.485
698 0
8.830 -3.515
45.861 33.841
-787 0
45.074 33.841
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  signingRequestId MTI4MTMwNjE=
  document_digests W3sia2V5IjoiS1k3NEUtSUs2WlMtNDhDVE4tVFhTN1gtU1BJMEotVDg3S0oiLCJkaWdlc3QiOiI0NjM5NDQzZmVhZGQ3ZmRlYTFhZTZkZTBmNzI1MThkYTVmMTcyMTY0YmFjMWNiMWU5ZTAzZmNiYjIwMDFhMzQ4IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiQUlLNEEtS0RVN0otR0E2SUItNE1GREctVEZMSlEtUU1QT1UiLCJkaWdlc3QiOiJiNzE0OWRjNzI2NmVhZmQ2YTliNDg5MWMzNTY5ZTAzNjRkODY4YjY5YzlkZjNlYzVjNGU4ZDY5MGI0ODZmYjI4IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge N002TUwtRVE4RTAtT0hZVzQtT1ZVN1UtRUtPTVYtTEc1WEc=
  TimeStamp MjAyMi0wNS0xMSAxMjo0NjozMyswMDAw
  identityAssuranceLevel 1

            


  
 
 
 
 
 
 OSqkOEMd+e1BPfkhvpcHnpD+2FT5lXoRMP10xpPqHoc=


 
ipVyPxrFwPRcB9aOcME64MGEmaigBY8oKtZGLFgCVgVdgky44kdn7VE7UOuuQORreyubcfZuIiIb
kO37iA/ppsV633G6Zjm73jt6aq33ljw3nWizLkspNkloiPqicmzuh1CRYNjLl1Hb8ixE9GvYvhlt
oSjDz3Dxw/XxJ8ycFaTD4Sp4Kera2tvfU3gc5/eSMX2oYrlfGXfNyHBTumsIA2wLajG28mawKt1T
LCpqDEJb532DWs0NY9vSpjJPRMJyZ0KcoGjxT91thWNW069qi5RbS6Llzp0Cisqr/oc1GZcOi9tV
w0H2fOHSADx0Mt/sQJE/2tiuUnCUOXK5l6rBug==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzEwMS4wLjQ5NTEuNTQgU2FmYXJpLzUzNy4zNiBFZGcvMTAxLjAuMTIxMC4zOQ==
  signingRequestId MTI4MTMwNzI=
  document_digests W3sia2V5IjoiS1k3NEUtSUs2WlMtNDhDVE4tVFhTN1gtU1BJMEotVDg3S0oiLCJkaWdlc3QiOiI0NjM5NDQzZmVhZGQ3ZmRlYTFhZTZkZTBmNzI1MThkYTVmMTcyMTY0YmFjMWNiMWU5ZTAzZmNiYjIwMDFhMzQ4IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiQUlLNEEtS0RVN0otR0E2SUItNE1GREctVEZMSlEtUU1QT1UiLCJkaWdlc3QiOiJiNzE0OWRjNzI2NmVhZmQ2YTliNDg5MWMzNTY5ZTAzNjRkODY4YjY5YzlkZjNlYzVjNGU4ZDY5MGI0ODZmYjI4IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge NkVRNFEtQlY0QjEtTkMxVEUtWVVEMVMtTDhWRUwtM0FTSFY=
  TimeStamp MjAyMi0wNS0xMSAxMzowMTo1NyswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


         sTHdKvP9UDJYY8kZjWq0Mk+/tj2QHQhAhwAOpYJh0Wk=   Qo9z9/O1pDUMscYeC50YxB6xKk94AltDPssAVykwhak=      AQAB           2022-05-12T06:02:03.126Z     iqtAUfJSJFbgdNWbD4E8dvCevb4slw8ZeK3cdtgen3U=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo ApS, CN=Penneo Production CA Sign g0r0 308560711928455903260708553689425857251159385922        



            
                
            
            Årsrapport 2021_Favrskov Forsyning
            KY74E-IK6ZS-48CTN-TXS7X-SPI0J-T87KJ
            SHA-256
            4639443feadd7fdea1ae6de0f72518da5f172164bac1cb1e9e03fcbb2001a348
            
                                    
                                                    Favrskov Forsyning A/S
                                                                            Bestyrelsesformand
                                            
                            
        
            
            Statusprotokollat 2021_Favrskov Forsyning
            AIK4A-KDU7J-GA6IB-4MFDG-TFLJQ-QMPOU
            SHA-256
            b7149dc7266eafd6a9b4891c3569e0364d868b69c9df3ec5c4e8d690b486fb28
            
                                    
                                                    Favrskov Forsyning A/S
                                                                            Bestyrelsesformand
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
  
 
 
 
 
 
 6T/FoUf5vRJ12hnSth7Y4eWUpW7YrPeu10iDZRI0aG4=


 
3qPBwo1sqRmgAvArr4LRwIyMFNtTuX0dH6hm3BDzQ3ayO43Pke+0CTtpOTdtYLmv5I97IOUFHlgG
Q9M6l9BghIBhR6LRaf64Pi6B1q8F0KSnHRLJabuzup7QTUGHFMKdpoLHwgwTObBLbu8hCkIfoHeJ
VfnbIZv2hzFsMgAa6lQgRrkxgzhI4CvPQuVq4M1vJ2CduRCXmKESEhRf4w1xFheLnJVaxG+DN6ig
YCmLW81WunH3OGr0Bt2ya0Lqb17nFoaSrLslkwinVbajwnBxyPU619RcJnGvxEhEF5MHne+77ckW
yrKbweyU1It4bWIeG3Zq1lC9fGi5m1WnfPFqGQ==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTBfMTVfNikgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzE1LjEgU2FmYXJpLzYwNS4xLjE1
  signingRequestId MTI4MTMwNjU=
  document_digests W3sia2V5IjoiS1k3NEUtSUs2WlMtNDhDVE4tVFhTN1gtU1BJMEotVDg3S0oiLCJkaWdlc3QiOiI0NjM5NDQzZmVhZGQ3ZmRlYTFhZTZkZTBmNzI1MThkYTVmMTcyMTY0YmFjMWNiMWU5ZTAzZmNiYjIwMDFhMzQ4IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiQUlLNEEtS0RVN0otR0E2SUItNE1GREctVEZMSlEtUU1QT1UiLCJkaWdlc3QiOiJiNzE0OWRjNzI2NmVhZmQ2YTliNDg5MWMzNTY5ZTAzNjRkODY4YjY5YzlkZjNlYzVjNGU4ZDY5MGI0ODZmYjI4IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge QTFHRUctVTNFWUItRTI0Q1ktMEY1SVYtQ0hTSkgtMVBCTlk=
  TimeStamp MjAyMi0wNS0xMiAwNjozNzoxMyswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 4UIHc6Xd0LXkSuVzS8/k6DLFE8e3VTP+qXD3upFh5Es=


 
gb+8gBy1XeYGn5D3q7/vCjdASz4u1cDCP1UUZ73vtGCxvcoRKcSA5j8hedpdNFY5ihQ0YRtV6ThN
o17rYAojU+kd2db2uqyNf5gIxU+YONoT/kbETpL3YQCp22+T3FGG/y7hOybu8hU94sgLb0TfpKws
U2PS+kJwEfn1IJVL6l+bnxR8j9AUWbJDQ2HvrsfFCKHStRpXg6Zen6IwYqhZlsPV00nRT/g7cT49
p8KfpS7zEBBXx1JmqlG/0vlEwYeRIJdiHNid+a0Z5rinYduxtFRfV1bUWzHw5Z2R2kS2VQoGWrrZ
EqlpJNB/YAX1PhnMOtJ0ze910Oem1Td27wJiWg==

 
 
 =


 
 ==


 
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzEwMS4wLjQ5NTEuNTQgU2FmYXJpLzUzNy4zNiBFZGcvMTAxLjAuMTIxMC4zOQ==
  signingRequestId MTI4MTMwNjM=
  document_digests W3sia2V5IjoiS1k3NEUtSUs2WlMtNDhDVE4tVFhTN1gtU1BJMEotVDg3S0oiLCJkaWdlc3QiOiI0NjM5NDQzZmVhZGQ3ZmRlYTFhZTZkZTBmNzI1MThkYTVmMTcyMTY0YmFjMWNiMWU5ZTAzZmNiYjIwMDFhMzQ4IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiQUlLNEEtS0RVN0otR0E2SUItNE1GREctVEZMSlEtUU1QT1UiLCJkaWdlc3QiOiJiNzE0OWRjNzI2NmVhZmQ2YTliNDg5MWMzNTY5ZTAzNjRkODY4YjY5YzlkZjNlYzVjNGU4ZDY5MGI0ODZmYjI4IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge WkVEWUItNlpZN04tMjRKTkItSlZLWUctQzU0QkYtRVYxNDY=
  TimeStamp MjAyMi0wNS0xMiAwNzo1NjoxNCswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 DQfhrOEwuDSulap+U7G1YmdqjbuwXhwk4h+znWXzzao=


 
Bo9g5L1T5uIllNWuQB8meBr/UAvWS8v2/24Uzsya/LEpPGioM0iqQhlK019S3BIusSH89W4RkJUR
3fhhibBwdfKRpKJcbvlDpVEUj1rTnmWwYK47aiFeFdfhIVd0z2dnp+dh9XNQrqdZKCZABQ4GNbi6
/isizkN3oaNMGGnBo2cNFZGVZl18ebQrVosNNLYDV+sbcaL4RIX96lxUIppVCH+w9GnTRCeuoFLx
OXwoOXkEABobjTGyEK+uaIatOEK3/SwxRgpBTege0bDrzfIbD8agD8PNeN8xYSwXmg0S5C3Clr4r
31UOOEwvCwSliBre/jA24ncYNok+uavURpaBOQ==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKGlQaG9uZTsgQ1BVIGlQaG9uZSBPUyAxNV80XzEgbGlrZSBNYWMgT1MgWCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzE1LjQgTW9iaWxlLzE1RTE0OCBTYWZhcmkvNjA0LjE=
  signingRequestId MTI4MTMwNzY=
  document_digests W3sia2V5IjoiS1k3NEUtSUs2WlMtNDhDVE4tVFhTN1gtU1BJMEotVDg3S0oiLCJkaWdlc3QiOiI0NjM5NDQzZmVhZGQ3ZmRlYTFhZTZkZTBmNzI1MThkYTVmMTcyMTY0YmFjMWNiMWU5ZTAzZmNiYjIwMDFhMzQ4IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiQUlLNEEtS0RVN0otR0E2SUItNE1GREctVEZMSlEtUU1QT1UiLCJkaWdlc3QiOiJiNzE0OWRjNzI2NmVhZmQ2YTliNDg5MWMzNTY5ZTAzNjRkODY4YjY5YzlkZjNlYzVjNGU4ZDY5MGI0ODZmYjI4IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge WkpBT1EtTlFFQVgtUTcxS04tWEZZN0MtRDZFWUotSjJOVkg=
  TimeStamp MjAyMi0wNS0xMyAxNDowNDo1NCswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 +QFzfg/Q6rpbzfSr8B6CW3mZhNT9eQZj3WaKWR+Lp+w=


 
PxjuuI3aTPpKXdD6JLsDEsuP8YLVjT/WpIUSw0uxE4+Fw+omktn77mDjl11TnyrHsvWkdtA8vAZj
eBBteaOBChHnIdOyv3JCXhGcAaWOSb29YPlkVkI1MIVZ64bYlY6ihxEp6dt7NLe+neQYICwM2Zv9
1vKazXuh1Yh87LGHiuAKgWfQgLvi283fEp/b2M4gmnE1h6ap+GrdLzAGQy4s3OKx3tXTclOB3Tfz
CbwqJMjvPazjQLTROZlkHl3Zbxf4Kr8uz6SsVrQaqp+oXJ655Eis7yp9RN/1KdHjMITpv5GEyGso
5PL+Z4ZipFCseF68p4l2+dYPR+aWo1CdyWFDCA==

 
 
  
 =


 
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  host VUdWdWJtVnZMbU52YlE9PQ==
  openoces_opensign_layout_size_height NDcy
  openoces_opensign_layout_size_width OTQ0
  openoces_opensign_layout_color_background MjM4LDIzOCwyMzg=
  signingRequestId TVRJNE1UTXdPVE09
  action c2lnbg==
  openoces_opensign_environment_applet_version MS4xMC4w
  openoces_opensign_environment_os_name V2luZG93cyAxMA==
  openoces_opensign_layout_signtext_fontsize MTI=
  openoces_opensign_environment_java_version MS44LjBfMTkx
  openoces_opensign_layout_signtext_fontname RGlhbG9nLnBsYWlu
  openoces_opensign_environment_applet_digest dG9kbzogaW1wbGVtZW50
  _challenge TUU1WlJVZ3RNMU5JVEVrdFVGTkVSRll0UlRSTlEwa3RPRlV3UmtndFNFY3pTa0U9
  openoces_opensign_environment_locale ZW5fVVM=
  openoces_opensign_environment_local_time U2F0IE1heSAxNCAxNDo0MDo0NyBDRVNUIDIwMjI=
  openoces_opensign_environment_java_vendor T3JhY2xlIENvcnBvcmF0aW9u
  document_digests 

            


  
 
 
 
 
 
 Lbz8/LVzVK6X/gE5R//sPUdS2T2gw9UhY/6smiSw5jc=


 
CQw51NTci1JcdSgByNN+M1UpoYdRFF8/emUKVFQH0nYpP7AGpKmdUuj36n/B4fSND1IkuME3O4ZI
zEOyvJbvOF4BPutvu0kekfyrTsW5rUUCUs72eI1EYhovwVAxFPyMsGVQR/mpsx37bTYjnOoqXWX1
dj6mdyGPw/hUUaj3DMmOpB3ueiV4zvfg3FjdB01C37+JN+XStn7i75tid0DSeQ8BGpYm3S+Iw6gJ
Gt+KKuym9R46QCX/G9ST05DdZeWBlT4/xTIJHYc7AMO/veMcpJTKr3MCNYVdaKzAOTNaLDoXhWBI
RKJyHN+539w83xG5LTkpwGviP/qeAyg+9iwDsg==

 
 
  
 =


 
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  host VUdWdWJtVnZMbU52YlE9PQ==
  openoces_opensign_layout_size_height NzQy
  openoces_opensign_layout_size_width MTQyNA==
  openoces_opensign_layout_color_background MjM4LDIzOCwyMzg=
  signingRequestId TVRJNE1UTXdPVFE9
  action c2lnbg==
  openoces_opensign_environment_applet_version MS4xMC4w
  openoces_opensign_environment_os_name V2luZG93cyAxMA==
  openoces_opensign_layout_signtext_fontsize MTI=
  openoces_opensign_environment_java_version MS44LjBfMTkx
  openoces_opensign_layout_signtext_fontname RGlhbG9nLnBsYWlu
  openoces_opensign_environment_applet_digest dG9kbzogaW1wbGVtZW50
  _challenge TTFSRFMwb3RUa3RHUlUwdE1GUkdSekF0VmtaUE5Vd3RSVEJUUmtRdFUwVlBNVE09
  openoces_opensign_environment_locale ZW5fVVM=
  openoces_opensign_environment_local_time U3VuIE1heSAxNSAyMToxNDowNiBDRVNUIDIwMjI=
  openoces_opensign_environment_java_vendor T3JhY2xlIENvcnBvcmF0aW9u
  document_digests 

            


  
 
 
 
 
 
 1LjpYFr7xbm+Xtzr4LCHHQ+Jp0JLXuLc4Xkcjg6Hv7Y=


 
g7jJEts1ZXnCPH/eIgYvcJAeewzEB/kszb6ZvA6EpMHPNT7USozz4sBDnQGlRrTHfwzFhxopeOcy
qQm0ognPk2/HVFdHFhYksyreb+C14N88HC8RdKrBbSRJSA09EyywY4f4YShhtNV9xHcFSKdMcx5m
l9oUwe8Bm6ZHQHh8s1CTkxrbxbEPTaqjFR67YTH3m+kCWP0ghKAiHcdnZqSIW40mlL/2R5UcpvFx
bqKYo8Qa/qnX49VQb0wsbMIZxdViHdOIr1ixkOi6XSz/rn+ZFu7q31bnD1onzqyoVSGCKTmhkROI
pNvh3VqZfLzDTaRRH4QLNerPwKavE4QxeVrkJA==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NDsgcnY6MTAxLjApIEdlY2tvLzIwMTAwMTAxIEZpcmVmb3gvMTAxLjA=
  signingRequestId MTI4MTMwNTc=
  document_digests W3sia2V5IjoiS1k3NEUtSUs2WlMtNDhDVE4tVFhTN1gtU1BJMEotVDg3S0oiLCJkaWdlc3QiOiI0NjM5NDQzZmVhZGQ3ZmRlYTFhZTZkZTBmNzI1MThkYTVmMTcyMTY0YmFjMWNiMWU5ZTAzZmNiYjIwMDFhMzQ4IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge RU5URVQtWUxQVkctVE0yWlgtN0pUQlotWEtZSFotQkVKRkk=
  TimeStamp MjAyMi0wNS0zMSAxOTo1MToyNCswMDAw
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 ========================= ============================== ================= ================================================================================================================ 
  Time                      Name                           IP                Activity                                                                                                        
 ========================= ============================== ================= ================================================================================================================ 
  2022-05-10 14:57:47 UTC   Susan Mikkelsen                145.62.64.102     The document was created                                                                                        
  2022-05-10 14:57:49 UTC   Susan Mikkelsen                145.62.64.102     The document was viewed                                                                                         
  2022-05-10 15:02:50 UTC   Susan Mikkelsen                                  A signing request email was sent to "Sara Funch" at "safu@favrskovforsyning.dk"                                 
  2022-05-10 18:04:57 UTC   Sara Funch                     104.28.45.6       The signing request email was opened by the signer                                                              
  2022-05-11 12:42:04 UTC   Sara Funch                     217.198.220.2     The document was viewed by the signer                                                                           
  2022-05-11 12:42:05 UTC   Penneo system                  217.198.220.2     The document was viewed                                                                                         
  2022-05-11 12:42:39 UTC   Sara Funch                     217.198.220.2     The signer signed the document as Direktion, Direktion                                                          
  2022-05-11 12:42:40 UTC   Susan Mikkelsen                                  A signing request email was sent to "Søren Frandsen" at "soef@favrskov.dk"                                      
  2022-05-11 12:42:41 UTC   Susan Mikkelsen                                  A signing request email was sent to "Niels Christian Selchau-Mark" at "ncsm@favrskov.dk"                        
  2022-05-11 12:42:41 UTC   Susan Mikkelsen                                  A signing request email was sent to "Anne Rikke Skåning" at "arrs@favrskov.dk"                                  
  2022-05-11 12:42:41 UTC   Susan Mikkelsen                                  A signing request email was sent to "Mette Nøhr" at "meno@favrskov.dk"                                          
  2022-05-11 12:42:41 UTC   Susan Mikkelsen                                  A signing request email was sent to "Eva Damsgaard" at "evda@favrskov.dk"                                       
  2022-05-11 12:42:41 UTC   Susan Mikkelsen                                  A signing request email was sent to "Jens Andreas Halseth Krog" at "jekr@favrskovforsyning.dk"                  
  2022-05-11 12:42:41 UTC   Susan Mikkelsen                                  A signing request email was sent to "Claus Halvorsen" at "chal@favrskovforsyning.dk"                            
  2022-05-11 12:42:42 UTC   Susan Mikkelsen                                  A signing request email was sent to "Christian Bækgaard Andersen" at "chrb@favrskovforsyning.dk"                
  2022-05-11 12:43:27 UTC   Christian Bækgaard Andersen    217.198.220.2     The document was viewed by the signer                                                                           
  2022-05-11 12:43:28 UTC   Penneo system                  217.198.220.2     The document was viewed                                                                                         
  2022-05-11 12:45:27 UTC   Anne Rikke Skåning             172.225.210.208   The signing request email was opened by the signer                                                              
  2022-05-11 12:45:29 UTC   Anne Rikke Skåning             80.62.117.43      The document was viewed by the signer                                                                           
  2022-05-11 12:45:37 UTC   Christian Bækgaard Andersen    217.198.220.2     The signer signed the document as Medarbejderrepræsentant, Medarbejderrepræsentant                              
  2022-05-11 12:45:48 UTC   Penneo system                  80.62.117.43      The document was viewed                                                                                         
  2022-05-11 12:45:48 UTC   Penneo system                  80.62.117.43      The document was viewed                                                                                         
  2022-05-11 12:45:48 UTC   Penneo system                  80.62.117.43      The document was viewed                                                                                         
  2022-05-11 12:45:49 UTC   Penneo system                  80.62.117.43      The document was viewed                                                                                         
  2022-05-11 12:45:49 UTC   Penneo system                  80.62.117.43      The document was viewed                                                                                         
  2022-05-11 12:45:49 UTC   Penneo system                  80.62.117.43      The document was viewed                                                                                         
  2022-05-11 12:45:49 UTC   Penneo system                  80.62.117.43      The document was viewed                                                                                         
  2022-05-11 12:45:49 UTC   Penneo system                  80.62.117.43      The document was viewed                                                                                         
  2022-05-11 12:45:49 UTC   Penneo system                  80.62.117.43      The document was viewed                                                                                         
  2022-05-11 12:45:49 UTC   Penneo system                  80.62.117.43      The document was viewed                                                                                         
  2022-05-11 12:45:49 UTC   Penneo system                  80.62.117.43      The document was viewed                                                                                         
  2022-05-11 12:45:49 UTC   Penneo system                  80.62.117.43      The document was viewed                                                                                         
  2022-05-11 12:45:49 UTC   Penneo system                  80.62.117.43      The document was viewed                                                                                         
  2022-05-11 12:45:49 UTC   Penneo system                  80.62.117.43      The document was viewed                                                                                         
  2022-05-11 12:45:49 UTC   Penneo system                  80.62.117.43      The document was viewed                                                                                         
  2022-05-11 12:45:54 UTC   Penneo system                  80.62.117.43      The document was viewed                                                                                         
  2022-05-11 12:46:04 UTC   Niels Christian Selchau-Mark   95.175.104.165    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2022-05-11 12:46:04 UTC   Niels Christian Selchau-Mark   95.175.104.165    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2022-05-11 12:46:12 UTC   Niels Christian Selchau-Mark   95.175.104.165    The document was viewed by the signer                                                                           
  2022-05-11 12:46:16 UTC   Penneo system                  95.175.104.165    The document was viewed                                                                                         
  2022-05-11 12:46:16 UTC   Penneo system                  95.175.104.165    The document was viewed                                                                                         
  2022-05-11 12:46:16 UTC   Penneo system                  95.175.104.165    The document was viewed                                                                                         
  2022-05-11 12:46:16 UTC   Penneo system                  95.175.104.165    The document was viewed                                                                                         
  2022-05-11 12:46:16 UTC   Penneo system                  95.175.104.165    The document was viewed                                                                                         
  2022-05-11 12:46:16 UTC   Penneo system                  95.175.104.165    The document was viewed                                                                                         
  2022-05-11 12:46:16 UTC   Penneo system                  95.175.104.165    The document was viewed                                                                                         
  2022-05-11 12:46:16 UTC   Penneo system                  95.175.104.165    The document was viewed                                                                                         
  2022-05-11 12:46:16 UTC   Penneo system                  95.175.104.165    The document was viewed                                                                                         
  2022-05-11 12:46:16 UTC   Penneo system                  95.175.104.165    The document was viewed                                                                                         
  2022-05-11 12:46:16 UTC   Penneo system                  95.175.104.165    The document was viewed                                                                                         
  2022-05-11 12:46:16 UTC   Penneo system                  95.175.104.165    The document was viewed                                                                                         
  2022-05-11 12:46:16 UTC   Penneo system                  95.175.104.165    The document was viewed                                                                                         
  2022-05-11 12:46:16 UTC   Penneo system                  95.175.104.165    The document was viewed                                                                                         
  2022-05-11 12:46:16 UTC   Penneo system                  95.175.104.165    The document was viewed                                                                                         
  2022-05-11 12:46:16 UTC   Penneo system                  95.175.104.165    The document was viewed                                                                                         
  2022-05-11 12:46:49 UTC   Anne Rikke Skåning             80.62.117.43      The signer signed the document as Bestyrelse, Bestyrelse                                                        
  2022-05-11 12:47:13 UTC   Niels Christian Selchau-Mark   95.175.104.123    The signer signed the document as Næstformand, Næstformand                                                      
  2022-05-11 12:59:50 UTC   Claus Halvorsen                172.225.208.33    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2022-05-11 13:01:40 UTC   Jens Andreas Halseth Krog      217.198.220.2     The document was viewed by the signer                                                                           
  2022-05-11 13:01:42 UTC   Penneo system                  217.198.220.2     The document was viewed                                                                                         
  2022-05-11 13:02:42 UTC   Jens Andreas Halseth Krog      217.198.220.2     The signer signed the document as Medarbejderrepræsentant, Medarbejderrepræsentant                              
  2022-05-11 13:18:29 UTC   Søren Frandsen                 172.225.208.0     The signing request email was opened by the signer                                                              
  2022-05-11 13:46:39 UTC   Mette Nøhr                     104.28.45.5       The signing request email was opened by the signer                                                              
  2022-05-11 19:17:11 UTC   Søren Frandsen                 85.184.187.14     The signing request email was opened by the signer                                                              
  2022-05-12 06:00:55 UTC   Søren Frandsen                 62.198.142.120    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2022-05-12 06:01:01 UTC   Søren Frandsen                 62.198.142.120    The document was viewed by the signer                                                                           
  2022-05-12 06:01:57 UTC   Søren Frandsen                 62.198.142.120    The document was viewed by the signer                                                                           
  2022-05-12 06:01:58 UTC   Penneo system                  62.198.142.120    The document was viewed                                                                                         
  2022-05-12 06:01:58 UTC   Penneo system                  62.198.142.120    The document was viewed                                                                                         
  2022-05-12 06:01:58 UTC   Penneo system                  62.198.142.120    The document was viewed                                                                                         
  2022-05-12 06:01:58 UTC   Penneo system                  62.198.142.120    The document was viewed                                                                                         
  2022-05-12 06:01:58 UTC   Penneo system                  62.198.142.120    The document was viewed                                                                                         
  2022-05-12 06:01:58 UTC   Penneo system                  62.198.142.120    The document was viewed                                                                                         
  2022-05-12 06:01:58 UTC   Penneo system                  62.198.142.120    The document was viewed                                                                                         
  2022-05-12 06:01:58 UTC   Penneo system                  62.198.142.120    The document was viewed                                                                                         
  2022-05-12 06:01:58 UTC   Penneo system                  62.198.142.120    The document was viewed                                                                                         
  2022-05-12 06:01:58 UTC   Penneo system                  62.198.142.120    The document was viewed                                                                                         
  2022-05-12 06:01:58 UTC   Penneo system                  62.198.142.120    The document was viewed                                                                                         
  2022-05-12 06:01:58 UTC   Penneo system                  62.198.142.120    The document was viewed                                                                                         
  2022-05-12 06:01:58 UTC   Penneo system                  62.198.142.120    The document was viewed                                                                                         
  2022-05-12 06:01:58 UTC   Penneo system                  62.198.142.120    The document was viewed                                                                                         
  2022-05-12 06:01:58 UTC   Penneo system                  62.198.142.120    The document was viewed                                                                                         
  2022-05-12 06:01:59 UTC   Penneo system                  62.198.142.120    The document was viewed                                                                                         
  2022-05-12 06:01:59 UTC   Penneo system                  62.198.142.120    The document was viewed                                                                                         
  2022-05-12 06:02:07 UTC   Søren Frandsen                 62.198.142.120    The signer signed the document as Dirigent, Bestyrelsesformand, Bestyrelsesformand                              
  2022-05-12 06:02:20 UTC   Søren Frandsen                 62.198.142.120    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2022-05-12 06:02:20 UTC   Søren Frandsen                 62.198.142.120    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2022-05-12 06:34:26 UTC   Eva Damsgaard                  104.28.45.5       The signing request email was opened by the signer                                                              
  2022-05-12 06:35:02 UTC   Eva Damsgaard                  87.49.146.144     The document was viewed by the signer                                                                           
  2022-05-12 06:35:21 UTC   Penneo system                  87.49.146.144     The document was viewed                                                                                         
  2022-05-12 06:35:21 UTC   Penneo system                  87.49.146.144     The document was viewed                                                                                         
  2022-05-12 06:35:21 UTC   Penneo system                  87.49.146.144     The document was viewed                                                                                         
  2022-05-12 06:35:21 UTC   Penneo system                  87.49.146.144     The document was viewed                                                                                         
  2022-05-12 06:35:21 UTC   Penneo system                  87.49.146.144     The document was viewed                                                                                         
  2022-05-12 06:35:21 UTC   Penneo system                  87.49.146.144     The document was viewed                                                                                         
  2022-05-12 06:35:21 UTC   Penneo system                  87.49.146.144     The document was viewed                                                                                         
  2022-05-12 06:35:21 UTC   Penneo system                  87.49.146.144     The document was viewed                                                                                         
  2022-05-12 06:35:21 UTC   Penneo system                  87.49.146.144     The document was viewed                                                                                         
  2022-05-12 06:35:21 UTC   Penneo system                  87.49.146.144     The document was viewed                                                                                         
  2022-05-12 06:35:21 UTC   Penneo system                  87.49.146.144     The document was viewed                                                                                         
  2022-05-12 06:35:21 UTC   Penneo system                  87.49.146.144     The document was viewed                                                                                         
  2022-05-12 06:35:21 UTC   Penneo system                  87.49.146.144     The document was viewed                                                                                         
  2022-05-12 06:35:21 UTC   Penneo system                  87.49.146.144     The document was viewed                                                                                         
  2022-05-12 06:35:21 UTC   Penneo system                  87.49.146.144     The document was viewed                                                                                         
  2022-05-12 06:35:22 UTC   Penneo system                  87.49.146.144     The document was viewed                                                                                         
  2022-05-12 06:39:13 UTC   Eva Damsgaard                  87.49.146.144     The signer signed the document as Bestyrelse, Bestyrelse                                                        
  2022-05-12 07:56:06 UTC   Mette Nøhr                     87.63.45.110      The document was viewed by the signer                                                                           
  2022-05-12 07:56:08 UTC   Penneo system                  87.63.45.110      The document was viewed                                                                                         
  2022-05-12 07:56:41 UTC   Mette Nøhr                     87.63.45.110      The signer signed the document as Bestyrelse, Bestyrelse                                                        
  2022-05-13 13:11:13 UTC   Penneo system                                    A signing request reminder email was sent to "Claus Halvorsen" at "chal@favrskovforsyning.dk"                   
  2022-05-13 14:03:44 UTC   Claus Halvorsen                104.28.45.7       The signing request email was opened by the signer                                                              
  2022-05-13 14:03:51 UTC   Claus Halvorsen                83.93.218.163     The document was viewed by the signer                                                                           
  2022-05-13 14:04:10 UTC   Penneo system                  83.93.218.163     The document was viewed                                                                                         
  2022-05-13 14:04:10 UTC   Penneo system                  83.93.218.163     The document was viewed                                                                                         
  2022-05-13 14:04:10 UTC   Penneo system                  83.93.218.163     The document was viewed                                                                                         
  2022-05-13 14:04:10 UTC   Penneo system                  83.93.218.163     The document was viewed                                                                                         
  2022-05-13 14:04:10 UTC   Penneo system                  83.93.218.163     The document was viewed                                                                                         
  2022-05-13 14:04:10 UTC   Penneo system                  83.93.218.163     The document was viewed                                                                                         
  2022-05-13 14:04:10 UTC   Penneo system                  83.93.218.163     The document was viewed                                                                                         
  2022-05-13 14:04:10 UTC   Penneo system                  83.93.218.163     The document was viewed                                                                                         
  2022-05-13 14:04:10 UTC   Penneo system                  83.93.218.163     The document was viewed                                                                                         
  2022-05-13 14:04:10 UTC   Penneo system                  83.93.218.163     The document was viewed                                                                                         
  2022-05-13 14:04:10 UTC   Penneo system                  83.93.218.163     The document was viewed                                                                                         
  2022-05-13 14:04:10 UTC   Penneo system                  83.93.218.163     The document was viewed                                                                                         
  2022-05-13 14:04:10 UTC   Penneo system                  83.93.218.163     The document was viewed                                                                                         
  2022-05-13 14:04:10 UTC   Penneo system                  83.93.218.163     The document was viewed                                                                                         
  2022-05-13 14:04:10 UTC   Penneo system                  83.93.218.163     The document was viewed                                                                                         
  2022-05-13 14:04:17 UTC   Penneo system                  83.93.218.163     The document was viewed                                                                                         
  2022-05-13 14:05:43 UTC   Claus Halvorsen                83.93.218.163     The signer signed the document as Medarbejderrepræsentant, Medarbejderrepræsentant                              
  2022-05-13 14:05:44 UTC   Susan Mikkelsen                                  A signing request email was sent to "Michael N. C. Nielsen" at "michael.n.nielsen@dk.ey.com"                    
  2022-05-13 14:05:44 UTC   Susan Mikkelsen                                  A signing request email was sent to "Morten Oesterkjaerhus" at "morten.oesterkjaerhus@dk.ey.com"                
  2022-05-14 12:40:01 UTC   Michael N. C. Nielsen          188.177.53.92     The document was viewed by the signer                                                                           
  2022-05-14 12:40:04 UTC   Penneo system                  188.177.53.92     The document was viewed                                                                                         
  2022-05-14 12:40:57 UTC   Michael N. C. Nielsen          188.177.53.92     The signer signed the document as Statsautoriseret revisor, Statsautoriseret revisor, Statsautoriseret revisor  
  2022-05-15 14:06:37 UTC   Penneo system                                    A signing request reminder email was sent to "Morten Oesterkjaerhus" at "morten.oesterkjaerhus@dk.ey.com"       
  2022-05-15 19:13:31 UTC   Morten Oesterkjaerhus          185.229.153.193   The document was viewed by the signer                                                                           
  2022-05-15 19:13:32 UTC   Penneo system                  185.229.153.193   The document was viewed                                                                                         
  2022-05-15 19:16:06 UTC   Morten Oesterkjaerhus          185.229.153.193   The signer signed the document as Statsautoriseret revisor, Statsautoriseret revisor, Statsautoriseret revisor  
  2022-05-16 07:00:10 UTC   Susan Mikkelsen                145.62.64.97      The document was viewed                                                                                         
  2022-05-16 07:00:11 UTC   Susan Mikkelsen                145.62.64.97      The document was viewed                                                                                         
  2022-05-16 11:02:27 UTC   Susan Mikkelsen                145.62.64.97      The document was viewed                                                                                         
  2022-05-23 12:52:03 UTC   Søren Frandsen                 104.28.45.7       The signing request email was opened by the signer                                                              
  2022-05-31 06:01:11 UTC   Susan Mikkelsen                                  A signing request email was sent to "Søren Frandsen" at "soef@favrskov.dk"                                      
  2022-05-31 07:26:25 UTC   Søren Frandsen                 104.28.45.7       The signing request email was opened by the signer                                                              
  2022-05-31 17:47:55 UTC   Søren Frandsen                 217.198.220.2     The signing request email was opened by the signer                                                              
  2022-05-31 17:48:00 UTC   Søren Frandsen                 217.198.220.2     The signing request email was opened by the signer                                                              
  2022-05-31 17:48:32 UTC   Søren Frandsen                 217.198.220.2     The signing request email was opened by the signer                                                              
  2022-05-31 17:49:08 UTC   Søren Frandsen                 104.28.45.6       The signing request email was opened by the signer                                                              
  2022-05-31 17:53:37 UTC   Søren Frandsen                 152.115.83.198    The signing request email was opened by the signer                                                              
  2022-05-31 17:56:46 UTC   Søren Frandsen                 217.198.220.2     The signing request email was opened by the signer                                                              
  2022-05-31 17:56:51 UTC   Søren Frandsen                 217.198.220.2     The signing request email was opened by the signer                                                              
  2022-05-31 17:57:00 UTC   Søren Frandsen                 217.198.220.2     The signing request email was opened by the signer                                                              
  2022-05-31 18:09:46 UTC   Søren Frandsen                 217.198.220.2     The signing request email was opened by the signer                                                              
  2022-05-31 18:10:29 UTC   Søren Frandsen                 217.198.220.2     The signing request email was opened by the signer                                                              
  2022-05-31 18:11:03 UTC   Søren Frandsen                 217.198.220.2     The signing request email was opened by the signer                                                              
  2022-05-31 18:11:14 UTC   Søren Frandsen                 217.198.220.2     The signing request email was opened by the signer                                                              
  2022-05-31 18:15:43 UTC   Søren Frandsen                 217.198.220.2     The signing request email was opened by the signer                                                              
  2022-05-31 18:17:23 UTC   Søren Frandsen                 217.198.220.2     The signing request email was opened by the signer                                                              
  2022-05-31 19:51:08 UTC   Søren Frandsen                 217.198.220.2     The signing request email was opened by the signer                                                              
  2022-05-31 19:51:12 UTC   Søren Frandsen                 217.198.220.2     The document was viewed by the signer                                                                           
  2022-05-31 19:51:13 UTC   Penneo system                  217.198.220.2     The document was viewed                                                                                         
  2022-05-31 19:52:16 UTC   Penneo system                  217.198.220.2     The document signing process was completed                                                                      
  2022-05-31 19:52:16 UTC   Søren Frandsen                 217.198.220.2     The signer signed the document as Dirigent, Bestyrelsesformand, Bestyrelsesformand                              
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