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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar — 31.
december 2014 for NORDJYSKE Distribution A/S.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2014 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1.

januar - 31. december 2014.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Aalborg, den 09.03.2015

Direktion

Poul Erik Clausen
administrerende direktar

Bestyrelse

Per Lynghy Jens Bundgaard Poulsen Finn Nielsen
formand
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De uafhangige revisorers erkleeringer

Til kapitalejeren i NORDJYSKE Distribution A/S

Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for NORDJYSKE Distribution A/S for regnskabsaret 01.01.2014 — 31.12.2014, der omfat-
ter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgarelse, pengestramsopgerelse og noter. Arsregn-
skabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med érsregn-
skabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et
arsregnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfart revisionen i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk revisorlovgivning. Dette
kraever, at vi overholder etiske krav samt planleegger og udfarer revisionen for at opnd hgj grad af sikkerhed for, om ars-
regnskabet er uden vasentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfarelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger i arsregnskabet.
De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici for vaesentlig fejlinformation i
arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der
er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at ud-
forme revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektivite-
ten af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis
er passende, om ledelsens regnskabsmaessige skan er rimelige samt den samlede praesentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr.
31.12.2014 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabséret 01.01.2014 — 31.12.2014 i over-
ensstemmelse med arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Vi har i henhold til &rsregnskabsloven gennemlzast ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i til-
leeg til den udfarte revision af arsregnskabet.

Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnska-
bet.

Aalborg, den 09.03.2015
Deloitte

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Torben Toft Kristensen
statsautoriseret revisor
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Ledelsesberetning

Hoved- og nggletal

Hovedtal

Bruttofortjeneste

Driftsresultat

Resultat af finansielle poster

Avrets resultat

Samlede aktiver

Investeringer i materielle anlaegsaktiver
Egenkapital

Gns. investeret kapital inklusive goodwill

Nggletal
Afkast af investeret kapital inkl. goodwill (%)
Egenkapitalens forrentning (%)

2014 2013 2012 2011 2010
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
87.662 98.454 116.518 129.010 126.155
10.050 14.507 28.734 36.057 32.258
621 625 468 513 892
8.052 11.344 21.895 27.419 24.852
40.582 43.702 59.596 66.572 61.573
0 0 0 917 678
15.584 17.532 27.188 32.293 29.874
- 4.207 10.375 16.418 20.191
- 354,2 280,8 219,6 159,8
48,6 50,7 73,6 88,2 99,6
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Selskabets aktivitet bestar i distribution af brochurer, reklametryksager, dagblade og distriktsaviser.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold
Avrets resultat blev pd 8.052 t.kr. mod 11.344 tkr. i 2013. Resultatet lever op til det forventede for &ret som
udmeldt i 2013.

Selskabets egenkapital udger pr. 31. december 2014 t.kr. 15.584.

Fortsat fokus pa rationaliseringer samt kontinuerlige optimeringer er sammen med nye produkter til omdeling
pa morgennettet arsag til at der er realiseret et tilfredsstillende resultat i et presset marked.

Forventet udvikling
Selskabet indgar med virkning fra 01.01.2015 i fusion med moderselskabet NORDJYSKE Medier A/S med
NORDJYSKE Medier A/S som det fortsaettende selskab.

Serlige risici

Forretningsmaessige risici
En konjunkturnedgang og deraf eventuelle fald i kundernes mangder af reklametryksager indebarer en vis
risiko.

Finansielle risici
Selskabet har variabelt forrentede mellemvarender med pengeinstitut pa ca. 19 mio. kr.

Valuta risici
Selskabet har ikke valutatransaktioner.

Kredit risici
Selskabet har seedvanlige risici pa debitorer. Selskabet har ikke usedvanlige tab pa debitorer.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C (mel-
lem).

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige gko-
nomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga virksomheden, og forplig-
telsens veerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflegges, og som be- eller afkrefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgarelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de be-
lgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Resultatopgerelsen
Bruttofortjeneste eller —tab
Bruttofortjeneste omfatter nettoomsatning og eksterne omkostninger.

Nettoomseetning

Nettoomsztningen indregnes i resultatopgerelsen, nar levering og risikoovergang til keber har fundet sted.
Nettoomsztning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget og males til dags-
vaerdien af det fastsatte vederlag.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primare aktiviteter, herun-
der lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar endvi-
dere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsetningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager samt sociale omkostninger, pensioner mv. til selskabets persona-
le.
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Anvendt regnskabspraksis

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivnin-
ger opgjort ud fra henholdsvis de fastsatte restveerdier og brugstider for de enkelte aktiver og gennemfgrte
nedskrivningstest og af gevinster og tab ved salg af materielle og immaterielle anlaegsaktiver.

Andre finansielle indteegter
Andre finansielle indtaegter bestar af kursreguleringer og renteindtaegter, herunder renteindtegter fra tilgode-
havender hos tilknyttede virksomheder.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af kursreguleringer og renteomkostninger, herunder renteomkostninger
fra geeld til tilknyttede virksomheder.

Skat

Avrets skat, der bestér af rets aktuelle skat og &endring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med alle danske dattervirksomheder sambeskattet med det overliggende modersel-
skab Aalborg Stiftstidende A/S. Den aktuelle danske selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede virksom-
heder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige
underskud).

Balancen

Immaterielle rettigheder m.v.

Software males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostprisen omfatter anskaffel-
sesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive
taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
lineaere afskrivninger baseret pa vurdering af aktivernes forventede brugstider pa 3 - 5 ar. Aktiver med en
kostpris under 25 t.kr. pr. enhed indregnes som omkostninger i resultatopggrelsen pa anskaffelsestidspunktet.

Immaterielle anleegsaktiver nedskrives til genindvindingsverdi, safremt denne er lavere end den regnskabs-
maessige verdi.

Materielle anlaegsaktiver
Produktionsanleeg og maskiner, andre anlag, driftsmateriel og inventar samt ombygning af lejede lokaler ma-
les til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen samt omkostninger til
klargering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
linezere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Produktionsanlaeg og maskiner 8 ar
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 6 ar
Ombygning lejede lokaler 10 ar

Aktiver med en kostpris under 25 t.kr. pr. enhed indregnes som omkostninger i resultatopgerelsen pa anskaf-
felsestidspunktet.

Materielle anlegsaktiver nedskrives til genindvindingsverdi, safremt denne er lavere end den regnskabsmaes-
sige veerdi.

Fortjeneste og tab ved afhendelse af materielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgsprisen med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indreg-
nes i resultatopgarelsen sammen med af- og nedskrivninger eller under andre driftsindtegter, i det omfang
salgsprisen overstiger den oprindelige kostpris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel vardi, med fradrag af ned-
skrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrgrer efterfglgende
regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter bankindestaender.

Udbytte
Udbytte indregnes som en geldsforpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen. Det foresla-
ede udbytte for regnskabsaret vises som en sarskilt post under egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemassige veerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veerdi af aktiverne opgeres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveaerdien af fremfarselsberettigede, skattemassige underskud, indregnes
i balancen med den veerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte skattefor-
pligtelser eller som nettoskatteaktiver

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser indregnes til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel vardi.

Skyldig og tilgodehavende selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.

Pengestrgmsopggarelsen
Pengestramsopgerelsen prasenteres efter den indirekte metode og viser pengestramme vedrgrende drift, inve-
steringer og finansiering samt selskabets likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestramme vedrgrende driftsaktiviteter opgares som driftsresultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter,
e&ndring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestramme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med kegb og salg af virk-
somheder, aktiviteter og finansielle anleegsaktiver samt keb, udvikling, forbedring og salg mv. af immaterielle
og materielle anleegsaktiver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver.

Pengestramme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter eendringer i sterrelse eller sammensetning af sel-
skabets aktiekapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, indgaelse af finansielle leasing-
aftaler, afdrag pa rentebzrende geeld, keb af egne aktier samt betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger.
Hoved- og nggletal

Hoved- og nggletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings
“Anbefalinger & Nogletal 2010.
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Anvendt regnskabspraksis

Nggletal Beregningsformel Nggletal udtrykker

Afkast af investeret kapital EBITA x 100 Det afkast, som virksomheden
inklusive goodwill (%) Gns. investeret kapital inkl. goodwill genererer af investorernes midler.
Egenkapitalens forrentning Arets resultat x 100 Virksomhedens forrentning af den
(%) Gns. egenkapital kapital, som ejerne har investeret i

virksomheden.

EBITA (Earnings Before Interest, Tax and Amortisation) er defineret som driftsresultat tillagt arets af- og ned-
skrivninger pa immaterielle anleegsaktiver inklusive goodwill.

Investeret kapital inklusive goodwill er defineret som nettoarbejdskapital tillagt den regnskabsmaessige veerdi
af materielle og immaterielle anleegsaktiver samt akkumulerede afskrivninger pa immaterielle anleegsaktiver
inklusive goodwill og fratrukket andre hensatte forpligtelser og langfristede, driftsmassige forpligtelser. Ak-
kumulerede nedskrivninger af goodwill er ikke tillagt.

Nettoarbejdskapital er defineret som varebeholdninger, tilgodehavender og gvrige driftsmassige omsatnings-
aktiver fratrukket leverandgrgeeld og andre kortfristede, driftsmaessige forpligtelser. Tilgodehavende og skyl-
dig selskabsskat samt likvide beholdninger indgar ikke i nettoarbejdskapitalen.
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Resultatopgarelse for 2014

2014 2013

Note kr. t.kr.

Bruttofortjeneste 87.662.310 98.454
Personaleomkostninger 1 (77.368.078)  (83.514)
Af- og nedskrivninger 2 (244.535) (433)
Driftsresultat 10.049.697 14.507
Andre finansielle indteegter 3 624.049 626
Andre finansielle omkostninger 4 (2.718) (1)
Ordineert resultat fgr skat 10.671.028 15.132
Skat af ordinart resultat 5 (2.618.757) (3.788)
Arets resultat 8052271  11.344
Forslag til resultatdisponering
Udbytte for regnskabsaret 0 10.000
Overfart til naste ar 8.052.271 1.344

8.052.271 11.344
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Balance pr. 31.12.2014
2014 2013

Note Kr. t.kr.
Erhvervede immaterielle anlaegsaktiver 297.502 542
Immaterielle anleegsaktiver 6 297.502 542
Produktionsanleeg og maskiner 0 0
Materielle anlaegsaktiver 7 0 0
Andre tilgodehavender 81.347 81
Finansielle anlaegsaktiver 81.347 81
Anlagsaktiver 378.849 623
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 9.982.018 11.149
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 9.866.543 7.483
Andre tilgodehavender 823.059 507
Periodeafgransningsposter 103.172 291
Tilgodehavender 20.774.792 19.430
Likvide beholdninger 9 19.428.671 23.649
Omsatningsaktiver 40.203.463 43.079
Aktiver 40.582.312  43.702
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Balance pr. 31.12.2014
2014 2013

Note kr. t.kr.
Virsomhedskapital 10 1.000.000 1.000
Overfart overskud og underskud 14.584.112 6.532
Forslag til udbytte for regnskabsaret 0 10.000
Egenkapital 15.584.112 17.532
Udskudt skat 48.000 101
Hensatte forpligtelser 48.000 101
Leverandgrer af vare og tjenesteydelser 10.192.541 10.085
Geeld til tilknyttede virksomheder 219.452 136
Skyldig selskabsskat 2.671.357 3.890
Anden geld 11.866.850 11.958
Kortfristede gaeldsforpligtelser 24.950.200 26.069
Geldsforpligtelser 24.950.200 26.069
Passiver 40.582.312  43.702

Eventualforpligtelser

Nertstaende parter med bestemmende indflydelse

Ejerforhold
Koncernforhold

12
13
14
15
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Egenkapitalopggrelse for 2014
Overfart Forslag til
overskud  udbytte for
Virksom-  eller under- regnskabs-
hedskapital skud aret I alt
kr. kr. Kkr. kr.
Egenkapital primo 1.000.000 6.531.841 10.000.000 17.531.841
Udbetalt ordinzrt udbytte 0 0  (10.000.000) (10.000.000)
Arets resultat 0 8.052.271 0 8.052.271
Egenkapital ultimo 1.000.000 _ 14.584.112 0 15584112
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Pengestrgmsopggrelse for 2014
2014 2013

Note kr. t.kr.
Driftsresultat 10.049.697 14.507
Af- og nedskrivninger 244.535 433
/ndring i arbejdskapital 11 (1.246.042) 12.396
Pengestrgmme vedrgrende primaer drift 9.048.190 27.336
Modtagne finansielle indtaegter 624.049 626
Betalte finansielle omkostninger (2.718) (1)
Refunderet/(betalt) selskabsskat (3.889.839) (7.395)
Pengestrgmme vedrgrende drift 5.779.682 20.566
Udbetalt udbytte (10.000.000)  (21.000)
Pengestrgmme vedrgrende finansiering (10.000.000)  (21.000)
AEndring i likvider (4.220.318) (434)
Likvide beholdninger primo 23.648.989 24.083
Likvide beholdninger ultimo 8 19.428.671 23.649
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Noter
2014 2013
kr. t.kr.
1. Personaleomkostninger
Gager og lgn 72.507.889 78.645
Pensioner 3.416.316 3.596
Andre omkostninger til sociale sikring 1.244.042 951
Andre personaleomkostninger 199.831 322
77.368.078 83.514
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 177 130
2. Af- og nedskrivninger
Afskrivninger pa immaterielle anleegsaktiver 244.535 395
Afskrivninger pa materielle anleegsaktiver 0 38
244,535 433
3. Andre fnansielle indtaegter
Finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 1.873 534
@vrige finansielle indteegter 622.176 92
624.049 626
4. Andre finansielle omkostninger
@vrige finansielle omkostninger 2.718 1
2.718 1
5. Skat af ordinert resultat
Aktuel skat 2.671.357 3.890
/ndring af udskudt skat (52.600) (102)
2.618.757 3.788
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Noter
Erhvervede
immaterielle
anlaegsaktiver
kr.
6. Immaterielle anleegsaktiver
Kostpris primo 1.603.646
Kostpris ultimo 1.603.646
Af- og nedskrivninger primo (1.061.609)
Avrets afskrivninger (244.535)
Af- og nedskrivninger ultimo (1.306.144)
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 297.502
Produktions-
anleeg og
maskiner
kr.
7. Materielle anleegsaktiver
Kostpris primo 463.008
Kostpris ultimo 463.008
Af- og nedskrivninger primo (433.008)
Afskrivninger ultimo (463.008)
Regnskabsmaessig veaerdi ultimo 0
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Noter

8. Periodeafgraensningsposter
Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfalgende
regnskabsar, herunder leje- og leasingudgifter.

9. Likvide beholdninger
De likvide beholdninger pa t.kr. 19.429 er placeret via NORDJYSKE koncernens cash pool ordning med et
pengeinstitut.

10. Virksomhedskapital
Aktiekapitalen bestar af 1.000 aktier a 1.000 kr.

Andringer i aktiekapitalen de seneste 5 regnskabsar:
Saldo 01.01.2010 1.000.000 1.000

Aktiekapital 31.12.2014 1.000.000 1.000

11. AEndring i driftskapital

/Endring i varebeholdninger 0 16
/Endring i tilgodehavender (1.344.642) 15.010
/Endring i leverandgrgaeld mv. 98.600 (2.630)

(1.246.042)  12.396

12. Eventualforpligtigelser
Der er indgaet operationelle leje- og leasingaftaler med arlig udgift pa 573 t.kr. Leasingaftalerne har en restlg-
betid pa op til 50 maneder med en samlet restleasingydelse pa 906 t. kr.

Selskabet indgar i en dansk sambeskatning med Aalborg Stiftstidende A/S som administrationsselskab og haeef-
ter derfor solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.

13. Neertstaende parter med bestemmende indflydelse

Nertstaende parter med bestemmende indflydelse pA NORDJYSKE Distribution A/S:
Selskabets hovedaktionzer NORDJY SKE Medier A/S samt overliggende moderselskab og moderfond
henholdsvis NORDJYSKE Holding A/S, Aalborg Stiftstidende A/S og Aalborg Stiftstidendes Fond.
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Noter

@vrige naertstaende parter, som NORDJYSKE Distribution A/S har haft transaktioner med i 2014:
Selskaber hvori hovedaktionaeren samt overliggende moderselskaber og moderfond har bestemmende
indflydelse samt disses datterselskaber.

Transaktioner mellem nertstaende parter og NORDJY SKE Distribution A/S i 2014:
Der har ikke udover koncerninterne transaktioner, der elimineres ved udarbejdelsen af hovedaktionzrens
og overliggende moderselskabs og moderfonds koncernregnskaber, vaeret gennemfgrt transaktioner med
nartstaende parter.

14. Ejerforhold
Selskabet er et 100 % ejet datterselskab af:

NORDJYSKE Medier A/S, Aalborg

15. Koncernforhold
Navn og hjemsted for modervirksomhed, der udarbejder koncernregnskab for den stgrste koncern:

Aalborg Stiftstidendes Fond, Aalborg
Navn og hjemsted for modervirksomhed, der udarbejder koncernregnskab for den mindste koncern:

NORDJYSKE Medier A/S, Aalborg



