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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabséret 1. juli 2024 - 30. juni 2025 for Konsulenthuset Horslund ApS.
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmeessig, og efter min opfattelse giver arsregnskabet et retvisende billede af selska-
bets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. juli 2024 -
30. juni 2025.

Direktionen anser betingelserne for at undlade revision af arsregnskabet for 2024/25 for opfyldt.
Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegorelse for de forhold, som beretningen omhandler.
Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Herning, den 10. september 2025

Direktion

Jens Henrik Horslund
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Revisors erklzering om opstilling af arsregnskab

Til ledelsen i Konsulenthuset Horslund ApS

Vi har opstillet arsregnskabet for Konsulenthuset Horslund ApS for regnskabséret 1. juli 2024 - 30. juni 2025 pa grundlag af selska-
bets bogfering og evrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter.
Vi har udfoert opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og prasentere arsregnskabet 1 overensstemmelse med ars-
regnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorloven og International Ethics Standards Board for Accountants’
internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code), herunder principper om integritet, objektivitet, professionel

kompetence og forneden omhu.

Arsregnskabet samt nejagtigheden og fuldsteendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen af arsregnskabet, er Deres an-
svar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erkleringsopgave med sikkerhed, er vi ikke forpligtet til at verificere
ngjagtigheden eller fuldsteendigheden af de oplysninger, De har givet os til brug for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen
revisions- eller reviewkonklusion om, hvorvidt arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Herning, den 10. september 2025

Partner Revision

statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 1580 77 76

Peter Vinderslev
statsautoriseret revisor

mne32848
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Selskabet

Direktion

Revisor

Modervirksomhed

Konsulenthuset Horslund ApS
Jens Henrik Horslund

Birk Centerpark 40

7400 Herning

CVR-nr.: 351404 84
Hjemsted: Herning
Regnskabsar: 1. juli - 30. juni

Jens Henrik Horslund

Partner Revision statsautoriseret revisionsaktieselskab
Industrivej Nord 15
7400 Herning

Horslund Holding ApS
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets aktivitet har i lighed med tidligere ar bestéet af at yde konsulentbistand.

Vasentlige zendringer i virksomhedens aktiviteter og ekonomiske forhold

Der har ikke vaeret vaesentlige @ndringer i aktiviteter og ekonomiske forhold.

Arets bruttofortjeneste udger 2.638 t.kr. mod 2.236 t.kr. sidste &r. Det ordinaere resultat efter skat udger 510 t.kr. mod 240 t.kr. sidste ar.
Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Konsulenthuset Horslund ApS er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for en klasse B-
virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at folge enkelte regler for klasse C-virksomheder.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r og aflaegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes verdireguleringer af finansielle aktiver og for-
pligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser
samt tilbageforsler som folge af @ndrede regnskabsmeessige skon af belob, der tidligere har veeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes 1 balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets vaerdi kan ma-
les palideligt.

Forpligtelser indregnes 1 balancen, néar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga selskabet, og forpligtelsens vaerdi
kan méles palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende méles aktiver og forpligtelser som beskrevet nedenfor for
hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten aflegges, og som vedrorer
forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsaetning samt eksterne omkostninger.
Selskabet har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomsetning valgt IAS 18.

Nettoomsaetning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang, og sa-
fremt indtaegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaetningen males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag eksklu-
sive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration og lokaler.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til social sikring mv. til sel-
skabets medarbejdere.
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Anvendt regnskabspraksis

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regnskabsaret. Finansielle poster om-
fatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og
kurstab vedrerende verdipapirer, geld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleeg
og godtgarelser under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestdr af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan hen-
fores til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens
danske virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede virksomheder i1 forhold til
disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra
virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud (fuld fordeling).

Balancen
Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Afskrivningsperioden og rest-
vaerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, opherer af-
skrivningen.

Der foretages lineere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og restvaerdier:

Brugstid Restveerdi

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar 0-20 %

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i1 anskaffelseséret som omkostninger i resultatopgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved athendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkost-
ninger og den regnskabsmeessige veerdi pé salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsind-
teegter eller andre driftsomkostninger.

Konsulenthuset Horslund ApS - Arsrapport for 2024/25 6



R PARTNER REVISION

Anvendt regnskabspraksis

Leasingkontrakter

Selskabet har som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af leasingkontrakter valgt IAS 17.

Leasingkontrakter vedrerende materielle anleegsaktiver, hvor selskabet har alle veesentlige risici og fordele forbundet med ejendomsret-
ten (finansiel leasing), males ved forste indregning i balancen til laveste veerdi af dagsverdi af det leasede aktiv og nutidsveerdien af de
fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes leasingaftalens interne rentefod eller alternativt selskabets ldneren-
te som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver behandles herefter som egvrige tilsvarende materielle anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i1 balancen som en gaeldsforpligtelse, og leasingydelsens rentedel indregnes over
kontraktens labetid i resultatopgerelsen.

Alle ovrige leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og evrige lejeaftaler
indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lgbetid. Selskabets samlede forpligtelse vedrerende operationelle leasingaftaler og leje-
aftaler oplyses under eventualposter.

Nedskrivning pa anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af sével immaterielle som materielle anleegsaktiver vurderes arligt for indikationer pé verdiforringelse ud
over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis gruppe af aktiver. Der fo-
retages nedskrivning til genindvindingsvardien, safremt denne er lavere end den regnskabsmassige vaerdi.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefores, nar betingelsen for nedskrivningen ikke leengere bestér. Nedskrivninger pa goodwill
tilbagefores ikke.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Der nedskrives til nettorealisationsveerdien med henblik pa at imedegé forventede tab. Virksomheden har valgt at anvende IAS 39 som
fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle aktiver, hvilket betyder, at der skal foretages nedskrivning til imede-
géelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender
er vaerdiforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er verdiforringet, foretages nedskriv-
ning pé individuelt niveau.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmeessige veerdi af tilgodehavender og nutidsvaerdien af de forventede
pengestromme, herunder realisationsverdi af eventuelle modtagne sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive
rente for det enkelte tilgodehavende eller portefolje.
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Anvendt regnskabspraksis

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender 1 pengeinstitutter.

Egenkapital
Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skattepligtige indkomst, regu-
leret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede sel-
skaber 1 forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling med refusion vedrerende skattemaessige underskud. De sam-
beskattede selskaber indgér i acontoskatteordningen.

Efter sambeskatningsreglerne hafter Konsulenthuset Horslund ApS solidarisk og ubegranset over for skattemyndighederne for sel-
skabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter opstaet inden for sambeskatningskredsen.

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmeessig og skattemaessig ver-
di af aktiver og forpligtelser opgjort pé grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt
skat males til nettorealisationsveerdi.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevardien af fremforselsberettiget skattemaessigt underskud, méles til den verdi, hvortil aktivet
forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser in-
den for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsverdi.

Geeldsforpligtelser
Ovrige gaeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandorer, tilknyttede virksomheder samt anden geeld, maéles til amortiseret kostpris,
hvilket saedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Konsulenthuset Horslund ApS - Arsrapport for 2024/25 8



R} PARTNER REVISION

Resultatopgerelse 1. juli - 30. juni

Note 2024/25 2023/24
Bruttofortjeneste 2.638.300 2.235.529
1 Personaleomkostninger -1.981.632 -1.923.904
Driftsresultat 656.668 311.625
2 Qvrige finansielle omkostninger -1.666 0
Resultat for skat 655.002 311.625
Skat af arets resultat -144.608 -71.458
Arets resultat 510.394 240.167

Forslag til resultatdisponering:

Udbytte for regnskabsaret 510.000 240.000
Overfores til overfort resultat 394 167
Disponeret i alt 510.394 240.167
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Balance 30. juni
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Note

Aktiver

Anlzegsaktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

Materielle anlaegsaktiver i alt

Anlzegsaktiver i alt

Omszetningsaktiver

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender
Tilgodehavender i alt

Likvide beholdninger

Omszetningsaktiver i alt

Aktiver i alt

2025

1.017.375

18.244
1.035.619

284.438

1.320.057

1.320.057

2024

740.148

18.244

75839

201.052

959.444

959.444
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Balance 30. juni
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Note

Passiver

Egenkapital

Virksomhedskapital
Overfort resultat
Foreslaet udbytte for regnskabséret

Egenkapital i alt

Geeldsforpligtelser

Leveranderer af varer og tjenesteydelser
Selskabsskat

Anden geld
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt

Geeldsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

2025

82.000
43.755

510.000
635.755

16.000
191.066

477.236
684.302

684302

1320057

2024

82.000
43.361

240.000

365361

16.000
91.940

486.143

594.083

594.083

959.444
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Egenkapital 1. juli 2023
Udloddet udbytte

Arets overforte overskud eller
underskud

Egenkapital 1. juli 2024
Udloddet udbytte

Arets overforte overskud eller
underskud

Foreslaet udbyt-

Virksomhedska- te for regnskabs-

pital Overfort resultat aret I alt

82.000 43.194 55.000 180.194

0 0 -55.000 -55.000

0 167 240.000 240.167

82.000 43.361 240.000 365.361

0 0 -240.000 -240.000

0 394 510.000 510.394

82.000 43.755 510.000 635.755
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Noter
2024/25 2023/24
1. Personaleomkostninger
Lonninger og gager 1.724.150 1.667.016
Pensioner 234.000 234.000
Andre omkostninger til social sikring 23.482 22.888
1.981.632 1.923.904
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 3 3
2. Ovrige finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger 1.666 0
1.666 0
30/6 2025 30/6 2024
3.  Andre anlzg, driftsmateriel og inventar
Kostpris 1. juli 2024 84.860 84.860
Kostpris 30. juni 2025 84.860 84.860
Af- og nedskrivninger 1. juli 2024 -84.860 -84.860
Af- og nedskrivninger 30. juni 2025 -84.860 -84.860
Regnskabsmaessig veerdi 30. juni 2025 0 0
4. Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Sambeskatning

Selskabet indgér i den nationale sambeskatning med Horslund Holding ApS, CVR-nr. 35 14 02 71, som er admi-
nistrationsselskab og hafter ubegreenset og solidarisk med de ovrige sambeskattede selskaber for den samlede
selskabsskat.

Selskabet heefter ubegraenset og solidarisk med de ovrige sambeskattede selskaber for eventuelle forpligtelser til
at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

De sambeskattede virksomheders samlede, kendte nettoforpligtelse vedrerende selskabsskat fremgér af arsregn-

skabet foradmimistrationssetskabet:
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Noter

4. Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v. (fortsat)
Sambeskatning (fortsat)

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfore, at selskabets haftelse
udger et andet belab.
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