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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Byggros Holding A/S-koncernen
har fokus pa beeredygtige og
innovative Igsninger inden for
byggeri, anleeg og industri.

Vi skal med unikke Igsninger og
produkter veere den foretrukne
veerdiskabende samarbejds-
partner for dem, der arbejder pd
at skabe mere baeredygtige og
klimavenlige miljger ude og inde.



Ledelsesberetning | Om Byggros Holding A/S

BG Group er en koncern i vaekst med fokus
pa baeredygtige og innovative Igsninger til
byggeri- og anlaegsbranchen i Norden

Koncernens og selskabets vaesentligste aktiviteter

BG Group bestar af otte handelsvirksomheder, som salger byggematerialer til bygge- og anlaegssektoren
i Danmark, Sverige og Norge, tekniske artikler til industrien samt CO,-besparende varmelgsninger og
ventilation i Danmark.

Joint venture-selskabet Vexti ApS tilbyder en raekke specialfremstillede vaekstmedier, der er en vigtig
brik i etableringen af grenne anlaeg, grenne tage og grenne vaegge i urbane miljger.

Vi er en koncern med fokus pa baeredygtige og innovative Igsninger til byggeri- og anlaegsbranchen i
Norden. Vi fglger med den grgnne udvikling, og vi er i dag en specialiseret grossist inden for byggeri og
anlaeg. Vi har fokus pa miljgrigtige og grgnne lgsninger, og vi sgger altid efter at Igse en kundes opgave
pa en made, der er bade langsigtet og mere baeredygtig.

Byggros Holding A/S
Dstbirkvej 2, Seden
5240 Odense N@

BG Byggros AB
Levins véig 4
SE-291 73 Onnestad

BG Byggros AS
Inkognitogata 33A
N-0256 Oslo
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Ledelsesberetning | Status pa aret der er gaet

Et ar med udvikling og travlhed

Udviklingen i aktiviteter og

gkonomiske forhold

Hos BG Group har vi leveret et tilfredsstillende resul-
tat i indevaerende regnskabsar, hvor vi har oplevet et
fortsat hgjt aktivitetsniveau pa alle vores forretnings-
omrader.

Koncernens resultatopggrelse for 2022/23 udviser et
overskud pa t.kr. 14.759, og koncernens balance pr.
31. maj 2023 udviser en egenkapital pa t.kr. 65.650.

Travlhed med projekter og stor
efterspgrgsel pa materialer
Regnskabsaret 2022/23 har for BG Group vaeret
preeget af travlhed. | bygge- og anlaegsbranchen,
har vi generelt oplevet et hgjt aktivitetsniveau
udover det forventede.

Pa trods af det hgje aktivitetsniveau, samt de mange
udviklingsprojekter i koncernen, har vi formaet at
fastholde vores omkostningsniveau og dermed gget
indtjeningen i den primaere drift. Aret har desuden
vaeret praeget af igangsaetning af ESG-rapportering,
indsamling og udarbejdelse af EPD'er samt investe-
ringer i energibesparende tiltag.

Fortsat fokus pa den grgnne udvikling

Vi er en frontlgber inden for den grgnne udvikling,
og vi anvender efterhanden betydelige ressourcer
pa udvikling af ny teknologi og nye Igsninger. Vi har
efter flytningen til nyt domicil lanceret Innovation
Lab, hvor vi, i samarbejde med relevante forsyninger
og uddannelsesinstitutioner, forsker i den grgnne
fremtid.

Jeg vil gerne takke alle vores trofaste samt nye
kunder og samarbejdspartnere for at have vist

BG Group tillid i aret, der er gdet. Samtidig skal

der lyde en stor tak til alle vores dygtige og kompe-
tente medarbejdere for deres indsats i arets Igb.

Anders Kjeld
Adm. direktgr

Anders Kjeld
Adm. direktar

Claus Broe
@konomidirektgr (CFO)




Ledelsesberetning | ESG-nggletal

ESG-nggletal

Minimering af klimapavirkning og baeredygtighed har
veeret en del af BG Groups fokus i mange ar, og vi har
i det forgangne ar afsat betydelige ressourcer, som er
dedikeret til omradet. Vi finder det derfor naturligt at
starte op med en frivillig ESG-rapportering.

Vi har derfor valgt at inkludere enkelte ESG-nggletal
i vores arsrapport og at udgive en selvsteendig fri-
villig ESG-rapport, hvor de listede nggletal i tabellen
uddybes. Vores ESG-rapport kan findes pa vores
hjemmeside www.bg-group.dk/baeredygtighed.

Nedenstdende nggletal er udarbejdet i overensstem-
melse med Erhvervsstyrelsens og FSR’s vejledninger
herom, og anvendt regnskabspraksis er yderligere
beskrevet i den fulde rapport.

Environment - Miljgdata Enhed 2022/2023 Bemaerkninger

Scope 1 - direkte emissioner tCO,e 192,41  Liter benzin eller diesel til
egne/leasede kgretgjer

Scope 2 - indirekte emissioner tCO,e 82,32  El ogfjernvarme

Scope 3 - andre indirekte emissioner tCO,e 24,40  Vandforbrug, medarbejderes kgrsel
til kunder i egen bil

I alt Tons CO, emissioner tCO,e 299,13

Social - sociale data Enhed 2022/2023  Bemaerkninger

Fuldtidsarbejdsstyrke FTE 79 | koncernen BG Group

Sygefraveer % 2,90 Gennemsnitlig %-sygefraveer

Arbejdsulykker antal 3 Alle sager er lukket

Medarbejderomsaetning % 8,33

Kgnsdiversitet (% kvinder) % 37,65

Kgnsdiversitet i direktionen (% kvinder) % 0

Kgnsdiversitet for gvrige ledelseslag (% kvinder) % 33

Mangfoldighedspolitik bg-group.dk/baeredygtighed

Sundhedspolitik bg-group.dk/baeredygtighed

Bgrne- og tvangsarbejde politik bg-group.dk/baeredygtighed

Menneskerettighedspolitik bg-group.dk/baeredygtighed

Governance - ledelsesdata Enhed 2022/2023 Bemarkninger

Kgnsdiversitet i bestyrelsen 0/3 Fordelt kvinder/maend

Tilstedevaerelse pa bestyrelsesmgder % 100

. . - Find vores politik pa:

Antikorruption politik bg-group.dz/baeerygtighed

GDPR Lees om vores tiltag her: .
bg-group.dk/databeskyttelseserklaering

Investeringer i klima og miljg Ja Skift til LED samt investering i solceller




Ledelsesberetning | Hoved- og nggletal

5-ars udvikling hos Byggros Holding A/S

Set over en 5-arig periode kan koncernens udvikling beskrives ved fglgende hoved- og nggletal:

Koncern
2022/23 2021/22 2020/21 2019/20 2018/19
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hovedtal
Bruttofortjeneste 69.743 60.963 58.836 58.128 55.849
Resultat fgr af- og nedskrivninger 26.348 16.278 15.634 15.442 13.933
Resultat fgr finansielle poster 20.371 11.428 11.469 9.647 7.695
Resultat af finansielle poster (719) (1.149) (243) (750) (1.335)
Arets resultat 14.759 8.066 8.482 6.297 4.169
Balance
Balancesum 127.315 138.766 136.696 113.322 121.528
Investering i materielle anlaegsaktiver 4.472 9.147 10.452 1.251 2.214
Egenkapital 65.650 56.710 50.213 46.065 42.825
Noggletal
Afkastningsgrad 15,3% 8,3% 9,2% 8,2% 6,4%
Soliditetsgrad 51,6% 40,9% 36,7% 40,6% 35,2%
Forrentning af egenkapital 24,1% 15,1% 17,6% 14,2% 9,6%

Nggletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger og vejledning.
Der henvises til definitioner i afsnittet for anvendt regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning | Forventninger til fremtiden

Vi forventer et fortsat hgjt niveau

i bade omsaetningen og resultatet

i det kommende regnskabsar

Udvikling i bygge- og anleegsbranchen

Vi forventer at fortsaette den positive vaekst og udvikling i BG Group i fremtiden.
Vores forventninger til fremtiden er positive, da der opleves en generel gget
vaekst og udvikling inden for grgnne lgsninger. Yderligere er der forventninger
om god vaekst i Termic Plus pa ventilationslgsninger, vi forhandler nu et komplet
ventilationsprogram.

Bzeredygtige og innovative lgsninger

Siden 1986 har vi haft fokus pa grgnne produkter og miljgrigtige Igsninger,
og vi leverer Igsninger, der er anerkendte i branchen. Med vores hgje faglige
viden ser vi en mulighed for i fremtiden at vaere med til at pavirke standarder
for grenne Igsninger i Danmark. Med vores kompetencer inden for levering
af grgnne og miljgrigtige I@sninger har vi en positiv forventning til fremtiden,
da flere virksomheder og kunder i dag veelger baeredygtige Igsninger.

Virksomhedens fremtidige forventede udvikling
| fremtiden fortsaetter vi vores Igbende investering i vores medarbejdere, sa
vi sikrer en hgj faglig viden og dermed kan betjene vores kunder optimalt.

Vi forventer ikke veekst i omsaetning og indtjening i regnskabsaret 2023/24,
da vi ikke har samme antal store anlagsprojekter i udsigt, som det var tilfeeldet
i regnskabsaret 2022/23.

Vi forventer dog vaekst pa forretningsomradet Ventilation, men med en lidt
mindre indtjening.

Samlet forventes en indtjening f@r skat i niveauet 14 mio. kr.

Usikkerhed ved indregning og maling
Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og maling i rsrapporten.




Ledelsesberetning | Vores selskaber

Vores selskaber

byQqQros - panmark

BG Byggros A/S har siden 1986 solgt spe-
ciallgsninger til bygge- og anlaegsbranchen.
Lgsninger omfatter grgnne tage, grgnne
facader, handtering og stabilisering af blgd
bund med brug af jordarmering, draen- og
afvandingslgsninger, stgttemure, erosions-

sikring, graesarmering og udskillerteknik mv.

Bruttofortjeneste (t.kr.) 25.437
Resultat fgr skat (t.kr.) 12.870
Balancesum (t.kr) 50.100
Egenkapital (t.kr) 32.885

byQQros - norge

BG Byggros AS er den norske afdeling af
Byggros, som er med til at skabe sikre
Igsninger til byggeri og anlaeg.

Byggros har veeret pa det norske marked
siden 2004. Byggros Norge slger de sam-
me produkter som Byggros Danmark.

Bruttofortjeneste (t.kr.) 1.280
Resultat fgr skat (t.kr.) 1.255
Balancesum (t.kr) 2.032
Egenkapital (t.kr) 1.526

byQqQqros - sverige

BG Byggros AB er den svenske afdeling
af Byggros og har eksisteret siden 1999.

Byggros Sverige szlger de samme pro-
dukter som Byggros Danmark — bortset
fra Inja udskillerteknik. Derimod tilbyder
Byggros Sverige skovtaepper og klatrings-
kabellgsninger.

Bruttofortjeneste (t.kr) 7.108
Resultat fgr skat (t.kr) 1.140
Balancesum (t.kr) 16.523
Egenkapital (t.kr) 6.046

burcharth

BG Burcharth, grundlagt i 1924, har
primaert fokus pa tekniske artikler il
industrien — herunder slanger, koblinger,
pakninger samt olie og smgreudstyr.

Bruttofortjeneste (t.kr.) 8.525
Resultat fgr skat (t.kr) 3.828
Balancesum (t.kr) 12.116
Egenkapital (t.kr) 6.918

millaq

BG Millag, grundlagt i 1997, er specia-
liseret radgiver og leverandgr inden for
praefabrikerede regnvandsmagasiner,
feerdigsvejste membranlgsninger til bl.a.
deponier, indpakning af faskiner, gylle-
laguner og overdakning af gylletanke.

Bruttofortjeneste (t.kr) 3.133
Resultat fgr skat (t.kr) 890
Balancesum (t.kr.) 4.708
Egenkapital (t.kr) 2.983

termic®

BG Termic Plus er etableret i 2017 pa
baggrund af to velkendte og veletable-
rede leverandgrer — BG Biovarme og
BG Burcharth Ventilation. BG Termic
Plus er specialiseret i komplette venti-
lationslgsninger i alle stgrrelser, samt
energi- og CO,-besparende alternative
varmelg@sninger.

Bruttofortjeneste (t.kr) 7.385
Resultat fgr skat (t.kr) 3.154
Balancesum (t.kr.) 12.213
Egenkapital (t.kr) 7.634

FLle — Webshop

BG Flux har siden 2015 veeret BG Groups
samlede online salgskanal for alle selska-
ber i BG Group.

Bruttofortjeneste (t.kr) 455
Resultat fgr skat (t.kr) 443
Balancesum (t.kr.) 984
Egenkapital (t.kr.) 836

Vexti

Vexti er etableret i 2017 og tilbyder
specialfremstillede vaekstmedier, rod-
venlige baerelag og jordblandinger, sa
kunderne kan fa praecis den jordblanding,
de har brug for i etableringen af regn-
bede, grgnne anlaeg, grgnne tage, filter-
jord og vejbede m.m. i urbane miljger.

Bruttofortjeneste (t.kr) 2.143
Resultat fgr skat (t.kr) 2.001
Balancesum (t.kr.) 7.043
Egenkapital (t.kr) 5.029




Balancesum
(t.kr.)

Arets resultat

; (t.kr.)
Bruttofortjeneste
(t.kr.) Antal
2021/22: 138.766 medarbejdere
2021/22: 60.963
| 2021/22: 88
. a " [ ’ g g g . i = 1




Ledelsesberetning | Vores historie

Vi har gennemgaet en stor udvikling siden etableringen i 2008, og
vores fokus er stadig pa grenne produkter og miljgrigtige I@sninger

1924-1986

OPSTART OG UDVIKLING

BG Burcharth blev grundlagt

i 1924 i Odense C som lokal
leverandgr af tekniske artikler.
Efter den store industrialisering
blev Burcharth landsdaekkende,
og i 1970'erne blev virksomhe-
den omdannet til et aktieselskab
og skabte derefter en hurtig
vaekst med landsdaekkende
salg af slanger, koblinger,
pakninger mv. til de danske
industrier.

BG Byggros blev etableret i
1986 og har siden veeret inde
i en positiv udvikling.

BG Group har rgdder tilbage til 1924.

1999-2004

EKSPANDERING
TIL SKANDINAVIEN

1 1999 indtreeder BG Byggros
pa det svenske marked, og

i 2004 indtraeder BG Byggros
pa det norske marked.

BG Byggros har i dag skabt sig
en markedsledende position i
Skandinavien pa en raekke af
virksomhedens kerneprodukter
inden for materialer til detail-
handlen, bygge- og anlaegs-
samt industrisektoren.

Byggros ABs levering af
gront tag i Sverige.

2008-2016

FUSIONER

1. januar 2008 fusionerede

BG Byggros med V. Burcharth
& Sgn A/S, og BG Byggros blev
en del af Byggros Holding A/S.

Byggros Holding A/S opkgbte i
2010 BG Biovarme, som i dag har
2ndret navn til BG Termic Plus.

| 2012 kgbte Byggros Holding
A/S bade selskabet Inja Miljg-
teknik samt selskabet Millag.
Sidstnaevnte kgrer som en
selvsteendig forretning i dag,
mens Inja blev fusioneret ind
i BG Byggros.

1 2016 blev Vejhegn ApS opkgbt.

2008

Termic Plus forhandler bl.a. solfangere
fra den tyske producent STI SOLAR.

2017-2021

GR@N UDVIKLING

BG Byggros er en frontlgber
inden for den grgnne udvikling,
og virksomheden er i dag en
specialiseret grossist inden for
byggeri og anlaeg, der fokuserer
pa miljgvenlige produkter som
f.eks. grgnne tage og vaegge
samt miljgrigtige lgsninger inden
for bygge- og anlaegsbranchen.

BG Byggros tilbyder radgivning,
Igsningsforslag, designudkast
og beregninger til radgivere og
entreprengrer.

2017

BGreen-it Living Walls grgnne
veegsystem pad gavle i Kebenhavn.

2022-

INNOVATION LAB

Innovation Lab er et samarbejde
mellem relevante uddannelses-
institutioner og BG Group. Her
samarbejder vi om fremtidens
grgnne lgsninger.

Fgrste Igsning er BGreen-it
Vertical — en grgn vaeg, der
blev lanceret pa BAU i 2022.

2022

BGreen-it Vertical — Grgn veeg.

10



Ledelsesberetning | Udvalgte projekter

Justerbare flisefgdder

Kempe tagterrasse ved

den gamle journalisthgjskole i Aarhus

Vi har leveret justerbare flisefgdder til etableringen af
omkring 800 m? tagterrasse med fliser. Tagterrassen blev
etableret ovenpa 319 nybyggede ungdomsboliger lige
ved siden af den gamle journalisthgjskole. Terrassen
daekker hele taget, og der skal ogsa etableres bade
traeningsudstyr og forskellige miljger deroppe.

Flisefedderne er selv-nivellerende og indstilles
efter underlaget for at skabe en jaevn overflade
Terrassen bestar som naevnt af fliser pa flisefgdder, og
det kan lyde ligetil, men i dette tilfeelde er taget ganske
varieret med en del hgjdeforskelle. Her kommer flise-
fedderne til deres ret. De er justerbare i hgjden og har

et selvnivellerende hoved, der kompenserer for op til

7 graders haeldning. Pa den made kan det lade sig ggre

at skabe en perfekt fliseterrasse i vater, selvom under-
laget hopper og danser.

Byggeriet er sat til at sta faerdigt i 2023.




Ledelsesberetning | Udvalgte projekter

Inspiration til mere biodiversitet

Et gront samarbejde med URBANGREEN

Vi lavede i starten af 2023 et nyt tiltag, der skulle medvirke til at gge
biodiversiteten til fordel for et bedre miljg. Der kom gode forslag, og
vi oplever stadigt flere, der eftersgger gode tips og erfaringer.

| Byggros lavede vi et teet samarbejde med URBANGREEN og biolog
Dorte Nissen om vilde og hjemmehgrende planter, som alle er udvalgt
for deres biodiversitetsfremmende egenskaber. Dorte Nissen fra
URBANGREEN ggr et keempe stykke arbejde i forhold til fremme af
den vilde danske natur, og en del af det arbejde omhandler videns-
formidling og radgivning. Med kompetencer inden for savel biologi
som botanik har URBANGREEN mulighed for at radgive organisationer
og virksomheder om plantevalg og plantedesign i forhold til omradets
naturlige flora og fauna.

Billederne herunder er fra den nye landskabsskulptur KLIT af Lea
Porsager ved Fyns HF & VUC. Her vejledte bade vi og Dorte Nissen
i forhold til plantevalg, der bade kunne imgdekomme Leas kunst-
neriske design og vision og trives i de strandlignende forhold, der Y
indgar i kunstveerket.

Hvis | som organisation gnsker at udfolde jeres areals fulde naturlige

potentiale med henblik pa biodiversitet og mangler professionel

sparring i den forbindelse, s& kan' vuvarmt anbefale at.gag'e fati i

URBANGREEN og Dorte N|sserr i ,ﬁ“
4




Ledelsesberetning |

Byggros indgik i 2022 en aftale med FLC omkring levering af X-GRID geoarmering,
som indbygges som armering i forbindelse med etablering af bassiner til produktion
af seenketunneller til Femern-forbindelsen.

Kontrakten er i 2023 udvidet til ogsa at omfatte levering af Incomat betonmatter,

som benyttes til erosionssikring i bassiner, samt fiberdug som benyttes i forbindelse
med sikring af de ydre diger mod vandsiden.

13
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Arsregnskab | 2022/23

Koncernoversigt
g B o e
E Vexti ApS Byggros AS E
BG Termic Plus ApS Norge Millag ApS
T B E
BG Burcharth A/S BG Flux ApS
. 50 % 100 % .
- 9 0 5
.FE 100 % 100 % .FE
Byggros A/S Byggros AB

Sverige

0,
R 100%

Byggros Holding A/S
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Arsregnskab | 2022/23

Resultatopggrelse 1. juni 2022 —31. maj 2023

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger
Resultat fgr af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver
Andre driftsomkostninger
Resultat fgr finansielle poster

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indtaegter af kapitalandele i kapitalinteresser
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder

Andre finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Resultat fgr skat

Skat af arets resultat
Arets resultat

Resultatdisponering

Koncern Moderselskab
Note 2022/23 2021/22 2022/23 2021/22
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
69.743 60.963 16.453 13.282
1 (43.395) (44.685) (14.948) (14.903)
26.348 16.278 1.505 (1.621)
(5.898) (4.553) (2.394) (938)
(79) (297) (79) (39)
20.371 11.428 (968) (2.598)
0 0 15.370 9.741
782 646 782 646
15 0 5 0
296 109 119 0
(1.812) (1.904) (886) (347)
19.652 10.279 14.422 7.442
2 (4.893) (2.213) 337 624
14.759 8.066 14.759 8.066
3
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Arsregnskab | 2022/23

Balance pr. 31. maj 2023

Koncern Moderselskab
Note 2023 2022 2023 2022
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Aktiver

Software 1.269 1.363 1.269 1.349
Goodwill 9.877 12.865 0 0
Software under udvikling 2.740 2.693 2.740 2.693
Immaterielle anleegsaktiver 4 13.886 16.921 4.009 4.042
Grunde og bygninger 1.043 1.149 0 0
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 2.154 1.681 871 999
Indretning af lejede lokaler 13.914 15.165 13.914 15.165
Materielle anlaegsaktiver under udfgrelse 5.507 2.959 5.507 2.959
Materielle anlaegsaktiver 5 22.618 20.954 20.292 19.123
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 0 68.702 70.766
Kapitalandele i kapitalinteresser 2.514 1.732 2.514 1.732
Deposita 2.115 2.127 2.000 2.000
Finansielle anlaegsaktiver 4.629 3.859 73.216 74.498
Anlaegsaktiver i alt 41.133 41.734 97.517 97.663
Faerdigvarer og handelsvarer 51.481 53.780 0 0
Varebeholdninger 51.481 53.780 0 0
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Arsregnskab | 2022/23

Balance pr. 31. maj 2023 (fortsat)

Aktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Tilgodehavender hos kapitalinteresser

Andre tilgodehavender

Udskudt skatteaktiv

Tilgodehavende sambeskatningsbidrag
Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsaetningsaktiver i alt

Aktiver i alt

Koncern Moderselskab
Note 2023 2022 2023 2022

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
29.476 36.559 0 0
0 9 9.401 13.908
1.535 0 1.048 0
341 519 74 161
559 0 0 0
98 648 293 2.976
8 1.493 1.550 1.060 912
33.502 39.285 11.876 17.957
1.199 3.967 1 18
86.182 97.032 11.877 17.975
127.315 138.766 109.394 115.638
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Balance pr. 31. maj 2023

Passiver

Virksomhedskapital
Overfgrt resultat
Egenkapital

Hensaettelse til udskudt skat
Hensatte forpligtelser i alt

Andre kreditinstitutter

Skyldigt sambeskatningsbidrag
Feriepengeforpligtelser
Langfristede geeldsforpligtelser

Koncern Moderselskab
Note 2023 2022 2023 2022
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

1.750 1.750 1.750 1.750

63.900 54.960 63.900 54.960

65.650 56.710 65.650 56.710

9 1.261 1.313 1.292 1.336
1.261 1.313 1.292 1.336

11.517 389 11.210 0

4,732 5.303 0 0

2.984 3.027 994 999

10 19.233 8.719 12.204 999
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Balance pr. 31. maj 2023 (fortsat)

Passiver

Kortfristet del af langfristede geaeldsforpligtelser

Kreditinstitutter
Modtagne forudbetalinger fra kunder

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser

Geeld til tilknyttede virksomheder
Geeld til kapitalinteresser

Anden geld
Periodeafgraensningsposter
Kortfristede geeldsforpligtelser

Geaeldsforpligtelser i alt
Passiver i alt

Leje- og leasingforpligtelser
Eventualforpligtelser

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Nartstdende parter og ejerforhold

Koncern Moderselskab
Note 2023 2022 2023 2022
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
10 3.045 50 3.000 0
9.349 32.663 9.349 32.663
674 3.184 0 0
17.384 20.606 2.320 1.090
0 0 12.288 18.493
0 350 0 350
11 10.678 15.171 3.291 3.997
41 0 0 0
41.171 72.024 30.248 56.593
60.404 80.743 42.452 57.592
127.315 138.766 109.394 115.638
12
13
14
15
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Egenkapitalopggrelse

Koncern

Egenkapital 1. juni 2022

Betalt ekstraordinaert udbytte

@vrige egenkapitalbevaegelser i datterselskaber
Arets resultat

Egenkapital 31. maj 2023

Moderselskab

Egenkapital 1. juni 2022

Betalt ekstraordinaert udbytte

@vrige egenkapitalbevaegelser i datterselskaber
Arets resultat

Egenkapital 31. maj 2023

Foreslaet
Virksomheds- Overfgrt ekstraordinzert
kapital resultat udbytte lalt
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
1.750 54.960 0 56.710
0 0 (5.000) (5.000)
0 (819) 0 (819)
0 9.759 5.000 14.759
1.750 63.900 0 65.650
Foreslaet
Virksomheds- Overfgrt ekstraordinzert
kapital resultat udbytte lalt
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
1.750 54.960 0 56.710
0 0 (5.000) (5.000)
0 (819) 0 (819)
0 9.759 5.000 14.759
1.750 63.900 0 65.650
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Pengestremsopggrelse 1. juni 2022 — 31. maj 2023

Arets resultat

Reguleringer

Zndring i driftskapital

Pengestrgmme fra drift fgr finansielle poster

Renteindbetalinger og lignende
Renteudbetalinger og lignende
Pengestrgmme fra ordinzer drift

Betalt selskabsskat
Pengestrgmme fra driftsaktivitet

Kgb af immaterielle anlaegsaktiver

Kgb af materielle anlaegsaktiver

Salg af materielle anlaegsaktiver
Deposita

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet

Koncern
Note 2022/23 2021/22
t.kr. t.kr.
14.759 8.066
16 11.510 7.915
17 (4.475) (6.450)
21.794 9.531
311 109
(1.812) (1.904)
20.293 7.736
(5.543) (2.000)
14.750 5.736
(450) (2.291)
(4.472) (9.147)
445 23.527
2.012 (1.995)
(2.465) 10.094
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Pengestromsopggrelse 1. juni 2022 — 31. maj 2023 (fortsat)

Tilbagebetaling af gaeld til realkreditinstitutter
Tilbagebetaling af geeld til kreditinstitutter
Optagelse af langfristet gaeld i gvrigt

@vrige egenkapitalbevaegelser

Betalt udbytte

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet

Zndring i likvider

Likvider 1. juni 2022
Likvider 31. maj 2023

Likvider specificeres saledes:
Likvide beholdninger
Likvider 31. maj 2023

Koncern
Note 2022/23 2021/22
t.kr. t.kr.
0 (9.630)
(9.191) (690)
(43) 0
(819) 0
(5.000) (3.000)
(15.053) (13.320)
(2.768) 2.510
3.967 1.457
1.199 3.967
1.199 3.967
1.199 3.967
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Noter til arsrapporten

1  Personaleomkostninger

Lgnninger
Pensioner
Andre omkostninger til social sikring

Heraf udggr vederlag til direktion:
Direktion

Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere

Koncern Moderselskab
2022/23 2021/22 2022/23 2021/22
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

40.306 41.681 13.854 13.789
2.549 2.498 860 886
540 506 234 228
43.395 44.685 14.948 14.903
3.127 3.167 3.127 3.167
3.127 3.167 3.127 3.167
79 88 29 34
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Noter til arsrapporten

2  Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat
Regulering af skat vedrgrende tidligere ar

3  Resultatdisponering

Ekstraordinzert udbytte
Overfgrt resultat

Koncern Moderselskab
2022/23 2021/22 2022/23 2021/22
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
4.945 4.292 (293) (1.432)
(52) (2.212) (44) 808
0 133 0 0
4.893 2.213 (337) (624)

Moderselskab

2022/23 2021/22

t.kr. t.kr.
5.000 3.000
9.759 5.066
14.759 8.066
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Noter til arsrapporten

Immaterielle anlaegsaktiver

Software
under

Koncern Software Goodwill udvikling
Kostpris 1. juni 2022 5.464 90.288 2.692
Tilgang i arets lgb 0 0 450
Overfgrsler i arets Igb 402 0 (402)
Kostpris 31. maj 2023 5.866 90.288 2.740
Af- og nedskrivninger 1. juni 2022 4.102 77.422 0
Arets afskrivninger 495 2.989 0
Af- og nedskrivninger 31. maj 2023 4.597 80.411 0
Regnskabsmaessig veerdi 31. maj 2023 1.269 9.877 2.740

Software

under

Moderselskab Software udvikling
Kostpris 1. juni 2022 5.412 2.692
Tilgang i arets lgb 0 450
Overfgrsler i arets Igb 402 (402)
Kostpris 31. maj 2023 5.814 2.740
Af- og nedskrivninger 1. juni 2022 4.063 0
Arets afskrivninger 482 0
Af- og nedskrivninger 31. maj 2023 4.545 0
Regnskabsmaessig veerdi 31. maj 2023 1.269 2.740
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Noter til arsrapporten

Materielle anlaegsaktiver Andre anleg,  Indretning Materielle
Grunde og  driftsmateriel af lejede anlzaegsaktiver
Koncern bygninger og inventar lokaler under udfgrelse
Kostpris 1. juni 2022 1.814 6.141 15.554 2.959
Valutakursregulering (173) (69) 0 0
Tilgang i arets lgb 70 1.533 321 2.548
Afgang i arets Igb 0 (765) 0 0
Kostpris 31. maj 2023 1.711 6.840 15.875 5.507
Af- og nedskrivninger 1. juni 2022 665 4.454 389 0
Valutakursregulering (60) (61) 0 0
Arets afskrivninger 63 776 1.572 0
Tilbagefgrte af- og nedskrivninger pa afhaendede aktiver 0 (483) 0 0
Af- og nedskrivninger 31. maj 2023 668 4.686 1.961 0
Regnskabsmaessig veerdi 31. maj 2023 1.043 2.154 13.914 5.507
Andre anlaeg, Indretning Materielle
driftsmateriel af lejede anlaegsaktiver

Moderselskab og inventar lokaler under udfgrelse
Kostpris 1. juni 2022 1.856 15.554 2.959
Tilgang i arets lgb 342 321 2.548
Afgang i arets Igb (188) 0 0
Kostpris 31. maj 2023 2.010 15.875 5.507
Af- og nedskrivninger 1. juni 2022 851 389 0
Arets afskrivninger 340 1.572 0
Tilbagefgrte af- og nedskrivninger pa afhaendede aktiver (52) 0 0
Af- og nedskrivninger 31. maj 2023 1.139 1.961 0
Regnskabsmaessig veerdi 31. maj 2023 871 13.914 5.507
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Noter til arsrapporten

Moderselskab

2023 2022
t.kr. t.kr.
6 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kostpris 1. juni 2022 96.585 96.585
Kostpris 31. maj 2023 96.585 96.585
Veerdireguleringer 1. juni 2022 (25.819) (32.272)
Valutakursregulering (819) (200)
Arets resultat 18.318 12.709
Udbytte modtaget (16.616) (4.719)
Arets regulering af sikringsinstrumenter til dagsvaerdi 0 1.631
Afskrivning pa goodwill (2.947) (2.968)
Verdireguleringer 31. maj 2023 (27.883) (25.819)
Regnskabsmaessig veerdi 31. maj 2023 68.702 70.766
Resterende positivt forskelsbelgb, der indgar i ovenstaende
regnskabsmaessige veerdi, udggr 31. maj 2023 9.877
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder specificerer sig saledes:
Navn Hjemsted Ejerandel
Byggros A/S Odense 100%
BG Termic Plus ApS Odense 100%
BG Burcharth A/S Odense 100%
Byggros AB Onnestad 100%
Byggros AS Oslo 100%
Millag ApS Odense 100%
BG Flux ApS Odense 100%
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Noter til arsrapporten

Koncern Moderselskab
2023 2022 2023 2022
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
7 Kapitalandele i kapitalinteresser

Kostpris 1. juni 2022 25 25 25 25
Kostpris 31. maj 2023 25 25 25 25
Veerdireguleringer 1. juni 2022 1.707 1.061 1.707 1.061
Arets resultat 782 646 782 646
Verdireguleringer 31. maj 2023 2.489 1.707 2.489 1.707
Regnskabsmaessig veerdi 31. maj 2023 2.514 1.732 2.514 1.732
Kapitalandele i kapitalinteresser specificerer sig saledes:
Navn Hjemsted Ejerandel
Vexti ApS Odense 50%

8 Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter udggres af forudbetalte omkostninger vedrgrende forsikringspraemier, abonnementer mv.
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Noter til arsrapporten

10

Hensattelse til udskudt skat

Hensaettelse til udskudt skat 1. juni 2022
Udskudt skat indregnet i resultatopggrelsen
Udskudt skat indregnet pa egenkapitalen
Henseettelse til udskudt skat 31. maj 2023

Langfristede gaeldsforpligtelser

Koncern

Geeld til realkreditinstitutter
Andre kreditinstitutter
Skyldigt sambeskatningsbidrag
Anden gzld

Moderselskab

Andre kreditinstitutter
Anden geld

Koncern Moderselskab
2023 2022 2023 2022
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
1.313 3.065 1.336 528
(52) (2.212) (44) 808
0 460 0 0
1.261 1.313 1.292 1.336
Geeld Geeld Afdrag Restgzeld
1. juni 2022 31. maj2023 naeste ar efter 5 ar
50 0 0 0
389 14.562 3.045 127
5.303 4,732 0 0
3.027 2.984 0 0
8.769 22.278 3.045 127
Geld Geeld Afdrag Restgeeld
1. juni 2022 31. maj 2023 naeste ar efter 5 ar
0 14.210 3.000 0
999 994 0 0
999 15.204 3.000 0
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Noter til arsrapporten

11

12

Oplysning om dagsveerdi

Dagsveerdi af aktiv eller forpligtelse,
der males til dagsvaerdi, primo

Zndringer der er indregnet i dagsvaerdireserven
under egenkapitalen

Leje- og leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser fra operationel leasing.
Samlede fremtidige leasingydelser:
Inden for et ar

Mellem 1 og 5 ar

Koncern Moderselskab
2022/23 2021/22 2022/23 2021/22
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
0 (2.093) 0 0
0 1.631 0 0
Koncern Moderselskab
2023 2022 2023 2022
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
974 1.037 499 437
1.299 1.595 1.228 1.125
2.273 2.632 1.727 1.562
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Noter til arsrapporten

13

14

Eventualforpligtelser

Koncern
Der er indgdet lejekontrakt vedrgrende leje af lokaler beliggende Raekmarken 12, 4300 Holbaek. Den samlede huslejeforpligtelse pr.
31. maj 2023 udggr 380 t.kr., hvoraf 240 t.kr. forfalder inden for et ar.

Der er indgaet lejekontrakt vedrgrende leje af lokaler beliggende @stbirkvej 2, 5240 Odense N@. Den samlede huslejeforpligtelse pr.
31. maj 2023 udggr 17.500 t.kr., hvoraf 2.000 t.kr. forfalder inden for et ar.

Moderselskab
Selskabet er sambeskattet med moderselskabet CJ Holding ApS (Administrationsselskab) og haefter solidarisk med @vrige
sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat samt for kildeskat pa udbytter, renter og royalties.

Selskabet har afgivet selvskyldnerkaution overfor datterselskaberne Byggros A/S, BG Termic Plus ApS, BG Burcharth A/S, Byggros AB,
Sverige, Byggros AS, Norge, Millag ApS og BG Flux ApS' mellemvarende med banken.

Selskabet deltager i Byggros Holding-koncernens cash pool ordning. Ved deltagelse i cash pool ordningen hzfter alle deltagerne
solidarisk. Pr. 31. maj 2023 udggr saldoen pa cash pool ordningen (9.349) t.kr.

Pantszatninger og sikkerhedsstillelser

Koncern

Til sikkerhed for bankgeeld er der i flere koncernselskaber etableret virksomhedspant pa samlet 30.128 t.kr. med pant i goodwill,
andre anlaeg, driftsmateriel og inventar, varelager og simple fordringer. Den bogfgrte veerdi af aktiver omfattet af virksomhedspantet
i de pageeldende selskaber udggr 92.898 t.kr. pr 31. maj 2023.

Moderselskab
Til sikkerhed for mellemvaerende med banken, er der stillet pant i aktier og anparter i datterselskaber, hvis regnskabsmaessige vaerdi
udggr 68.702 t.kr. pr. 31. maj 2023.
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Noter til arsrapporten

15

16

17

Naertstaende parter og ejerforhold

Bestemmende indflydelse
Genvest Capital Invest A/S, Give, Danmark

Transaktioner
Koncern- og modervirksomheden har valgt kun at oplyse om transaktioner, der ikke er foretaget pa normale markedsvilkar efter
arsregnskabslovens § 98 c, stk. 7.

Koncernregnskab
Selskabet indgar i koncernrapporten for moderselskabet CJ Holding ApS, Give, Danmark, CVR-nr. 17 08 80 76, som er den stgrste
koncern, hvori selskabet indgar.

Koncern
2022/23 2021/22
t.kr. t.kr.

Pengestromsopggrelse - reguleringer
Finansielle indtaegter (311) (109)
Finansielle omkostninger 1.812 1.904
Af- og nedskrivninger 5.898 4.553
Indteegter af kapitalandele i kapitalinteresser (782) (646)
Skat af arets resultat 4.893 2.213

11.510 7.915
Pengestromsopggrelse - &ndring i driftskapital
Z&ndring i varebeholdninger 2.299 (13.925)
Zndring i tilgodehavender 3.792 2.483
Z&ndring i leverandgrer mv. (10.566) 4.992

(4.475) (6.450)
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Byggros Holding A/S for 2022/23 er aflagt i overensstemmelse med ars-
regnskabslovens bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er ens for savel moderselskabsregnskabet som koncern-
regnskabet.

Arsrapporten for 2022/23 er aflagt i t.kr.

Zndring i anvendt regnskabspraksis

Andring af klassifikation

Koncern

Klassifikationen af personaleomkostninger er eendret sdledes, at posten alene omfatter lgn-
ninger, pensioner og andre omkostninger til social sikring. Det betyder, at andre personale-
omkostninger nu i stedet indgar under andre eksterne omkostninger. Z£ndringen medfgrer,
at personaleomkostninger er reduceret med 831 t.kr. i 2022/23 samt 706 t.kr. i 2021/22, og
andre eksterne omkostninger er gget tilsvarende.

Klassifikationen af anden gald er andret sdledes, at posten alene omfatter geeld til det
offentlige og medarbejderforpligtelser. £ndringen har medfgrt, at anden geeld er reduceret
med 1.547 t.kr. i 2022/23 samt 1.835 t.kr. i 2021/22, og leverandgrer af varer og tjeneste-
ydelser er gget tilsvarende.

Klassifikationen af feriepengeforpligtelsen er andret saledes, at forpligtelsen klassificeres
som langfristede geeldsforpligtelser, da det er ledelsens forventning, at forpligtelsen ikke
betales inden for 1 ar.

Likvider i pengestrgmsopggrelsen er andret, saledes posten omfatter likvide beholdninger
og ikke likvide beholdninger med fradrag af kassekredit. £ndringen har medfgrt, at penge-
stremme fra finansiering er reduceret med 624 t.kr. i 2021/22 samt 9.104 t.kr. i 2022/23,
mens likvider i pengestrgmsopggrelsen er gget tilsvarende.

Moderselskab

Klassifikationen af personaleomkostninger er eendret sdledes, at posten alene omfatter lgn-
ninger, pensioner og andre omkostninger til social sikring. Det betyder, at andre personale-
omkostninger nu i stedet indgar under andre eksterne omkostninger. Z£ndringen medfgrer,

at personaleomkostninger er reduceret med 810 t.kr. i 2022/23 samt 693 t.kr. i 2021/22, og
andre eksterne omkostninger er gget tilsvarende.

Klassifikationen af anden geeld er ndret saledes, at posten alene omfatter geeld til det
offentlige og medarbejderforpligtelser. £ndringen har medfgrt, at anden gaeld er reduceret
med 380 t.kr.12022/23 samt 925 t.kr.i2021/22, og leverandgrer af varer og tjenesteydelser
er gget tilsvarende.

Klassifikationen af feriepengeforpligtelsen er andret saledes, at forpligtelsen klassificeres
som langfristede geeldsforpligtelser, da det er ledelsens forventning, at forpligtelsen ikke
betales inden for 1 ar.

Bortset fra ovennaevnte omrader er den anvendte regnskabspraksis uaendret i forhold til
sidste ar.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes
vaerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes lige-
ledes alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige pkonomiske fordele vil
tilflyde koncernen og moderselskabet og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele
vil fraga koncernen og moderselskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved f@rste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver
og forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indreg-
nes en konstant effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig
kostpris med fradrag af eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amorti-
sering af forskellen mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, in-
den arsrapporten afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balan-
cedagen.
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Anvendt regnskabspraksis

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Byggros Holding A/S og dattervirksom-
heder, hvori Byggros Holding A/S direkte eller indirekte besidder mere end 50% af stem-
merettighederne eller pa anden made har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori
koncernen udgver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som kapitalin-
teresser.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og dattervirk-
somheders arsregnskaber ved sammenlaegning af ensartede regnskabsposter. Ved konsoli-
deringen foretages eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesidel-
ser, interne mellemvaerender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og
tab ved transaktioner mellem konsoliderede virksomheder.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirk-
somheders dagsvaerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra det tids-
punkt, hvor der opnas kontrol. Solgte eller afviklede virksomheder, indregnes i den konsoli-
derede resultatopggrelse frem til afstaelsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke
for nyerhvervede, solgte eller afviklede virksomheder.

Kapitalandele i kapitalinteresser males i balancen til den forholdsmaessige andel af virk-
somhedernes indre veerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med for-
holdsmaessig eliminering af urealiserede koncerninterne avancer og tab. | resultatopggrel-
sen indregnes den forholdsmaessige andel af kapitalinteressers resultat efter eliminering af
forholdsmaessig andel af intern avance og tab.

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsaet-
ning ikke er oplyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsaetning samt andre driftsindtaegter med
fradrag af omkostninger til ravarer og hjelpematerialer og andre eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Indtaegter fra salg af handelsvarer og faerdigvarer, indregnes i resultatopggrelsen, nar leve-
ring og risikoovergang til kgber har fundet sted, og hvis indtaegten kan opggres palideligt og
forventes modtaget.

Nettoomsaetningen males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter.
Alle former for afgivne rabatter er fratrukket i nettoomsatningen.

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer
Omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hj=lpe-
materialer, der er anvendt for at opna arets nettoomsaetning.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundzer karakter i forhold til virk-
somhedens aktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegs-
aktiver, driftstabs- og konflikterstatninger samt Ignrefusioner. Erstatninger indregnes, nar
det er overvejende sandsynligt, at virksomheden vil modtage erstatningen.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundzer karakter i forhold til
virksomhedens aktiviteter, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsak-
tiver.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, admini-
stration, lokaler, tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt an-
dre omkostninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anlaegsaktiver.
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Finansielle indteegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der
vedrgrer regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger og
realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende transaktioner i fremmed va-
luta mv.

Indteegter af kapitalandele i dattervirksomheder og kapitalinteresser
| modervirksomhedens resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de en-
kelte dattervirksomheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.

| bade koncernens og modervirksomhedens resultatopggrelser indregnes den forholds-
maessige andel af kapitalinteressers resultat efter skat efter eliminering af forholdsmaessig
andel af intern avance/tab.

Skat af arets resultat
Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem
de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning
hertil modtager virksomheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra
virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud til nedsaettelse af eget skattemaes-
sigt overskud.

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og aendring i udskudt skat, indregnes i
resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapita-
len med den del, der kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Goodwill

Goodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastleegges pa baggrund af
ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Goodwill afskrives lineaert
over afskrivningsperioden, der udggr 10 ar. Afskrivningsperioden er fastlagt ud fra en vur-

dering af, at der er tale om strategisk erhvervede virksomheder med en steerk markedspo-
sition og langsigtet indtjeningsprofil.

Software

Software males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Software
afskrives over den vurderede gkonomiske levetid fra tidspunktet, hvor det tages i brug.
Afskrivningsperioden udggr saedvanligvis 3-5 ar.

Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger samt driftsmateriel og inventar males til kostpris med tilleeg af op-
skrivninger og med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugs-
tid. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil
det tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede
brugstider:

Brugstid
Bygninger 10-50 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar
Indretning af lejede lokaler 10 ar

Brugstiden og restveerdien revurderes arligt. En @&@ndring behandles som et regnskabsmaes-
sigt skgn, og indvirkningen pa afskrivninger indregnes fremadrettet.

Fortjeneste og tab ved salg af materielle anleegsaktiver opggres som forskellen mellem
salgsprisen med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgs-
tidspunktet.

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver indregnes i resultatopggrelsen
under andre driftsindteegter henholdsvis andre driftsomkostninger.
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Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrgrende materielle anlaegsaktiver, hvor selskabet har alle veesentlige
risici og fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes i balancen
som aktiver. Aktiverne males ved fgrste indregning til opgjort kostpris svarende til laveste
veerdi af dagsveerdi af det leasede aktiv og nutidsveaerdien af de fremtidige leasingydelser.
Ved beregning af nutidsveerdien anvendes leasingaftalens interne rente eller alternativt
virksomhedens lanerente som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver behandles
herefter som virksomhedens gvrige anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en gaeldsforpligtelse, og
leasingydelsens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopggrelsen.

Alle leasingkontrakter er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing
og gvrige lejeaftaler indregnes i resultatopggrelsen over kontraktens lgbetid. Selskabets
samlede forpligtelse vedrgrende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under even-
tualposter mv.

Kapitalandele i dattervirksomheder og kapitalinteresser

Kapitalandele i dattervirksomheder og kapitalinteresser males til den forholdsmaessige an-
del af virksomhedernes indre vaerdi opgjort efter koncernens regnskabspraksis med fradrag
eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tilleeg af resterende mer-
vaerdier og positiv goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes
i resultatopggrelsen ved kgbet af kapitalandelen.

Finansielle anlaegsaktiver
Deposita males til amortiseret kostpris.

Vaerdiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt kapitalande-
le i dattervirksomheder og kapitalinteresser vurderes arligt for indikationer pa veerdiforrin-
gelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt
aktiv eller gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis den-
ne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste veerdi af kapitalveerdi og salgsveerdi fratrukket forven-
tede omkostninger ved et salg. Kapitalveerdien opggres som nutidsvaerdien af de forventede
nettopengestrgmme fra anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopenge-
strgmme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere
end kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjaelpematerialer omfatter anskaffelsespris med
tillzeg af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opggres som forventet salgspris med fra-
drag af direkte feerdigggrelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere
salget. Veerdien fastsaettes under hensyntagen til varebeholdningers omsaettelighed, uku-
rans og forventet udvikling i salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegdelse af tab, hvor der vurderes at veere indtruffet en
objektiv indikation p3, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er veerdi-
forringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er
vaerdiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter, indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter afholdte omkost-
ninger vedrgrende efterfglgende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kassebeholdning samt indestaende i pengeinstitutter.
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Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode i moderselskabets arsregnskab om-
fatter nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og kapitalinteresser i forhold
til kostpris.

Udbytte
Foreslaet udbytte vises som en saerskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som
en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som bereg-
net skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige ind-
komster samt for betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabs-
skat fordeles mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkom-
ster og med fuld fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambe-
skattede selskaber indgar i acontoskatteordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som 'Tilgodeha-
vende sambeskatningsbidrag' eller 'Skyldige sambeskatningsbidrag'.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskel-
le mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa
grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Ud-
skudt skat males til nettorealisationsveerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £n-
dring i udskudt skat som fglge af sendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen
bortset fra poster, der fgres direkte pa egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt
underskud, males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved

udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser
inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til
nettorealisationsveerdi.

Galdsforpligtelser

Prioritetsgaeld er malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan svarer til lanets restgaeld.
For obligationslan svarer amortiseret kostpris til en restgzeld beregnet som lanets underlig-
gende kontantveerdi pa lanoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden fore-
taget amortisering af lanets kursregulering pa optagelsestidspunktet.

@vrige gaeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket ssedvanligvis svarer til no-
minel veerdi.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter, indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter afholdte om-
kostninger vedrgrende efterfglgende regnskabsar.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens
kurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa beta-
lingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en finansiel post. Hvis valutainstrumenter
anvendes til sikring af fremtidige pengestrsmme, indregnes urealiserede veerdireguleringer
direkte pa egenkapitalen i dagsveerdireserven.

Tilgodehavender, geeld og andre monetaere poster i fremmed valuta omregnes til balan-
cedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for
tilgodehavendets eller gaeldsforpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab
indregnes i resultatopggrelsen under finansielle indtaegter og omkostninger.

Udenlandske dattervirksomheder anses for at veere selvstaendige enheder. Resultatopggrel-
serne omregnes til en gennemsnitlig valutakurs for maneden, og balanceposterne omreg-
nes til balancedagens valutakurser. Kursdifferencer, opstadet ved omregning af udenlandske
dattervirksomheders egenkapital ved arets begyndelse til balancedagens valutakurser og
ved omregning af resultatopggrelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser,
indregnes direkte i egenkapitalen i koncernregnskabet.
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Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes fgrste gang i balancen til kostpris og males efter-
fglgende til dagsveerdi. Dagsvaerdien opggres ud fra anerkendte vaerdianszaettelsesmetoder,
og rimelige skgn foretages pa baggrund af ikke-observerbare markedsinformationer. Positi-
ve og negative dagsvaerdier af afledte finansielle instrumenter indgar i andre tilgodehaven-
der, henholdsvis anden geeld.

Zndring i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfyl-
der betingelserne for sikring af fremtidige pengestrégmme, indregnes i andre tilgodehaven-
der eller anden geld og under egenkapitalen.

Pengestromsopggrelse

Pengestrgmsopggrelsen viser koncernens pengestrgmme fordelt pa drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider og koncernens likvider ved arets
begyndelse og slutning.

Likviditetsvirkningen af kgb og salg af virksomheder vises separat under pengestrgmme
fra investeringsaktivitet. | pengestrgmsopggrelsen indregnes pengestrgmme vedrgrende
kpbte virksomheder fra anskaffelsestidspunktet, og pengestrgmme vedrgrende solgte virk-
somheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestrgmme fra driftsaktivitet
Pengestrgmme fra driftsaktivitet opggres som koncernens andel af resultatet reguleret for
ikke-kontante driftsposter, a&ndring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet omfatter kgb og salg af immaterielle, materielle og
finansielle anlaegsaktiver.

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter sendringer i stgrrelse eller sammensaet-
ning af koncernens aktiekapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan,
afdrag pa rentebzerende gaeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger.

Hoved- og nggletalsoversigt

Forklaring af nggletal.

Afkastningsgrad

Soliditetsgrad

Forrentning af egenkapital

Resultat fgr finansielle poster x 100

Gennemsnitlige aktiver

Egenkapital ultimo x 100

Samlede aktiver ultimo

Ordinzaert resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital
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Selskabsoplysninger

SELSKABET

Byggros Holding A/S
@stbirkvej 2, Seden
5240 Odense N@

CVR-nr.: 18 26 25 84
Regnskabsperiode: 1. juni 2022 - 31. maj 2023
Hjemsted: Odense

BESTYRELSE

Carsten Risvig Pedersen, formand
Kenneth Nielsen Leth, naestformand
Anders Kresten Kjeld

DIREKTION

Ledelsespategning

bq

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten
for regnskabsaret 1. juni 2022 - 31. maj 2023 for Byggros Holding A/S.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvis-
ende billede af koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling
pr. 31. maj 2023 og resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter samt af
koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. juni 2022 - 31. maj 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrel-

se for de forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Odense, den 12. september 2023

Anders Kresten Kjeld, adm. direktgr
Claus Broe, gkonomidirektgr

REVISION

Roesgaard

Godkendt Revisionspartnerselskab
Sgnderbrogade 16

8700 Horsens

DIREKTION

Anders Kresten Kjeld Claus Broe

Adm. direktgr @konomidirektgr

BESTYRELSE

Carsten Risvig Pedersen Kenneth Nielsen Leth Anders Kresten Kjeld
Formand Naestformand
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Til kapitalejerne i Byggros Holding A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Byggros Holding A/S for regn-
skabsaret 1. juni 2022 - 31. maj 2023, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatop-
gorelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter for savel koncernen som selskabet samt
pengestremsopggrelse for koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes
efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede
af koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. maj 2023 samt af
resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestrgmme for regn-
skabsaret 1. juni 2022 - 31. maj 2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og
krav er neermere beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af
koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er uafhangige af koncernen i overensstemmelse
med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfeerd (IESBA’s Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Dan-
mark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA
Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som
grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver
et retvisende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere
ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et kon-
cernregnskab og et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vur-
dere koncernens og selskabets evne til at fortszette driften, at oplyse om forhold vedrg-
rende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde koncernregnskabet og ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten
har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet
realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som
helhed er uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og
at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau
af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med
internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i Danmark,
altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta
som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed
kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger,
som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger
og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

¢ |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet
og arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfg-
rer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er
tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.
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e Opnar viforstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udfor-
me revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kun-
ne udtrykke en konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende,
samt om de regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udar-
bejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grund-
lag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder
eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fort-
seette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revi-
sionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i koncernregnskabet og arsregn-
skabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion.
Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for
vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at
koncernen og selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnska-
bet og arsregnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og
arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan
made, at der gives et retvisende billede heraf.

e Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksom-
hederne eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion
om koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fgre tilsyn med og udfgre koncernre-
visionen. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den
tidsmaessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, her-
under eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetnin-
gen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar
at lzese ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vae-
sentligt inkonsistent med koncernregnskabet eller arsregnskabet eller vores viden opnaet
ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplys-
ninger i henhold til drsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overens-
stemmelse med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse
med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vasentlig fejlinformation i ledelsesberet-
ningen.

Horsens, den 12. september 2023

Roesgaard
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 37 54 31 28

Michael Mortensen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne34108

Sgren Roesgaard
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne33225
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