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Ledelsesberetning | Om Byggros Holding A/S

BG Group er en koncern i vaekst med fokus
pa baeredygtige og innovative Igsninger
til byggeri- og anlaegsbranchen i Norden

Koncernens og selskabets vaesentligste aktiviteter

Byggros Holding A/S-koncernen har fokus pa baeredygtige og innovative lgsninger inden
for byggeri, anlaeg og tekniske artikler. Vi skal, med unikke Igsninger og produkter, vaere
den foretrukne veerdiskabende samarbejdspartner for dem, der arbejder pa at skabe
mere baeredygtige og klimavenlige miljger ude og inde.

BG Group bestar af otte handelsvirksomheder, som salger byggematerialer til bygge-
og anlaegssektoren i Danmark, Sverige og Norge, tekniske artikler til industrien samt
CO,-besparende varmelgsninger og ventilation i Danmark. Joint venture-selskabet
Vexti ApS tilbyder en raekke specialfremstillede vaekstmedier, der er en vigtig brik i
etableringen af grgnne anlaeg, grgnne tage og grgnne vaegge i urbane miljger. Vi har
fokus pa miljgrigtige og grgnne Igsninger, og vi sgger altid efter at Igse en kundes
opgave pa en made, der er bade langsigtet og mere baeredygtig.
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Ledelsesberetning | Status pa aret der er gaet

Indfriede forventninger og satsning pa fremtiden

Regnskabsaret 2023/24 har samlet set indfriet vores af-
seetningsmaessige forventninger.

Til trods for et fortsat hgjt renteniveau og generel tilbage-
holdenhed investeringsmaessigt har vi oplevet fortsat hgj
efterspgrgsel pa stort set alle forretningsomrader. Dette
skal ses i lyset af, at flere brancher har veeret ramt af til-
bagegang eller vejrmaessige udfordringer, hvilket i et eller
andet omfang har pavirket afseetningsmulighederne i det
forgangne ar.

Med forventning om en normaliseret markedssituation
har vi af strategiske arsager valgt at tilfgre ekstra salgs-
ressourcer i stort set alle salgsselskaber gennem det
forgangne ar.

Marketingafdelingen er samtidig tilfgrt ekstra ressourcer
til opgradering af selskabernes synlighed pa relevante

medier, ekstra fokus pa afholdelse af uddannelsesarran-
gementer og konferencer i Odense samt opgradering og
synligggrelse af vores udviklingsarbejde i Innovation Lab.

Stigende krav til dokumentation, herunder udarbejdelse
af EPD’er og ESG-rapportering, har ligeledes resulteret

i tilfgrsel af ressource til handtering og rapportering af
baeredygtighed og miljg samt 1ISO 14001 certificering

i tilleeg til vores hidtidige ISO 9001 certificering.

Disse tiltag har bl.a. resulteret i, at indtjeningen er under
forventningerne for sidste ar.

Udviklingen i aktiviteter og

gkonomiske forhold

Som forventet har aktivitetsniveauet ikke vaeret helt pa
hgjde med sidste ar, men faldet har vaeret mindre end
forventet. Vi har pa tveaers af BG Group investeret betyde-
ligt i udbygning af salgskanaler og salgsressourcer samt
produktudvikling, og i lyset af det opnar vi et solidt og
tilfredsstillende resultat.

Koncernens resultatopggrelse for 2023/24 udviser et
overskud pa t.kr. 6.079, og koncernens balance pr.
31. maj 2024 udviser en egenkapital pa t.kr. 66.922.

Moderselskabets resultatopggrelse for 2023/24 udviser
et overskud pa t.kr. 6.079, og moderselskabets balance
pr. 31. maj 2024 udviser en egenkapital pa t.kr. 66.922.

Forudset gget efterspgrgsel

Med udsigt til en fortsat gget efterspgrgsel af vores
Igsninger er det vores forventning, at den ggede om-
kostningsbase fremover vil kunne fastholde en stabil
stigende indtjening pa den primaere drift.

Jeg vil gerne takke alle vores trofaste samt nye kunder
og samarbejdspartnere for at have vist BG Group tillid
i aret, der er gaet. Samtidig skal der lyde en stor tak til
alle vores dygtige og kompetente medarbejdere for
deres indsats i arets lgb.

Anders Kjeld
Adm. direktgr

Anders Kjeld
Adm. direktar

Claus Broe
@konomidirektgr (CFO)




Ledelsesberetning | ESG-nggletal

ESG-nggletal

Minimering af klimapavirkning og baeredygtighed
har vaeret en del af BG Groups fokus i mange ar, og
vi har i det forgangne ar afsat betydelige ressourcer,
som er dedikeret til omradet. Vi finder det derfor
naturligt at starte op med en frivillig ESG-rapporte-
ring.

Vi har derfor valgt at inkludere enkelte ESG-nggletal
i vores arsrapport og udgive en selvstaendig frivillig
ESG-rapport, hvor de listede nggletal i tabellen
uddybes. Vores ESG-rapport kan findes pa vores
hjemmeside www.bg-group.dk/baeredygtighed.

Nedenstaende nggletal er udarbejdet i overens-
stemmelse med Erhvervsstyrelsens og FSR’s vej-
ledninger herom, og anvendt regnskabspraksis
er yderligere beskrevet i den fulde rapport.

Environment - Miljgdata Enhed 2023/2024 2022/2023
Scope 1 - direkte emissioner tCO,e 162,71 173,65
Scope 2 - indirekte emissioner tCO,e 62,47 54,64
Scope 3 - andre indirekte emissioner (22/23 udvalgte datagrundlag)*  tCO,e 24,05 21,78
Scope 3 - andre indirekte emissioner (udvalgte) tCO,e 97,05 21,78
| alt tons CO,-emissioner tCO,e 322,23 250,07
Social - sociale data Enhed 2023/2024 2022/2023
Fuldtidsarbejdsstyrke FTE 84 79
Sygefravaer % 2,27% 2,90%
Arbejdsulykker antal 3 3
Fraveer som fglge af arbejdsulykker antal 0 0
Medarbejderomsaetning % 3,10% 8,33%
Kgnsdiversitet (% kvinder) % 40,73% 37,65%
Kgnsdiversitet i direktionen (% kvinder) % 0 0
Kgnsdiversitet for gvrige ledelseslag (% kvinder) % 35,71% 33,00%
Anciennitet ar 11,12 -
Gennemsnitsalder ar 50,96 -
Medarbejdertrivsel (skala 1-5) skala 4,47 -
Mangfoldighedspolitik Ja** Ja**
Sundhedspolitik Ja** Jax*
Bgrne- og tvangsarbejde politik Ja** Ja**
Miljgpolitik Ja** Ja**
Antikorruptionspolitik Ja** Ja**
Menneskerettighedspolitik Ja** Jax*
Governance - ledelsdata Enhed 2023/2024 2022/2023
Kgnsdiversitet i bestyrelsen 0/3 0/3
Tilstedeveerelse pa bestyrelsesmgder 100% 100%
Sikkerhedsrunderinger 4/4 4/4

Ledelsessystem

Kvalitet - miljg

GDPR

Investeringer i klima og miljg

I1SO 9001:2015
ISO 14001:2015
Ja

Ja

ISO 9001:2015

Ja

Ja

* 1 ar har vi inkluderet flere nye scope-3-emissioner. Derfor har vi tilfgjet en linje, hvor datagrundlaget for scope-3 er konsistent mellem de

to ar. Dette er gjort for at skabe gennemsigtighed omkring udviklingen af vores udvalgte scope-3-emissioner.

** Find politikkerne pa www.bg-group.dk



Ledelsesberetning | Klimaregnskab

Klimaregnskab

Enhed 2023/24 tCO,e tCO,/FTE 2022/23 tCO,e tCO,/FTE
Total scope 1 tCO,e 162,71 1,89 173,65 2,20
Medarbejderkgrsel til kunder - Diesel tCO,e 137,24 1,60 156,77 1,98
Medarbejderkgrsel til kunder - Benzin tCO,e 25,48 0,30 15,88 0,20
Total scope 2 tCO,e 62,47 0,73 54,64 0,69
Elektricitet (markedsdata) kWh 208.669 0,78 0,01 280.753 2,74 0,03
Elektricitet (lokationsbaseret) kWh 208.669 23,37 0,27 280.753 29,18 0,37
Fjernvarme Gj 4,027 61,69 0,72 3.388 51,90 0,66
Total scope 3 (udvalgte emissioner) tCO,e 97,05 1,13 21,78 0,28
Medarbejder kgrsel i egen bil i arbejdstiden km 163.944 23,69 0,28 149.150 21,55 0,27
Vandforbrug m3 833,74 0,36 0,00 539,86 0,23 0,00
Forretningsrejser 15,39 0,18 n/a
Restaffald kg 5.704 2,64 n/a
Medarbejderpendling til og fra arbejde km 78.638 54,97 0,64 n/a
Total scope 1,2 og 3 tCO,e 322,23 3,75 250,07 3,17




Ledelsesberetning | Hoved- og nggletal

5-ars udvikling hos Byggros Holding A/S

Set over en 5-3rig periode kan koncernens udvikling beskrives ved fglgende hoved- og nggletal:

Koncern
2023/24 2022/23 2021/22 2020/21 2019/20
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hovedtal
Bruttofortjeneste 62.279 69.743 60.963 58.836 58.128
Resultat fgr af- og nedskrivninger 16.447 26.348 16.278 15.634 15.442
Resultat af primaer drift 9.550 20.371 11.428 11.469 9.647
Resultat af finansielle poster (1.005) (719) (1.149) (243) (750)
Arets resultat 6.079 14.759 8.066 8.482 6.297
Balance
Balancesum 132.012 127.315 138.766 136.696 113.322
Investering i materielle anlaegsaktiver 3.664 4.472 9.147 10.452 1.251
Egenkapital 66.922 65.650 56.710 50.213 46.065
Nggletal
Afkastningsgrad 7,4% 15,3% 8,3% 9,2% 8,2%
Soliditetsgrad 50,7% 51,6% 40,9% 36,7% 40,6%
Forrentning af egenkapital 9,2% 24,1% 15,1% 17,6% 14,2%

Nggletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger og vejledning.
Der henvises til definitioner i afsnittet for anvendt regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning |

Vi forventer et fortsat hgjt niveau
i bade omsaetningen og resultatet
i det kommende regnskabsar

Udvikling i bygge- og anlaegsbranchen

Vi forventer at fortseette den positive vaekst og udvikling i BG Group i fremtiden.
Vores forventninger til fremtiden er positive, da der opleves en generel gget veekst
og udvikling inden for grgnne Igsninger. Yderligere er der forventninger om god
vaekst i Termic Plus pa ventilationslgsninger — vi forhandler nu et komplet ventila-
tionsprogram.

Baredygtige og innovative Igsninger

Siden 1986 har vi haft fokus pa grgnne produkter og miljgrigtige Igsninger, og vi
leverer Igsninger, der er anerkendte i branchen. Med vores hgje faglige viden ser
vi en mulighed for i fremtiden at vaere med til at pavirke standarder for grgnne
Ipsninger i Danmark. Med vores kompetencer inden for levering af grgnne og
miljgrigtige l@sninger har vi en positiv forventning til fremtiden, da flere virksom-
heder og kunder i dag vaelger baeredygtige Igsninger.

Virksomhedens fremtidige forventede udvikling

Vi forventer, at de betydelige investeringer, vi har foretaget i produktudvikling,
salgskanaler og salgsressourcer, bzerer den fgrste frugt i Igbet af aret, og vi for-
venter at fortsaette investeringerne.

Samlet forventes en stigende indtjening fgr skat til et niveau omkring 15 mio. kr.

Usikkerhed ved indregning og maling
Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og maling i arsrapporten.




Ledelsesberetning | Vores selskaber

Vores selskaber

bL|qquS — Danmark

BG Byggros A/S har siden 1986 solgt
speciallgsninger til bygge- og anlaegs-
branchen. Lgsninger omfatter grgnne
tage, grgnne facader, handtering og
stabilisering af blgd bund med brug af
jordarmering, draen- og afvandings-
Igsninger, stgttemure, erosionssikring,
graesarmering og udskillerteknik mv.

Bruttofortjeneste (t.kr.) 22.865
Resultat fgr skat (t.kr.) 9.992
Balancesum (t.kr.) 48.625
Egenkapital (tkr.) 32.615

bL|qquS — Norge

BG Byggros AS er den norske afdeling af
Byggros, som er med til at skabe sikre
Igsninger til byggeri og anlaeg.

Byggros har vaeret pa det norske marked
siden 2004. Byggros Norge slger de sam-
me produkter som Byggros Danmark.

Bruttofortjeneste (t.kr.) 890
Resultat fgr skat (t.kr.) 829
Balancesum (t.kr.) 3.123
Egenkapital (t.kr.) 1.621

bququS — Sverige

BG Byggros AB er den svenske afdeling
af Byggros og har eksisteret siden 1999.

Byggros Sverige szlger de samme pro-
dukter som Byggros Danmark — bortset
fra Inja udskillerteknik. Derimod tilbyder
Byggros Sverige skovtaepper og klatrings-
kabellgsninger.

Bruttofortjeneste (t.kr.) 5.398
Resultat fgr skat (t.kr.) 89
Balancesum (t.kr.) 16.119
Egenkapital (t.kr.) 6.236

burcharth

BG Burcharth, grundlagt i 1924, har
primaert fokus pa tekniske artikler til
industrien — herunder slanger, koblinger,
pakninger samt olie og smg@reudstyr.

Bruttofortjeneste (t.kr.) 7.611
Resultat fgr skat (t.kr.) 2.356
Balancesum (t.kr.) 12.711
Egenkapital (t.kr.) 6.755

millaq

BG Millag, grundlagt i 1997, er specia-
liseret radgiver og leverandgr inden for
preefabrikerede regnvandsmagasiner,
faerdigsvejste membranlgsninger til bl.a.
deponier, indpakning af faskiner, gylle-
laguner og overdaekning af gylletanke.

Bruttofortjeneste (t.kr.) 3.052
Resultat fgr skat (t.kr.) 866
Balancesum (t.kr.) 3.634
Egenkapital (t.kr.) 2.658

termic®

BG Termic Plus er etableret i 2017 pa
baggrund af to velkendte og veletable-
rede leverandgrer — BG Biovarme og BG
Burcharth Ventilation. BG Termic Plus er
specialiseret i komplette ventilations-
Igsninger i alle stgrrelser, samt energi-
og CO,-besparende alternative varme-
Igsninger.

Bruttofortjeneste (t.kr.) 8.088
Resultat fgr skat (t.kr.) 3.242
Balancesum (t.kr.) 14.674
Egenkapital (t.kr.) 10.163

FLUX

BG Flux har siden 2015 veeret BG Groups
samlede online salgskanal for alle selska-
ber i BG Group.

Bruttofortjeneste (t.kr.) 285
Resultat fgr skat (t.kr.) 288
Balancesum (t.kr.) 1.180
Egenkapital (t.kr.) 1.061

Vexti

Vexti er etableret i 2017 og tilbyder
specialfremstillede vaekstmedier, rod-
venlige bzerelag og jordblandinger, sa
kunderne kan fa preecis den jordblan-
ding, de har brug for i etableringen af
regnbede, grgnne anlaeg, grenne tage,
filterjord og vejbede m.m. i urbane
miljger.

Bruttofortjeneste (t.kr.) 1.617
Resultat fgr skat (t.kr.) 1.452
Balancesum (t.kr.) 7.124
Egenkapital (t.kr.) 6.152




Arets resultat

Bruttofortjeneste (t-kr.)

(t.kr.)

2022/23: 14.759

2022/23: 69.743

Balancesum
(t.kr.)

2023:127.315

ol

Antal
medarbejdere

2022/23:79




Ledelsesberetning | Vores historie

Vi har gennemgaet en stor udvikling siden etableringen i 2008, og
vores fokus er stadig pa grenne produkter og miljgrigtige lgsninger

1924-1986

OPSTART OG UDVIKLING

BG Burcharth bliver grundlagt

i 1924 i Odense C som lokal
leverandgr af tekniske artikler.
Efter den store industrialisering
bliver Burcharth landsdaekken-
de, og i 1970’-erne bliver virk-
somheden omdannet til et
aktieselskab og skaber derefter
en hurtig vaekst med landsdaek-
kende salg af slanger, koblinger,
pakninger mv. til de danske
industrier.

BG Byggros bliver etableret i

1986 og har siden veeret i en
positiv udvikling.

1986

1999-2004

EKSPANDERING TIL
SKANDINAVIEN

11999 indtraeder BG Byggros
pa det svenske marked, og

i 2004 indtraeder BG Byggros
pa det norske marked.

BG Byggros har i dag skabt sig
en markedsledende position
i Skandinavien pa en raekke
af virksomhedens kernepro-
dukter inden for materialer
til detailhandlen, bygge- og

anlaegs- samt industrisektoren.

1999 2004

2008-2016

FUSIONER

1. januar 2008 fusionerer BG
Byggros med V. Burcharth &
Sgn A/S, og BG Byggros bliver
en del af Byggros Holding A/S.

Byggros Holding A/S opkgber

i 2010 BG Biovarme, som i dag
har @ndret navn til BG Termic
Plus.

12012 kgber Byggros Holding
A/S bade selskabet Inja Miljg-
teknik samt selskabet Millag.
Sidstnaevnte kgrer som en
selvstaendig forretning i dag,
mens Inja bliver fusioneret ind
i BG Byggros.

12016 bliver Vejhegn ApS
opkgbt.

2008

2017-2021

GR@N UDVIKLING

BG Byggros er en frontlgber
inden for den grgnne udvik-
ling, og virksomheden er i

dag en specialiseret grossist
inden for byggeri og anlaeg,
der fokuserer pa miljgvenlige
produkter som f.eks. grgnne
tage og vaegge samt miljgrig-
tige Igsninger inden for bygge-
og anlaegsbranchen.

BG Byggros tilbyder radgivning,
Igsningsforslag, designudkast
og beregninger til radgivere

og entreprengrer.

2017

2022-2023

INNOVATION LAB

Innovation Lab er et samar-
bejde mellem relevante
uddannelsesinstitutioner og
BG Group. Her samarbejder
vi om fremtidens grgnne
Igsninger.

Fgrste Igsning er BGreen-it

Vertical — en grgn vaeg der
bliver lanceret pa BAU i 2022.

2022

2024-

UDVIDELSE

12024 kgber Byggros Holding
A/S virksomheden Land
Hgjbede, som udvikler og
seelger danskproducerede
plantekasser i hgj kvalitet.
Plantekasserne er modul-
opbyggede og bestar af sider,
der kan sammensaettes pa
utallige mader til blomster-
kummer, hgjbede, krukker
og altankasser.

2024

——

BG Group har rgdder tilbage til 1924.

. “ ‘ I"“ f //
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Byggros ABs levering af
grent tag i Sverige.

50

Termic Plus forhandler bl.a. solfangere
fra den tyske producent STI SOLAR.

BGreen-it Living Walls grgnne
vaegsystem pd gavle i Kebenhavn.

BGreen-it Vertical — Grgn veeg.
) SO
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Ledelsesberetning | Udvalgte projekter

L LLALLLR g

e

e,

Rensning af voldgrav med
Soiltain slamafvandingsposer

Byggros leverede Soiltain slamafvandingsposer til Helsinggr, hvor
den indre voldgrav ved Kronborg Slot for fgrste gang i 50 ar skulle
renses, sa gaester ikke laengere generes af den periodevise stank fra
bundslammet. Projektet blev udfgrt i samarbejde med Entreprengr
& Anlzaeg Dan Jgrgensen A/S.

Processen bestod i, at bundslammet fra voldgraven blev pumpet

op i de gigantiske Soiltain slamafvandingsposer, hvor slammet blev
drzaenet, og vandet derefter ledtes tilbage i voldgraven. Det draenede
slam (cirka 1.000 tons) skulle ligge og tgrre i cirka tre uger, hvorefter
det blev kgrt vaek.




tning | Udvalgte

Smuk afskeermning
med plantekasser

Byggros leverede 14 stk. Land Modern slim plantekasser
i cortenstal til Restaurant Bouillon pa Frederiksberg.

Plantekasserne skaber en smuk afskaermning og intimt
omrade pa deres udeserveringsomrade. Restaurant
Bouillon har plantet det til med velduftende krydder-
urter, som skaber en god stemning.




Ledelsesberetning | 100-arsjubilzaum hos Burcharth

Kun den, der kender sin fortid,
er klar til at skabe sin fremtid

Sadan indledte vi hos BG Burcharth vores jubilaaumsskrift
i anledningen af vores 100-arsjubilaaum.

“Det skal virke farste gang.
Ellers kan det vaere lige meget”

Burcharth i nyt lys

Hos BG Burcharth tror vi p3, at de beslutninger, vi
tager i nutiden, skal rette sig mod vores gnskede
fremtid. De skal bringe veerdi til vores kunder og give
mening for vores organisation. Vi har en staerk virk-
somhedskultur rodfaestet i faelles vaerdier og solid
faglighed. Ud fra den braender vi for at udvikle os
sammen med dig som kunde.

Vi er tro mod det, vi er. Og lydhgr over for det som
kommer.

Som visualisering pa den lyse fremtid har kunst-
studerende lavet kunstvaerker med vores produkter
og lys. Kunstvaerkerne blev brugt som dekorationer
ved jubilzeumsfesten.




Ledelsesberetning | ESG-datagrundlag

Datagrundlag og den organisatoriske graense

CO,e-emissionsfaktorer
CO,e-udledningerne er opgjort pa baggrund af
GHG-Protokollen, og beregningerne er afstemt
med Erhvervsstyrelsens vejledning til beregning
af COze.

CO,-=kvivalenter — CO,e

For at kunne sammenligne drivhusgasserne
omregnes alle udledninger til sdkaldte CO,-
xkvivalenter.

Det er en enhed, der beskriver den mangde af
CO,, som forskellige drivhusgassers udledning
svarer til. Anvendte emissionsfaktorer er oplyst
i rapporten.

Regnskabspraksis

Ved beregning af CO,e er anvendt de emissions-
faktorer, som forsyningsselskaberne oplyser og
emissionsfaktorer fra anerkendte databaser,
hvilket er afstemt med Erhvervsstyrelsens vej-
ledning.

Der er anvendt de nyeste, offentliggjorte emis-
sionsfaktorer pa tidspunktet for udarbejdelsen

af klimaregnskabet. Safremt en emissionsfaktor
ikke er kendt pa tidspunktet for udarbejdelsen af
klimaregnskabet, anvendes forrige ars emissions-
faktor, og der foretages en justering af klimaregn-
skabet, nar den nye emissionsfaktor er offent-
liggjort, jf. vejledningen i GHG-Protokollen.

Alle emissioner og tal vises brutto, og der er ikke
foretaget justeringer for CO,e-kompensation.
Alle ESG-nggletal er opgjort og udregnet efter
Erhvervsstyrelsens vejledning om ESG-taksonomi
og FSRs vejledning til ESG-rapportering fra januar
2022. Nogle ESG-nggletal fra idékataloget er ikke
medtaget i denne ESG-rapport pga. manglende
relevans eller manglende data. Regnskabsaret
2022/23 (01.06.2022 - 31.05.2023) er basisar.

Forbrugsdata

Forbrugsdata er baseret pa opggrelser fra leve-
randgrer og maleenheder. @vrige data er baseret
pa udtraek fra Byggros Holding A/S’ systemer til
tidsregistrering, lon, HR og kvalitetssikring.

Den organisatoriske greense
Klimaregnskabet er en kortlaegning af virk-
somheden Byggros Holding A/S.

Scope 1- og 3-opggrelse geelder for:
Byggros Holding A/S, CVR-nr. 18 26 25 84.

Scope 2-opggrelse af energiforbrug gaelder for
adresserne: Byggros Holding A/S, @stbirkvej 2,
Seden, 5240 Odense N@ og Byggros AB, Levins
vag 4, 291 73 Onnestad, Sverige.

Operationel kontrol
Denne rapports organisatoriske graense er
opgjort efter den operationelle kontrolmetode.

Scopeafgreensning

GHG-Protokollen foreskriver, at CO,e-emis-
sionerne opggres i scope 1, scope 2 og scope
3. COze-udledninger i dette klimaregnskab er
opgjort som den beregnede udledning fra
scope 1 og 2 og udvalgte scope 3-emissioner.

Vi har for nu inddraget medarbejderkgrsel

i egen bil i arbejdstiden, vandforbrug, forret-
ningsrejser, restaffald og medarbejderpendling
til og fra arbejde i scope 3-emissioner.
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Emissionsfaktorer

Forbrug kg CO,e Enhed
Firmabiler (diesel) 2,42 liter
Firmabiler (benzin) 2,17 liter
Elektricitet (lokationsbaseret) 0,10 kWh
Elektricitet (markedsbaseret) 0,12 kWh
Fjernvarme 15,32 GJ
Vandforbrug 0,43 m3
Medarbejderkgrsel og pendling: kg CO,e Enhed
Benzin (lille bil) 0,12 km
Benzin (mellem bil) 0,16 km
Benzin (stor bil) 0,24 km
Diesel (lille bil) 0,11 km
Diesel (mellem bil) 0,13 km
Diesel (stor bil) 0,20 km
Hybrid 49,00 km
El 0,00 km
Bus 0,02 km

Tog
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Datadefinitioner

Scope 1 - direkte emissioner

Vi ejer p.t. 30 firmabiler, og transporten
foretages primeert til vores kunder og eksterne
samarbejdspartnere. Forbruget er opgjort ud
fra leverandgrernes fakturaer.

Scope 2 - indirekte emissioner
Elektricitet og fjernvarme er baseret pa op-
gorelser fra leverandgrer og maleenheder.

Lokationsbaserede CO,e-emissioner afspejler
den gennemsnitlige emissionsintensitet pa
elnettet, hvor forbruget realiseres.

Markedsbaserede CO,e-udledninger afspejler
udledningen fra elektricitet kgbt gennem
grenne certifikater.

Scope 3 (udvalgte emissioner)
Medarbejderkgrsel til kunder omfatter de kgrte
kilometer i forbindelse med f.eks. kundebesgg.
Opgorelsen er baseret pa det samlede antal
kgrte kilometer. Der er foretaget en fordeling af
braendstoftyperne diesel, benzin, el og hybrid
baseret pa landsgennemsnittet, da data ikke er
opgjort pr. braendstoftype.

Vandforbrug er opgjort ud fra vores leverandgrs
data og maleenhed.

Forretningsrejser omfatter antal rejste kilo-
meter og emissionsfaktorer for hhv. fly, faerge,
taxa, tog, metro og lejebil.

Restaffald er opgjort af vores eksterne sam-
arbejdspartner, som handterer vores affald.

Medarbejderpendling henviser til kgrsel til og
fra arbejde i bil, bus og tog og er baseret fra
udtraek i vores gkonomisystem, som viser en
oversigt over antal km til og fra arbejde, biltype
og antal arbejdsdage pa kontoret.

Det er vores ambition, at vi pa sigt kan med-
regne flere relevante scope 3-emissioner i
vores klimaregnskab.

ESG-hoved- og nggletal

Fuldtidsarbejdsstyrke: samlet ATP-indbetaling / satsen for
en fuldtidsmedarbejder

Sygefraveer i %: (antal sygetimer for alle fuldtidsmedarbejdere
/ samlede ATP-timer) * 100

Arbejdsulykker: antal arbejdsulykker indrapporteret

Fraveer fra arbejdsulykker: antal fraveersdage fra
arbejdsulykker

Medarbejderomsaetningshastighed: (frivillige + ufrivillige
forladende FTE’er) / FTE’er * 100

Kgnsdiversitet (% kvinder): (kvindelige FTE’er + kvindelige
midlertidige arbejdere) / fuldtidsarbejdsstyrken * 100

Kgnsdiversitet i direktionen (% kvinder): antal kvinder
i direktionen / samlet antal personer i direktionen * 100

Kgnsdiversitet for gvrige ledelseslag (% kvinder): antal kvinder
i pvrige ledelseslag / samlet antal personer i gvrige ledelseslag

Gennemsnitsalder: 3(alle aldre) / antal personer

Medarbejdertrivsel: Vi foretager arligt trivselsundersggelse
af alle medarbejdere. Medarbejderne rater pa en skala fra
1-5, hvor enige de er i diverse udsagn omhandlende
arbejdspladsen. Hgjeste score er 5, hvor medarbejderen
er "meget enig”

Kgnsdiversitet i bestyrelsen (% kvinder): (antal kvindelige
bestyrelsesmedlemmer / samlet antal bestyrelsesmed-
lemmer) * 100

Tilstedevzerelse pa bestyrelsesmgder: (3 (antal bestyrel-
sesmgder hvor man har veeret til stede pr. bestyrelses-
medlem)/(antal bestyrelsesmgder * antal bestyrelses-
medlemmer)) * 100

Sikkerhedsrunderinger: udfgrte sikkerhedsrunderinger
/ planlagte sikkerhedsrunderinger

17



Arsregnskab | 2023/24

Koncernoversigt

e e

.FE Vexti ApS Byggros AS Millag ApS FE
Norge BG Flux ApS

BG Termic Plus ApS

BG th A/S O FE
urcharth A/ | 50% 100% 100% ‘ Byggros AB

FE 100% 100% veriee = .FE
Byggros A/S Land Hgjbede ApS
(under frivillig
likvidation)
1o 100%
| BYGGROS HOLDING A/S
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Resultatopggrelse 1. juni 2023 — 31. maj 2024

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger

Resultat fgr af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver
Andre driftsomkostninger

Resultat fgr finansielle poster

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indtaegter af kapitalandele i kapitalinteresser

Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder

Finansielle indteegter

Finansielle omkostninger

Resultat fgr skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Resultatdisponering

Koncern Moderselskab
Note 2023/24 2022/23 2023/24 2022/23
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
62.279 69.743 14.158 16.453
1 (45.832) (43.395) (16.009) (14.948)
16.447 26.348 (1.851) 1.505
(6.897) (5.898) (3.806) (2.394)
0 (79) 0 (79)
9.550 20.371 (5.657) (968)
0 0 11.041 15.370
561 782 561 782
0 15 0 5
777 296 687 119
2 (2.343) (1.812) (2.059) (886)
8.545 19.652 4,573 14.422
3 (2.466) (4.893) 1.506 337
6.079 14.759 6.079 14.759
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Balance pr. 31. maj 2024

Aktiver

Software
Goodwill
Software under udvikling

Immaterielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Materielle anlaegsaktiver under udfgrelse
Materielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kapitalandele i kapitalinteresser
Deposita

Finansielle anlaegsaktiver
Anlaegsaktiver i alt
Faerdigvarer og handelsvarer

Forudbetaling for varer

Varebeholdninger

Koncern Moderselskab
Note 2024 2023 2024 2023
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
3.056 1.269 2.879 1.269
7.300 9.877 0 0
837 2.740 837 2.740
5 11.193 13.886 3.716 4.009
1.013 1.043 0 0
4.820 2.154 3.343 871
14.692 13.914 14.692 13.914
2.528 5.507 1.604 5.507
6 23.053 22.618 19.639 20.292
0 0 70.558 68.702
3.075 2.514 3.075 2.514
2.117 2.115 2.000 2.000
5.192 4.629 75.633 73.216
39.438 41.133 98.988 97.517
52.151 51.481 0 0
61 0
52.212 51.481 0 0
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Balance pr. 31. maj 2024 (fortsat)

Aktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Tilgodehavender hos kapitalinteresser
Tilgodehavender hos associerede virksomheder
Andre tilgodehavender

Udskudt skatteaktiv

Tilgodehavende sambeskatningsbidrag
Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsaetningsaktiver i alt

Aktiveri alt

Koncern Moderselskab
Note 2024 2023 2024 2023

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
33.639 29.476 2 0
0 0 7.215 9.401
0 1.535 0 0
0 0 0 1.048
902 341 79 74
0 559 0 0
2.744 98 3.006 293
10 2.378 1.493 1.351 1.060
39.663 33.502 11.653 11.876
699 1.199 8 1
92.574 86.182 11.661 11.877
132.012 127.315 110.649 109.394
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Balance pr. 31. maj 2024

Koncern Moderselskab
Note 2024 2023 2024 2023
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Passiver

Virksomhedskapital 1.750 1.750 1.750 1.750
Overfprt resultat 65.172 63.900 65.172 63.900
Egenkapital 66.922 65.650 66.922 65.650
Henszettelse til udskudt skat 11 1.556 1.261 1.448 1.292
Hensatte forpligtelser i alt 1.556 1.261 1.448 1.292
Andre kreditinstitutter 8.157 11.517 7.890 11.210
Skyldigt sambeskatningsbidrag 3.608 4.732 0 0
Anden geld 3.110 2.984 1.060 994
Langfristede geeldsforpligtelser 12 14.875 19.233 8.950 12.204
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Balance pr. 31. maj 2024 (fortsat)

Koncern Moderselskab
Note 2024 2023 2024 2023
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Passiver

Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser 12 3.206 3.045 3.160 3.000
Kreditinstitutter 15.792 9.349 15.792 9.349
Modtagne forudbetalinger fra kunder 170 674 0 0
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 18.133 17.384 1.760 2.320
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 0 10.158 12.288
Geeld til kapitalinteresser 365 0 364 0
Anden geld 9.481 10.678 2.095 3.291
Periodeafgraensningsposter 1.512 41 0 0
Kortfristede geeldsforpligtelser 48.659 41.171 33.329 30.248
Galdsforpligtelser i alt 63.534 60.404 42.279 42.452
Passiver i alt 132.012 127.315 110.649 109.394
Leje- og leasingforpligtelser 13

Eventualforpligtelser 14

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 15

Naertstdende parter og ejerforhold 16
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Egenkapitalopggrelse

Foreslaet
Virksomheds- Overfort ekstraordinaert
kapital resultat udbytte | alt
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Koncern
Egenkapital 1. juni 2023 1.750 63.900 0 65.650
Betalt ekstraordinzert udbytte 0 0 (5.000) (5.000)
Valutakursregulering 0 193 0 193
Arets resultat 0 1.079 5.000 6.079
Egenkapital 31. maj 2024 1.750 65.172 0 66.922
Moderselskab
Egenkapital 1. juni 2023 1.750 63.900 0 65.650
Betalt ekstraordinzert udbytte 0 0 (5.000) (5.000)
Valutakursregulering 0 193 0 193
Arets resultat 0 1.079 5.000 6.079
Egenkapital 31. maj 2024 1.750 65.172 0 66.922
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Pengestromsopgegrelse 1. juni 2023 —31. maj 2024

Koncern
Note 2023/24 2022/23
t.kr. t.kr.
Arets resultat 6.079 14.759
Reguleringer 17 10.368 11.510
Zndring i driftskapital 18 (4.309) (4.475)
Pengestrgmme fra drift fgr finansielle poster 12.138 21.794
Renteindbetalinger og lignende 777 311
Renteudbetalinger og lignende (2.343) (1.812)
Pengestrgmme fra ordinzer drift 10.572 20.293
Betalt selskabsskat (5.382) (5.543)
Pengestremme fra driftsaktivitet 5.190 14.750
Kgb af immaterielle anlaegsaktiver (952) (450)
Kgb af materielle anlaegsaktiver (3.664) (4.472)
Salg af materielle anlaegsaktiver 0 445
Deposita (2) 2.012
Pengestremme fra investeringsaktivitet (4.618) (2.465)
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Pengestromsopggrelse 1. juni 2023 — 31. maj 2024 (fortsat)

Koncern
Note 2023/24 2022/23
t.kr. t.kr.

Tilbagebetaling af geeld til kreditinstitutter (3.199) (9.191)
Optagelse af geeld til kreditinstitutter 6.443 0
Optagelse af geeld hos kapitalinteresser 365 0
Optagelse af langfristet gaeld i gvrigt 126 (43)
@vrige egenkapitalbevaegelser 193 (819)
Betalt udbytte (5.000) (5.000)
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet (1.072) (15.053)
£&ndring i likvider (500) (2.768)
Likvider 1. juni 2023 1.199 3.967
Likvider 31. maj 2024 699 1.199
Likvider specificeres saledes:

Likvide beholdninger 699 1.199
Likvider 31. maj 2024 699 1.199
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Noter til arsrapporten

1  Personaleomkostninger
Lenninger
Pensioner
Andre omkostninger til social sikring

Heraf udggr vederlag til direktion:

Direktion

Antal heltidsbeskaeftigede personer i gennemsnit

2  Finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger tilknyttede virksomheder

Andre finansielle omkostninger

Koncern Moderselskab
2023/24 2022/23 2023/24 2022/23
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

42.419 40.306 14.708 13.854
2.903 2.549 1.089 860
510 540 212 234
45.832 43.395 16.009 14.948
3.911 3.629 3.911 3.629
3.911 3.629 3.911 3.629
84 79 30 29
8 0 68 11
2.335 1.812 1.991 875
2.343 1.812 2.059 886
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Noter til arsrapporten

4

Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat
Arets udskudte skat

Resultatdisponering
Ekstraordinzert udbytte

Overfgrt resultat

Koncern Moderselskab
2023/24 2022/23 2023/24 2022/23
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

2.171 4.945 (1.662) (293)

295 (52) 156 (44)
2.466 4.893 (1.506) (337)
5.000 5.000 5.000 5.000
1.079 9.759 1.079 9.759
6.079 14.759 6.079 14.759

30



Arsregnskab | 2023/24

Noter til arsrapporten

Immaterielle anlaegsaktiver

Software
under

Koncern Software Goodwill udvikling
Kostpris 1. juni 2023 5.866 90.288 2.740
Tilgang i arets Igb 193 0 759
Overfgrsler i arets Igb 2.994 0 (2.662)
Kostpris 31. maj 2024 9.053 90.288 837
Af- og nedskrivninger 1. juni 2023 4.597 80.411 0
Arets afskrivninger 1.400 2.577 0
Af- og nedskrivninger 31. maj 2024 5.997 82.988 0
Regnskabsmaessig veerdi 31. maj 2024 3.056 7.300 837

Software

under

Moderselskab Software udvikling
Kostpris 1. juni 2023 5.814 2.740
Tilgang i arets lgb 0 759
Overfgrsler i arets Igb 2.994 (2.662)
Kostpris 31. maj 2024 8.808 837
Af- og nedskrivninger 1. juni 2023 4.545
Arets afskrivninger 1.384 0
Af- og nedskrivninger 31. maj 2024 5.929 0
Regnskabsmaessig vaerdi 31. maj 2024 2.879 837
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Noter til arsrapporten

Materielle anleegsaktiver

Materielle
Andre anlag, Indretning anlaegs-

Grunde og driftsmateriel af lejede aktiver under
Koncern bygninger og inventar lokaler udfgrelse
Kostpris 1. juni 2023 1.711 6.840 15.875 5.507
Valutakursregulering 34 15 0 0
Tilgang i arets Igb 0 639 0 3.025
Overfgrsler i arets Igb 0 3.160 2.512 (6.004)
Kostpris 31. maj 2024 1.745 10.654 18.387 2.528
Af- og nedskrivninger 1. juni 2023 668 4.686 1.961 0
Valutakursregulering 9 17 0 0
Arets afskrivninger 55 1.131 1.734 0
Af- og nedskrivninger 31. maj 2024 732 5.834 3.695 0
Regnskabsmaessig vaerdi 31. maj 2024 1.013 4.820 14.692 2.528
Moderselskab
Kostpris 1. juni 2023 2.010 15.875 5.507
Tilgang i arets Igb 0 0 2.101
Overfgrsler i arets lgb 3.160 2.512 (6.004)
Kostpris 31. maj 2024 5.170 18.387 1.604
Af- og nedskrivninger 1. juni 2023 1.139 1.961
Arets afskrivninger 688 1.734
Af- og nedskrivninger 31. maj 2024 1.827 3.695 0
Regnskabsmaessig veerdi 31. maj 2024 3.343 14.692 1.604
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Noter til arsrapporten

Moderselskab

2024 2023
t.kr. t.kr.
7 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kostpris 1. juni 2023 96.585 96.585
Tilgang i arets Igb 2.242 0
Kostpris 31. maj 2024 98.827 96.585
Veaerdireguleringer 1. juni 2023 (27.883) (25.819)
Valutakursregulering 192 (819)
Arets resultat 13.619 18.318
Udbytte modtaget (11.620) (16.616)
Afskrivning pa goodwill (2.577) (2.947)
Verdireguleringer 31. maj 2024 (28.269) (27.883)
Regnskabsmaessig veerdi 31. maj 2024 70.558 68.702
Resterende positivt forskelsbelgb, der indgar i ovenstdende
regnskabsmaessige veerdi, udggr 31. maj 2024 7.299
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder specificerer sig saledes:
Navn Hjemsted Ejerandel
Byggros A/S Odense 100%
BG Termic Plus ApS Odense 100%
BG Burcharth A/S Odense 100%
Byggros AB Onnestad 100%
Byggros AS Oslo 100%
Millag ApS Odense 100%
BG Flux ApS Odense 100%
Land Hgjbede ApS under frivillig likvidation Odense 100%
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Noter til arsrapporten

Koncern Moderselskab
2024 2023 2024 2023
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
8 Kapitalandele i kapitalinteresser

Kostpris 1. juni 2023 25 25 25 25
Kostpris 31. maj 2024 25 25 25 25
Verdireguleringer 1. juni 2023 2.489 1.707 2.489 1.707
Arets resultat 561 782 561 782
Verdireguleringer 31. maj 2024 3.050 2.489 3.050 2.489
Regnskabsmaessig veerdi 31. maj 2024 3.075 2.514 3.075 2.514
Kapitalandele i kapitalinteresser specificerer sig saledes:
Navn Hjemsted Ejerandel
Vexti ApS Odense 50%
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Noter til arsrapporten

10

Finansielle anleegsaktiver

Koncern

Kostpris 1. juni 2023
Tilgang i arets Igb
Kostpris 31. maj 2024

Regnskabsmaessig veerdi 31. maj 2024

Moderselskab

Kostpris 1. juni 2023
Kostpris 31. maj 2024

Regnskabsmaessig vaerdi 31. maj 2024

Periodeafgraensningsposter

Deposita

2.115
2
2.117

2.117

Deposita

2.000
2.000

2.000

Periodeafgraensningsposter udggres af forudbetalte omkostninger vedrgrende forsikringspraemier, abonnementer mv.
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Noter til arsrapporten

11

12

Henszaettelse til udskudt skat
Henseettelse til udskudt skat 1. juni 2023
Udskudt skat indregnet i resultatopggrelsen

Henseettelse til udskudt skat 31. maj 2024

Langfristede galdsforpligtelser

Koncern

Andre kreditinstitutter
Skyldigt sambeskatningsbidrag
Anden geld

Moderselskab

Andre kreditinstitutter
Anden geld

Koncern Moderselskab
2024 2023 2024 2023
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
1.261 1.313 1.292 1.336
295 (52) 156 (44)
1.556 1.261 1.448 1.292
Geld Geld Afdrag Restgzeld
1. juni 2023 31. maj 2024 naeste ar efter 5 ar
14.562 11.363 3.206 130
4.732 3.608 0 0
2.984 3.110 0 0
22.278 18.081 3.206 130
14.210 11.050 3.160
994 1.060 0
15.204 12.110 3.160
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Noter til arsrapporten

13 Leje- og leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser fra operationel leasing.

Samlede fremtidige leasingydelser:
Inden for et ar

Mellem 1 og 5 ar

14 Eventualforpligtelser
Koncern

Der er indgaet lejekontrakt vedrgrende leje af lokaler beliggende pa Raekmarken 12, 4300 Holbak. Den samlede husleje-

Koncern Moderselskab
2024 2023 2024 2023
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
1.804 974 507 499
742 1.299 1.311 1.228
2.546 2.273 1.818 1.727

forpligtelse pr. 31. maj 2024 udggr t.kr. 380, hvoraf t.kr. 240 forfalder inden for et ar.

Der er indgaet lejekontrakt vedrgrende leje af lokaler beliggende @stbirkvej 2, 5240 Odense N@. Den samlede husleje-

forpligtelse pr. 31. maj 2024 udger t.kr. 17.182, hvoraf t.kr. 2.217 forfalder inden for et ar.

Moderselskab

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet CJ Holding ApS (Administrationsselskab) og haefter solidarisk med @vrige

sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat samt for kildeskat pa udbytter, renter og royalties.

Selskabet har afgivet selvskyldnerkaution pr. 31. maj 2024 for i alt t.kr. 2.391 overfor datterselskaberne BG Termic Plus ApS,
Byggros AB og Byggros AS' mellemvzarende med banken.

Selskabet deltager i Byggros Holding A/S koncernens cash pool ordning. Ved deltagelse i cash pool ordningen haefter alle

deltagerne solidarisk. Pr. 31. maj 2024 udggr saldoen pa cash pool ordningen t.kr. (15.792).
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15

16

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Koncern

Til sikkerhed for bankgeaeld er der i flere koncernselskaber etableret virksomhedspant pa samlet 30.131 t.kr. med pant i
goodwill, andre anlaeg, driftsmateriel og inventar, varelager og simple fordringer. Den bogfgrte veerdi af aktiver omfattet af
virksomhedspantet i de pagaeldende selskaber udggr 68.162 t.kr. pr. 31. maj 2024.

Moderselskab

Til sikkerhed for mellemvaerende med banken, er der stillet pant i aktier og anparter i datterselskaber, hvis regnskabs-
maessige veerdi udggr 61.111 t.kr. pr. 31. maj 2024.

Naertstaende parter og ejerforhold
Bestemmende indflydelse

Genvest Capital Invest A/S, Give, Danmark

Transaktioner

Koncern- og modervirksomheden har valgt kun at oplyse om transaktioner, der ikke er foretaget pa normale markedsvilkar
efter arsregnskabslovens § 98 c, stk. 7.

Koncernregnskab

Selskabet indgar i koncernrapporten for moderselskabet CJ Holding ApS, Give, Danmark, CVR-nr. 17 08 80 76, som er den
st@rste koncern, hvori selskabet indgar.
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17 Pengestrgmsopggrelse - reguleringer
Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger
Af- og nedskrivninger
Indtaegter af kapitalandele i kapitalinteresser
Skat af arets resultat

18 Pengestrgmsopggrelse - @ndring i driftskapital
/Zndring i varebeholdninger
Zndring i tilgodehavender

Zndring i leverandgrer mv.

Koncern
2023/24 2022/23
t.kr. t.kr.
(777) (311)
2.343 1.812
6.897 5.898
(561) (782)
2.466 4.893
10.368 11.510
(731) 2.299
(4.097) 3.792
519 (10.566)
(4.309) (4.475)
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Byggros Holding A/S for 2023/24 er aflagt i overensstemmelse med &rs-
regnskabslovens bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er ens for savel moderselskabsregnskabet som koncern-
regnskabet.

Den anvendte regnskabspraksis er ueendret i forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2023/24 er aflagt i t.kr.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes
vaerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes lige-
ledes alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil
tilflyde koncernen og moderselskabet og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele
vil fraga koncernen og moderselskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver
og forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der ind-
regnes en konstant effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprin-
delig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede
amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer,
inden arsrapporten aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balan-
cedagen.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Byggros Holding A/S og dattervirksom-
heder, hvori Byggros Holding A/S direkte eller indirekte besidder mere end 50% af stem-
merettighederne eller pd anden made har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori
koncernen udgver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som kapital-
interesser.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og dattervirk-
somheders arsregnskaber ved sammenlagning af ensartede regnskabsposter. Ved konsoli-
deringen foretages eliminering af koncerninterne indteegter og omkostninger, aktiebesi-
delser, interne mellemveaerender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester
og tab ved transaktioner mellem konsoliderede virksomheder.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirk-
somheders dagsveerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra det tids-
punkt, hvor der opnas kontrol. Solgte eller afviklede virksomheder, indregnes i den konso-
liderede resultatopggrelse frem til afstaelsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke
for nyerhvervede, solgte eller afviklede virksomheder.

Kapitalandele i kapitalinteresser males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksom-
hedernes indre veerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med forholds-
maessig eliminering af urealiserede koncerninterne avancer og tab. | resultatopggrelsen
indregnes den forholdsmaessige andel af kapitalinteressers resultat efter eliminering af
forholdsmaessig andel af intern avance og tab.
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Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsaet-
ning ikke er oplyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsaetning samt andre driftsindteegter med
fradrag af omkostninger til ravarer og hjelpematerialer og andre eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Indtaegter fra salg af handelsvarer og feerdigvarer, indregnes i resultatopggrelsen, nar leve-
ring og risikoovergang til kgber har fundet sted, og hvis indtaegten kan opggres palideligt og
forventes modtaget.

Nettoomsaetningen males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter.
Alle former for afgivne rabatter er fratrukket i nettoomsaetningen.

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer
Omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjeelpe-
materialer, der er anvendt for at opna arets nettoomsaetning.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindteegter indeholder regnskabsposter af sekundazer karakter i forhold til virk-
somhedens aktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegs-
aktiver, driftstabs- og konflikterstatninger samt Ignrefusioner. Erstatninger indregnes, nar
det er overvejende sandsynligt, at virksomheden vil modtage erstatningen.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til
virksomhedens aktiviteter, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegs-
aktiver.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, admini-
stration, lokaler, tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt
andre omkostninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anlaegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der
vedrgrer regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger og
realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende transaktioner i fremmed valu-
ta mv.

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder og kapitalinteresser
I modervirksomhedens resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de
enkelte dattervirksomheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.

| bdde koncernens og modervirksomhedens resultatopggrelser indregnes den forholds-
maessige andel af kapitalinteressers resultat efter skat efter eliminering af forholdsmaessig
andel af intern avance/tab.

Skat af arets resultat
Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem
de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning
hertil modtager virksomheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra
virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud til nedsattelse af eget skattemaes-
sigt overskud.

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og andring i udskudt skat, indregnes
i resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egen-
kapitalen med den del, der kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.
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Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Goodwill

Goodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastleegges pa baggrund af
ledelsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Goodwill afskrives lineart
over afskrivningsperioden, der udggr 10 ar. Afskrivningsperioden er fastlagt ud fra en
vurdering af, at der er tale om strategisk erhvervede virksomheder med en stzerk markeds-
position og langsigtet indtjeningsprofil.

Software

Software males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Software
afskrives over den vurderede gkonomiske levetid fra tidspunktet, hvor det tages i brug.
Afskrivningsperioden udggr seedvanligvis 3-5 ar.

Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger samt driftsmateriel, inventar og indretning males til kostpris med til-
lzeg af opskrivninger og med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugs-
tid. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil
det tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede
brugstider:

Brugstid
@vrige bygninger 10-50 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar
Indretning af lejede lokaler 10 ar

Brugstiden og restvaerdien revurderes arligt. En e&endring behandles som et regnskabsmaes-
sigt sken, og indvirkningen pa afskrivninger indregnes fremadrettet.

Fortjeneste og tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem
salgsprisen med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstids-
punktet.

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver indregnes i resultatopggrelsen
under andre driftsindtaegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaagsaktiver
Deposita males til amortiseret kostpris.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrgrende materielle anlaegsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige
risici og fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes i balancen
som aktiver. Aktiverne males ved fgrste indregning til opgjort kostpris svarende til laveste
veerdi af dagsveerdi af det leasede aktiv og nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser.
Ved beregning af nutidsveerdien anvendes leasingaftalens interne rente eller alternativt
virksomhedens lanerente som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver behandles
herefter som virksomhedens gvrige anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en gaeldsforpligtelse, og
leasingydelsens rentedel indregnes over kontraktens Igbetid i resultatopggrelsen.

Alle leasingkontrakter er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing
og ¢vrige lejeaftaler indregnes i resultatopggrelsen over kontraktens Igbetid. Selskabets
samlede forpligtelse vedrgrende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under even-
tualposter mv.

Kapitalandele i dattervirksomheder og kapitalinteresser

Kapitalandele i dattervirksomheder og kapitalinteresser males til den forholdsmaessige
andel af virksomhedernes indre veerdi opgjort efter koncernens regnskabspraksis med
fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tilleg af reste-
rende mervardier og positiv goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill
indregnes i resultatopggrelsen ved kgbet af kapitalandelen.
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Verdiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlagsaktiver samt kapital-
andele i dattervirksomheder og kapitalinteresser vurderes arligt for indikationer pa vaerdi-
forringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt
aktiv eller gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis
denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Genindvindingsveerdi er den hgjeste vaerdi af kapitalveerdi og salgsveerdi fratrukket for-
ventede omkostninger ved et salg. Kapitalvaerdien opggres som nutidsveerdien af de
forventede nettopengestrgmme fra anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og forventede
nettopengestromme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere
end kostprisen, nedskrives til denne lavere vardi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med
tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opggres som forventet salgspris med
fradrag af direkte feerdigggrelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at
effektuere salget. Vaerdien fastseaettes under hensyntagen til varebeholdningers omsaet-
telighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at veere indtruffet en
objektiv indikation p3, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er vaerdi-
forringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation p3, at et individuelt tilgodehavende er
veerdiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter, indregnet under omsatningsaktiver, omfatter afholdte om-
kostninger vedrgrende efterfglgende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kassebeholdning samt indestaende i pengeinstitutter.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode i moderselskabets arsregnskab om-
fatter nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og kapitalinteresser i forhold
til kostpris.

Udbytte
Foreslaet udbytte vises som en saerskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som
en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som bereg-
net skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige
indkomster samt for betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabs-
skat fordeles mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkom-
ster og med fuld fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sam-
beskattede selskaber indgar i acontoskatteordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som 'Tilgode-
havende sambeskatningsbidrag' eller 'Skyldige sambeskatningsbidrag'.
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Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle
mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa
grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.
Udskudt skat males til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.
/Zndring i udskudt skat som fglge af eendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen
bortset fra poster, der fgres direkte pa egenkapitalen.

Gealdsforpligtelser

Prioritetsgaeld er malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan svarer til lanets restgaeld.
For obligationslan svarer amortiseret kostpris til en restgeeld beregnet som lanets
underliggende kontantvaerdi pa lanoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdrags-
tiden foretaget amortisering af lanets kursregulering pa optagelsestidspunktet.

@vrige geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til
nominel vaerdi.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter, indregnet under kortfristede geeldsforpligtelser, omfatter
modtagne betalinger vedrgrende indtaegter i de efterfglgende ar.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens
kurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa be-
talingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en finansiel post. Hvis valutainstrumenter
anvendes til sikring af fremtidige pengestrgmme, indregnes urealiserede veerdireguleringer
direkte pa egenkapitalen i dagsvaerdireserven.

Tilgodehavender, gzld og andre monetare poster i fremmed valuta omregnes til balance-
dagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for
tilgodehavendets eller geeldsforpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab
indregnes i resultatopggrelsen under finansielle indtaegter og omkostninger.

Udenlandske dattervirksomheder anses for at veere selvstaendige enheder. Resultatopgg-
relserne omregnes til en gennemsnitlig valutakurs for maneden, og balanceposterne
omregnes til balancedagens valutakurser. Kursdifferencer, opstaet ved omregning af uden-
landske dattervirksomheders egenkapital ved arets begyndelse til balancedagens valuta-
kurser og ved omregning af resultatopggrelser fra gennemsnitskurser til balancedagens
valutakurser, indregnes direkte i egenkapitalen i koncernregnskabet.

Pengestrgmsopggrelse

Pengestrgmsopggrelsen viser koncernens pengestremme fordelt pa drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider og koncernens likvider ved arets
begyndelse og slutning.

Likviditetsvirkningen af kgb og salg af virksomheder vises separat under pengestrsmme fra
investeringsaktivitet. | pengestremsopgegrelsen indregnes pengestremme vedrgrende kgb-
te virksomheder fra anskaffelsestidspunktet, og pengestremme vedrgrende solgte virksom-
heder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestréemme fra driftsaktivitet

Pengestrgmme fra driftsaktivitet opggres som koncernens andel af resultatet reguleret for
ikke-kontante driftsposter, @ndring i driftskapital og betalt selskabsskat.
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Pengestrgmme fra investeringsaktivitet
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet omfatter kgb og salg af immaterielle, materielle og
finansielle anlaegsaktiver.

Pengestréemme fra finansieringsaktivitet

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i stgrrelse eller sammen-
saetning af koncernens kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan,
afdrag pa rentebarende gaeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger.

Hoved- og nggletalsoversigt
Forklaring af nggletal.

Afkastningsgrad Resultat fgr finansielle poster x 100
Gennemsnitlige aktiver

Soliditetsgrad Egenkapital ultimo x 100
Samlede aktiver ultimo

Forrentning af egenkapital Ordinaert resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital
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Selskabsoplysninger

SELSKABET

Byggros Holding A/S
@stbirkvej 2, Seden
5240 Odense N@

CVR-nr.: 18 26 25 84
Regnskabsperiode: 1. juni 2023 - 31. maj 2024
Hjemsted: Odense

BESTYRELSE

Carsten Risvig Pedersen, formand
Kenneth Nielsen Leth, naestformand
Anders Kresten Kjeld

DIREKTION

Anders Kresten Kjeld, adm. direktgr
Claus Broe, gkonomidirektgr

REVISION

bq

Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten
for regnskabsaret 1. juni 2023 - 31. maj 2024 for Byggros Holding A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvis-
ende billede af koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling
pr. 31. maj 2024 og resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter samt af

koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 1. juni 2023 - 31. maj 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse
for de forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Odense, den 29. august 2024

Roesgaard

Godkendt Revisionspartnerselskab
Sg¢nderbrogade 16

8700 Horsens

DIREKTION

Anders Kresten Kjeld Claus Broe

Adm. Direktgr @konomidirektgr

BESTYRELSE

Carsten Risvig Pedersen Kenneth Nielsen Leth Anders Kresten Kjeld
Formand Naestformand
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Byggros Holding A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Byggros Holding A/S for
regnskabsaret 1. juni 2023 - 31. maj 2024, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultat-
opggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter for savel koncernen som selskabet samt
pengestrgmsopggrelse for koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes ef-
ter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede
af koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. maj 2024 samt af
resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestrgmme for regn-
skabsaret 1. juni 2023 - 31. maj 2024 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og
krav er nzermere beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af
koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi er uafhangige af koncernen i overensstemmelse
med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfeerd (IESBA’s Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og
IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og
egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver
et retvisende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere
ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et
koncernregnskab og et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at
vurdere koncernens og selskabets evne til at fortseette driften, at oplyse om forhold ved-
rgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde koncernregnskabet og
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har
andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet
som helhed er uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller
fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt
niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstem-
melse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i
Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer
kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med
rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pad de gkonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og ars-
regnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger
og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

= |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og
arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revi-
sionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraeekke-
ligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage
vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinfor-
mation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokument-
falsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideszttelse af intern kontrol.
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= Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne ud-
forme revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at
kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne
kontrol.

= Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende,
samt om de regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har
udarbejdet, er rimelige.

= Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag
af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder
eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fort-
seette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning ggre opmarksom pa oplysninger herom i koncernregnskabet og
arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til
datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfgre, at koncernen og selskabet ikke laengere kan fortseette driften.

= Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet
og arsregnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregn-
skabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at
der gives et retvisende billede heraf.

= Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksom-
hederne eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion
om koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fgre tilsyn med og udfgre koncern-
revisionen. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den
tidsmaessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, her-
under eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetnin-
gen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at
leese ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesent-
ligt inkonsistent med koncernregnskabet eller arsregnskabet eller vores viden opnaet ved
revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplys-
ninger i henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overens-
stemmelse med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse
med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberet-
ningen.

Horsens, den 29. august 2024

Roesgaard
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr.37 543128

Michael Mortensen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne34108

Sgren Roesgaard
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne33225
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