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Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. juli
2020 - 30. juni 2021 for C:NTACT-fonden.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. juni 2021 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1. juli

2020 - 30. juni 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Frederiksberg, den 29. november 2021

Direktion:

Helle Haagen

Bestyrelse:

Knud Foldschack Aydin Jeddi Yel Soei Susanne Kirsten Larsen
Formand

Susanne Dahl Piv Bernth
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til ledelsen i C:NTACT-fonden

REVISIONSPATEGNING PA ARSREGNSKABET

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for C:NTACT-fonden for regnskabsaret 1. juli 2020 - 30. juni 2021, der
omfatter resultatopgerelse, balance, noter og anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes
efter arsregnskabsloven samt bekendtggrelse nr. 1701 af 21. december 2010 om gkonomiske og
administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet..

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. juni 2021 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1. juli
2020 - 30. juni 2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven samt bekendtgarelse nr. 1701 af 21.
december 2010 om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra
Kulturministeriet.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark og god offentlig revisionsskik, jf. bekendtgarelse nr. 1701
af 21. december 2010. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er narmere beskrevet i
revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhangige af
fonden i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i
henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er
tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Fremhaevelse af forhold vedrgrende revisionen

Fonden har i overensstemmelse med bekendtggrelse 1701 af 21. december 2010 om gkonomiske og
administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet medtaget det af ledelsen
godkendte resultatbudget for 2020/2021 som sammenligningstal i note 8. Disse budgettal har ikke
vaeret underlagt revision.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre
dette.
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Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at
en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark og standardernde for offentlig revision, jf. bekendtgarelse
1701 af 21. december 2010, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis
det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Revisionen omfatter desuden en vurdering af, om der er etableret forretningsgange og interne
kontroller, der understotter, at de dispositioner, der er omfattet af arsregskabet, er i
overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og
saedvanlige praksis.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og

de vyderligere krav, der er geeldende i Danmark og standarderne om offentige revision jf.

bekendtggrelse 1701 af 21. december 2010, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsidesaettelse af intern kontrol.

o Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af fondens interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er
rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet

om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er
vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om fondens evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger herom i arsregn-
skabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion.
Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at fonden ikke
laengere kan fortsaette driften.

. Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller
vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven og bekendtggrelse nr. 1701 af 21. december 2010 om gkonomiske og
administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav — samt
bekendtggrelse nr. 1701 af 21. december 2010 om gkonomiske og administrative forhold for
modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledel-
sesberetningen.

ERKLZRING | HENHOLD TIL ANDEN LOVGIVNING OG @VRIG REGULERING

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i
overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og
sadvanlig praksis. Ledelsen er ogsa ansvarlig for, at der er taget skyldige skonomiske hensyn ved
forvaltningen af de midler og driften af de aktiviteter, der er omfattet af arsregnskabet. Ledelsen har
i den forbindelse ansvaret for at etablere systemer og processer, der understgtter sparsommelighed,
produktivitet og effektivitet.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at gennemfare juridisk-kritisk
revision og forvaltningsrevision af udvalgte emner i overensstemmelse med standarderne for offentlig
revision. | vores juridisk-kritiske revision efterpraver vi med hgj grad af sikkerhed for de udvalgte
emner, om de undersggte dispositioner, der er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i
overensstemmelse med de relevante bestemmelser i bevillinger, love og andre forskrifter samt
indgdede aftaler og sadvanlig praksis. | vores forvaltningsrevision vurderer vi med hgj grad af
sikkerhed, om de undersggte systemer, processer eller dispositioner understotter skyldige skonomiske
hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af de aktiviteter, der er omfattet af arsregnskabet.

Hvis vi pa grundlag af det udferte arbejde konkluderer, at der er anledning til vaesentlige kritiske
bemaerkninger, skal vi rapportere herom i denne udtalelse.

Vi har ingen vaesentlige kritiske bemaerkninger at rapportere i den forbindelse

Kgbenhavn, den 29. november 2021

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 20222670

Peter Rasborg
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne16537
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Vision og hovedaktiviteter

C:NTACT Fonden, der er almennyttig, har til formal at skabe, statte, producere, formidle og undervise
i scene og medieproduktion med savel professionelle og ikke professionelle udavere.

Fonden virker saledes inden for bade kunstneriske, sociale og uddannelsesmaessige sammenhange.

C:NTACT er registreret som socialgkonomisk virksomhed. Det betyder, at vi i vores forretningsmodel
forpligter os pa at lefte sociale problemstillinger. Vi udnytter vores position som demokratisk platform
til at skabe vedvarende sociale forandringer til gavn for alle - med et sarligt fokus pa udsatte
ungegrupper. Vores ngglebegreber er forstaelse, dialog og integration af udsatte grupper for igennem
dette arbejde at skabe forandring.

C:NTACTs vision er at skabe ligevaerdighed mellem mennesker ved at give udsatte grupper en stemme
pa scenen og i andre medier som video og radio. C:NTACT anvender kunsten som forandringsnagle til
at ggre mennesker livsduelige og robuste. Kernen i C:NTACTs mangfoldige sociale og kulturelle arbejde
er altid den personlige historie, som vi bruger til at saette fokus pa og skabe forstaelse omkring de
problemer og udfordringer, som grupper i vores samfund star overfor, for pa denne made at age
debatten, viden og forandring.

Saesonen har vaeret saerdeles praeget af Corona epidemien, isaer har vores turnévirksomhed, workshops
og forumforestillinger haft markant mindre aktivitet. Men, de gode erfaringer med onlineprodukter fra
lockdownperioden i foraret 2020 har animeret os til at videreudvikle onlineformater til bade
forestilling og workshops. Det har betydet, at vi i hgj grad har kunnet fastholde vaesentlige
laengerevarende samarbejder med skoler, og at vi har kunnet udbrede visse forestillinger ud over
landets graenser til f.eks. Grgndland og Faergrerne.

C:NTACT har i saeson 2020/21 gennem sine projekter vaeret platform for tematikker som:

Mistrivsel og frafald i skolen, med projektet TAG DIG SAMMEN (for Egmont Fonden)
Ensomhed, med projektet EN SOM DIG (for Egmont Fonden)

Negativ Social kontrol, med projektet DET’ MIT LIV - ELLER ER DET? (for Kebenhavns Kommune)
Radikalisering, med projektet EKSTREMT DEMOKRATISK (for @lliancen)

Had pa internettet, med projektet HAD VED F@RSTE KLIK (ligeledes for @lliancen)

Zldreliv online, med projektet SENIORKANALEN (for Kgbenhavns Kommune)

At veere pargrende til en alvorlig syg, med projektet VENTESORG (for Kgbenhavns Kommune)
Trivsel efter Corona-isolation, med Sommercamp for frivilige unge (Gentofte Kommune)

Sceneproduktionerne pa Edison er blevet til 4.181 publikummer. Vores turnévirksomhed (heribland
workshops og forumteaterforestillinger) i hele landet er spillet for 1.830 publikummer og deltagere.
Ift. tidligere ar, har vores eget salg vaeret udfordret pa turnévirksomhed og workshops. | hele landet er
blevet spillet for 2.755 publikummer og 255 workshopdeltagere deltog. Til gengaeld oplevede vi stor
succes med vores onlineproduktioner, der naede ud i hele landet (savel som til Grgnland og
Faergerne), hvor i alt 17.452 publikummer sa med.

Grundet Corona-restriktioner har produktionerne mestendels vaeret centreret omkring onlineformatet
og derudover spillet pa Edison pa Frederiksberg i restriktionernes lempede perioder, men C:NTACT har
i saeson 2020/21 ogsa optradt pa Narrebros Teater med forestillingen VENTESORG og pa Aarhus Teater
med DET’MIT LIV, ELLER ER DET?.

Vi har desuden afviklet en lang raekke laengerevarende skoleforlgb med skoler i Kgbenhavn, Esbjerg og
pa Frederiksberg, finansieret af Kebenhavns og Frederiksberg Kommuner, SSP samt Frederiksberg
Fonden og Lauritzen Fonden.

C:NTACT har internationalt arbejdet sammen med det Danske Kulturinstitut og lokale aktgrer i Ukraine
om bestikkelse og korruption baseret i byen Poltava, og har udviklet historier med kvinder om
frihedsrettigheder og politisk forfglgelse i Hviderusland.
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Udviklingen i fondens skonomiske forhold

C:NTACT har i saesonen veaeret stottet af Kulturministeriet, Statens Kunstfond, Egmont Fonden,
Frederiksberg Kommune, Frederiksberg Fonden, ®lliancen, Lauritzen Fonden og Kgbenhavns
Kommune.

Fondens gkonomi er i haj grad negativt prasget af det forgangne ar med nedlukninger, hjemsendelser
og restriktioner. Det har haft vaesentlig indvirkning pa eget salg og mulighederne for at indga nye
samarbejder.

Arets nettoomsaetning udger 7.277.296 kr. mod 5.605.196 kr. i 2019/2020.

Arets resultat udger et positivt resultat pa 146.680 kr. mod et forventet negativt arsresultat pa 87.000
kr.

Arets resultat 146.680 kr. laeggees til fondens egenkapital, hvorefter egenkapitalen udger 1.017.831
kr.

Der er ikke indtradt handelser efter regnskabsarets afslutning, som pavirker det aflagte regnskab.

Den forventede fremtidige udvikling i organisation, aktiviteter og skonomi

I kommende saeson har Kulturministeriet igen bevilget 879 t. kr. til arbejdet med inklusion,
mangfoldighed og dialog pa tvaers af etnicitet og socialgrupper og med sarlig vaegt pa arbejdet med
bern og unge, som foregar med inddragelse af professionelle teaterfolk.

Frederiksberg Kommune bidrager ogsa igen til drift og arbejdet med flere af kommunens skoler. Vi er
skrevet ind i kommunens 4-arige kulturstrategi, og skal i dialog med kommunen om yderligere
forankring af samarbejdet i kraft af en tvaerkommunal og/eller statslig ordning vedrgrende finansiering
af den fortsatte drift. Frederiksberg Fonden stgtter ogsa den nye sason med midler til projekt om
demokrati og unges valgdeltagelse.

Vores 3-arige bevilling fra Egmont Fonden udlgber om et ar. Bevillingens formal er at give udsatte bgrn
og unge en stemme. Vi har i projektets 1. ar lavet et projekt om skolefravaer, i 2. ar fokuseret pa
ensomhed blandt unge, og vi vil i det sidste ar fokusere pa unge og fattigdom.

C:NTACT Fonden vil fortsat sgge at indga langvarige samarbejder og partnerskaber med andre aktarer,
i lighed med vores samarbejder med Egmont Fonden og Lauritzen Fonden. Nye flerarige samarbejder
kunne vaere med Bgrns Vilkar eller Tryg Fonden. | de kommende samarbejder ansker vi fortsat at
kunne bidrage med at stemmer til at belyse sociale problemstillinger, men ogsa at have et staerkt
fokus pa at udvikle og udfordre vores egen metode, sa organisationen kapacitetsopbygges og vi med
nye erfaringer og ny viden kan styrke organisationen.

Redeggrelse for den socialskonomiske virksomhed
Med henvisning til § 8 stk. 3 i Lov om registrerede socialgkonomiske virksomheder kan falgende
oplyses:

Det samlede vederlag m.v. til nuvaerende og forhenvaerende medlemmer af ledelsen for deres
funktion fordelt pa hvert ledelsesorgan samt eventuelle vederlag til virksomhedens stiftere og
ejere:

Direkter Helle Haagen, ferieberettiget lon: 481.349 kr., firmapension: 58.800 kr.
Direktegr Henrik Hartmann, ferieberettiget len: 607.720 kr., firmapension: 60.000 kr.

Bestyrelsesformand Knud Foldschack, bestyrelseshonorar: 0 kr.

Det skal bemaerkes. at begge direktgrer arbejder med projekter, hvorfor deres lanninger primaert er
finansieret af disse.

Aftaler indgaet med naertstaende parter:

Der har i arets leb varet ydet radgivning for i alt 15.000 kr. af advokatfirmaet Foldschack &
Forchhammer, hvori bestyrelsens formand advokat Knud Foldschack er partner. Radgivningen
faktureres pa normale markedsmaessige vilkar.
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Redegorelse for den socialokonomiske virksomhed (fortsat)
Likvide midler og andre aktiver, der udloddes eller uddeles af virksomhedens formue

Der er ikke i 2020/21 foretaget udlodning af fondens formue.

Hvordan virksomheden opfylder sit sociale formal, hvordan den er uafhangig af det offentlige, og
hvordan virksomheden er inddragende og ansvarlig i sit virke.

C:NTACT Fonden er i sit virke bl.a. inden for fondens integrationsarbejde og fondens kulturelle
aktiviteter socialt engageret ligesom fonden har et socialt formal fastsat i fondens formalsparagraf.

Fonden er erhvervsdrivende i forbindelse med salg af forestillinger og events, bl.a. til
erhvervsvirksomheder og offentlige institutioner.

Fonden modtager fondsstotte og har erhvervsindtaegter, men er uafhangig af det offentlige.
C:NTACT Fonden er i sit virke, blandt andet i forbindelse med tilblivelse og afviklingen af teater og
events aktiviteter inddragende, idet medarbejderne og brugerne i videst muligt omfang inddrages i

produktionen.

Fondens indtaegter og midler anvendes i fuldt omfang til at fremme fondens almennyttige formal.
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Redegorelse for uddelingspolitik

11

Lovpligtig redegerelse for fondens uddelingspolitik, jf. arsregnskabslovens § 77b
Fonden har gennem de forlgbne ar koncenteret sig om udvikling og gennemfarelse af forestillinger
m.m., herunder sggt at skabe starst mulig konsolidering af egenkapitalen og har derfor ikke p.t.

vedtaget ekstern uddelingspolitik.

Redeggrelse for god fondsledelse mv.

Lovpligtig redegerelse for god fondsledelse, jf. arsregnskabslovens § 77a
Fonden er omfattet af anbefalinger for god fondsledelse. | det folgende redeggres for, om fonden
folger anbefalingerne, og vedregrende de anbefalinger, som ikke falges, forklares dette naermere.

fonds eventuelle hjemmeside, redegeres for sammensatningen af bestyrelsen,
herunder for mangfoldighed, samt at der gives folgende oplysninger om hvert af
bestyrelsens medlemmer:

. den pagaeldendes navn og stilling,

o den pageeldendes alder og ken,

. dato for indtraeden i bestyrelsen, hvorvidt genvalg af medlemmet har
fundet sted, og udlgb af den aktuelle valgperiode,

. medlemmets eventuelle serlige kompetencer,

. den pagaldendes gvrige ledelseshverv, herunder poster i direktioner,
bestyrelser og tilsynsrad, inklusive ledelsesudvalg, i danske og
udenlandske fonde, virksomheder, institutioner samt kraevende

organisationsopgaver,
. hvorvidt den pagaeldende ejer aktier, optioner, warrants og lignende i

Anbefaling Fonden | Fonden forklarer
folger

1. Abenhed og kommunikation

1.1. Det anbefales, at bestyrelsen vedtager principper for ekstern kommunikation, som ja Ifelge fondens forretningsorden § 9, ma et

imadekommer behovet for abenhed og interessenternes behov og mulighed for at opna bestyrelsesmedlem kun udtale sig til pressen

relevant opdateret information om fondens forhold eller offentligheden vedregrende fondens
formal med formandens tilladelse. Det falger
endvidere af forretningsorden § 8, at
bestyrelsesformanden repraesenterer fonden
udadtil.

2. Bestyrelsens opgaver og ansvar

2.1 Overordnede opgaver og ansvar

2.1.1 Det anbefales, at bestyrelsen med henblik pa at sikre den erhvervsdrivende fonds ja Bestyrelsen falger arshjul.

virke i overensstemmelse med fondens formal og interesser mindst en gang arligt tager

stilling til fondens overordnede strategi og uddelingspolitik med udgangspunkt i

vedtaegten.

2.1.2 Det anbefales, at bestyrelsen lgbende forholder sig til, om fondens Ja Fonden falger

kapitalforvaltning modsvarer fondens formal og behov pa kort og lang sigt.

2.2 Formanden og naestformanden for bestyrelsen

2.2.1 Det anbefales, at bestyrelsesformanden organiserer, indkalder og leder ja Fonden folger

bestyrelsesmaderne med henblik pa at sikre et effektivt bestyrelsesarbejde og skabe de

bedst mulige forudseetninger for bestyrelsesmedlemmernes arbejde enkeltvis og

samlet.

2.2.2 Det anbefales, at hvis bestyrelsen undtagelsesvis anmoder bestyrelsesformanden ja Fonden falger, der fremgar dog ikke skriftlige

om at udfgre seerlige opgaver for den erhvervsdrivende fond ud over formandshvervet, bestyrelsesbeslutninger, men det vil fonden

ber der foreligge en bestyrelsesbeslutning herom, der sikrer, at bestyrelsen bevarer sikre sig, at der foreligger fremadrettet.

den uafhaengige overordnede ledelse og kontrolfunktion. Der begr sikres en forsvarlig

arbejdsdeling mellem formanden, naestformanden, den @ovrige bestyrelse og en

eventuel direktion.

2.3 Bestyrelsens sammensaetning og organisering

2.3.1 Det anbefales, at bestyrelsen lgbende og mindst hvert andet ar vurderer og ja Det fremgar af vedtaegterne § 7, at fonden

fastlaegger, hvilke kompetencer bestyrelsen skal rade over for bedst muligt at kunne ledes af en bestyrelse, der bestar af fem

udfgre de opgaver, der pahviler bestyrelsen. medlemmer. Bestyrelsen skal tilsammen
reprasentere kulturel, social og
ledelsesmaessig indsigt. Ved udpegningen skal
der leegges seerlig vaegt pa teatermaessig,
erhvervsmaessig, juridisk, okonomisk,
uddannelses- og integrationsfagligbaggrund af
relevans for fondens drift, idet der i evrigt
tilstraebes en ligelig kensmaessig
repraesentation.

2.3.2 Det anbefales, at bestyrelsen med respekt af en eventuel udpegningsret i ja Fonden folger

vedtaegten godkender en struktureret, grundig og gennemskuelig proces for udvaelgelse

og indstilling af kandidater til bestyrelsen.

2.3.3 Det anbefales,at bestyrelsesmedlemmer udpeges pa baggrund af deres personlige ja Fonden folger

egenskaber og kompetencer under hensyn til bestyrelsens samlede kompetencer, samt

at der ved sammensaetning og indstilling af nye bestyrelsesmedlemmer tages hensyn til

behovet for fornyelse - sammenholdt med behovet for kontinuitet - og til behovet for

mangfoldighed i relation til blandt andet erhvervs- og uddelingserfaring, alder og ken.

2.3.4 Det anbefales, at der arligt i ledelsesberetningen, og pa den erhvervsdrivende ja Fonden folger
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Anbefaling

Fonden
folger

Fonden forklarer

fondens dattervirksomheder og/eller associerede virksomheder,
. hvilke medlemmer, der er udpeget af myndigheder/tilskudsyder mv., og
. om medlemmet anses for uafhangigt.

2.3.5 Det anbefales, at flertallet af bestyrelsesmedlemmerne i den erhvervsdrivende
fond ikke samtidig er medlemmer af bestyrelsen eller direktionen i fondens
dattervirksomhed(er), medmindre der er tale om et helejet egentligt holdingselskab.

Fonden folger

2.4 Uafhaengighed

2.4.1 Det anbefales, at en passende del af bestyrelsens medlemmer er uafhangige.

Bestar bestyrelsen (eksklusiv medarbejdervalgte medlemmer) af;

. op til fire medlemmer, bgr mindst ét medlem vaere uafhaengigt,

. mellem fem til otte medlemmer, ber mindst to medlemmer veaere
uafhaengige eller

. ni til elleve medlemmer, bgr mindst tre medlemmer vare uafhangige og sa
fremdeles.

Et bestyrelsesmedlem anses i denne sammenhang ikke for uafhangig, hvis den
pagaeldende f.eks.;

. er, eller inden for de seneste tre ar har varet, medlem af direktionen
eller ledende medarbejder i fonden eller en vaesentlig dattervirksomhed
eller associeret virksomhed til fonden,

. inden for de seneste fem ar har modtaget sterre vederlag, herunder
uddelinger eller andre vydelser, fra fonden/koncernen eller en
dattervirksomhed eller associeret virksomhed til fonden i anden egenskab
end som medlem af fondens bestyrelse eller direktion,

. inden for det seneste ar har haft en vaesentlig forretningsrelation (f.eks.
personlig eller indirekte som partner eller ansat, aktionaer, kunde,
leverandegr eller ledelsesmedlem i virksomheder med tilsvarende
forbindelse) med fonden/koncernen eller en dattervirksomhed eller
associeret virksomhed til fonden,

. er, eller inden for de seneste tre ar har vaeret, ansat eller partner hos
ekstern revisor,

. har vaeret medlem af fondens bestyrelse eller direktion i mere end 12 ar,

o er i nar familie med eller pa anden made star personer, som ikke
betragtes som uafhangige, saerligt neer,

. er stifter eller vaesentlig gavegiver, hvis fonden har til formal at yde statte
til disses familie eller andre, som star disse saerligt neer, eller

. er ledelsesmedlem i en organisation, en anden fond eller lignende, der
modtager eller gentagne gange inden for de seneste fem ar har modtaget
vaesentlige donationer fra fonden.

Ja

2.5 Udpegningsperiode

2.5.1 Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer som minimum udpeges for en periode
pa to ar, og maksimalt for en periode pa fire ar.

Nej

2.5.2 Det anbefales, at der for medlemmerne af bestyrelsen fastsaettes en
aldersgraense, som offentliggeres i ledelsesberetningen eller pa fondens hjemmeside.

Nej

2.6 Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og i direktionen

2.6.1 Det anbefales, at bestyrelsen fastlaegger en evalueringsprocedure, hvor
bestyrelsen, formanden og de individuelle medlemmers bidrag og resultater arligt
evalueres, og at resultatet droftes i bestyrelsen.

JA

Fonden folger

2.6.2 Det anbefales, at bestyrelsen én gang arligt evaluerer en eventuel direktions
og/eller administrators arbejde og resultater efter forud fastsatte klare kriterier.

Ja

Fonden folger og dette vil blive tilfgjet
arshjulet

3. Ledelsens vederlag

3.1.1 Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen i erhvervsdrivende fonde aflannes
med et fast vederlag, samt at medlemmer af en eventuel direktion aflennes med et
fast vederlag, eventuelt kombineret med bonus, der ikke ber vaere afhangig af
regnskabsmaessige resultater. Vederlaget ber afspejle det arbejde og ansvar, der falger
af hvervet.

Fonden
folger
delvist

Bestyrelsesarbejdet er ulgnnet, men der kan
godtgeres bestyrelsesforsikring og rimelige
udgifter til transport.

3.1.2 Det anbefales, at der i arsregnskabet gives oplysning om det samlede vederlag,
som hvert enkelt medlem af bestyrelsen og en eventuel direktion modtager fra den
erhvervsdrivende fond og fra fondens dattervirksomheder og associerede virksomheder.
Endvidere bgr der oplyses om eventuelle andre vederlag, som bestyrelsesmedlemmer
og en eventuel direktion modtager for udferelse af andet arbejde eller opgaver for
fonden, fondens dattervirksomheder eller associerede virksomheder, bortset fra
medarbejderrepraesentanters vederlag som ansatte.

Ja

Bestyrelsen folger
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bestyrelsesmedlem i
Brobyggerne - Center for
Dialogkaffe,

Medlem Bestyrelsen [Kompetencer Bestyrelsesposter Ejerskab Uafhcengig
Knud Foldschack Indtradt i bestyrelsen i |Advokat Repraesenteret i flere Nej Ja
(formand) 2005, tiltradt som private og offentligt
IMand formand i 2015 relaterede fonde, herunder
69 ar Solhverv-, Christiania- og

Promille-afgiftsfonden.S
Susanne Larsen, Indtradt i bestyrelsen i|Forhv. Administrerende [Fonden Bibiana (formand), Ja
Kvinde 2015 direkter for SAS Airlines |Fonden Copenhagen Film
72 ar Danmark Fund (naestformand),

Filmstationen A/S, Fonden

JAkademiet for uhaemmet

kreativitet.
Susanne Dahl Indtradt i bestyrelsen i|Direkter, Partneré& Landsorganisationen af Ja
Kvinde 2019 Programmer i UNICEF Kvindekrisecentre (LOKK) og
46 ar JAspiranterne.
Piv Bernth ndtradt i bestyrelsen i|Administrerende direkter |Apple Tree Production ApS Ja
Kvinde 2019 i Apple Tree Production |(formand)
65 ar
JAydin Soei Indtrad i 2019 Sociolog og forfatter Repraesenteret i Ja
39 ar Styregruppen for BABA samt
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RESULTATOPGO@RELSE 1. JULI - 30. JUNI

NETTOOMSZETNING......cceiuiiiniiiiniii i eeeeeeeeaeas 1
ProjektomkoStNinger. ...c.vvviiiiiiiiiiiiiiiiiireeiieeeeeneeeenes
BRUTTORESULTAT. ....uiitiniiiiiii ettt eeeeaeae
AdministrationsomkoStNiNGer......covuveiiiiiiieeieiaiieeeeeeennnnes 2
RESULTAT AF PRIMZERDRIFT......ccoviniiiiiiiiiiiiiiiiieieeans
Andre driftsindtaegter.....oovveiiiiiiiiiiiiiiiiie e
DRIFTSRESULTAT ...ttt ettt
Finansielle omkostninger......coovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiieeenn.
RESULTAT FOR SKAT. ...ttt
Skat af arets resultat.....oc.veveeereenvirerireieeeeneeeeeenenens 3

ARETS RESULTAT ..ceuiiiniiiiiieeii ettt ettt e e

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

2020/21
kr.

7.277.296

-6.270.155

1.007.141

-841.578

165.563

0

165.563

-19.611

145.952

2.728

148.680

148.680

148.680

14

2019/20
kr.

5.605.196

-5.092.565

512.631

-936.169

-423.538

222.845

-200.693

-12.173

-212.866

165.349

-47.517

-47.517

-47.517
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BALANCE 30. JUNI

AKTIVER Note
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar........ccccoovevviiiiinnn.,
Materielle anlaegsaktiver...........ccoooiiiiiiiiiiiiiiiie 4
ANLZEGSAKTIVER ....cntiitiiitiiiiitiinteentreerneenneeeneaanannees
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser..........cccevvennene
Udskudte skatteaktiver....oovvverriiiiiiiiiiiiiiiiiiieiieeeneeenns

Andre tilgodehavender........c.viiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiei e
Periodeafgraansningsposter......covviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeenn.
Tilgodehavender..........cciiiiiiiiiiiiiiiiiiii e,

[ 1 Q% [ (=] S PPN
OMSZETNINGSAKTIVER. ....cctiiiiiiiiiiiiiiinieineeeenneeaneees

AKTIVER....cooiiiiiiiii

PASSIVER

GrundKapital...ooooieieiiiiiiii i e
OVerfart OVerskUd. ....ovveeeriiiiiiiiiii i iiiiieeeeennnnnnnaeans

EGENKAPITAL ...ttt i eiieeerieeiteeeeeneenneaneeanees
Feriepengeindefrysning.......c.ooeeveiiiiiiiiieiiiiiiineeenennnneennns

Langfristede gaeldsforpligtelser............cccovviiiiiiiiiinnn.. 5

ViV aTa (S = 2= <1 Lo K PP
Periodeafgraansningsposter......ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeennn.
Kortfristede gaeldsforpligtelser...........ccooviiiiiiiiiiiiiinnnn.
G/ELDSFORPLIGTELSER........cctiitiiiiiiiiniennieineennenneeanenes

PASSIVER ...t

Eventualposter mv. 6
Neaertstaende parter 7

Budgetopfelgning *
2020/21 Budget

2021
kr.

37.200
37.200

37.200
114.375
168.077
1.512.663
53.208
1.848.323
951.958
2.800.281

2.837.481

325.000
692.831

1.017.831

161.154
161.154

186.769
524.573
947.154
1.658.496
1.819.650

2.837.481

15

2020
kr.

49.600
49.600

49.600

0

165.349
483.848
50.750
699.947
2.295.374
2.995.321

3.044.921

325.000
544.151

869.151

143.747
143.747

90.521
621.455
1.320.047
2.032.023
2.175.770

3.044.921
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EGENKAPITALOPGO@RELSE
Overfart
Grundkapital overskud I alt
Egenkapital 1. juli 2020......cccvuiiiiiiiiiiii e 325.000 544.151 869.151
Forslag til resultatdisponering........c.ceevveiiiiiiiieiiiieiinneereennnnes 148.680 148.680

Egenkapital 30. juni 2021..........cocoviviiiiiiiiiiiiiiiii 325.000 692.831 1.017.831



|IBDO

NOTER

Nettoomsaetning
Tilskud Kebenhavns Komm
Tilskud Frederiksberg Kom

UNE .. oiiiieieerecrononnscccecoscsssnsanses
MUNE. . . eiiiiiiiiiiiiiiiieiineeeenacecnnnes

TR 00} 1) 5 =] =
1= 0 740 o Ve =T o T
Egmont Fonden......coviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i eereaneeeenes
Egenindtaegt . cccei i e

Tilskud - Stat projekter na
Frederiksberg Fonden og F

Medarbejderforhold
Antal personer beskaeftige

Vederlag til ledelsen

Direktion

tionalt...cooveiiiiiiiiiiia
inn Ngrgaard Prisen.....................

t i gennemsnit:

Helle Haagen. ..ttt e e eiee e e e
Henrik Hartmann.....ooeeeeeeeiiiiiiiiiii ittt eniieeeees

Bestyrelsen

Knud Foldschack, Formand........cooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeens

Skat af arets resultat
Regulering af udskudt skat

2020/21
kr.

632.150
610.278
879.333
517.285
1.136.000
3.402.250
0

0

100.000

0

7.277.296

540.149
667.720

1.207.869

-2.728

-2.728

2019/20
kr.

371.533
625.000
881.000
430.000
746.000
2.004.399
182.264
240.000

0

125.000

5.605.196

529.096
669.520

1.198.616

15.000

15.000

-165.349

-165.349
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Note
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NOTER

Materielle anlaegsaktiver
Andre anlaeg,
driftsmateriel og

inventar

KOSEPIiS 1. JULE 2020, .. e eitiiiiiiii it e et eee it eeeeaiaeeeesanineaeeaennn: 85.951

Kostpris 30. Juni 2021 .....coiiiiiiiiiiiiiiiieiiieeeeeeineeeeeennneeesennnneeseennns 85.951

Af- 0og nedskrivninger 1. juli 2020.......cciiiiiieiiiiiiiieieiiiterreeanaeeereennnnees 36.351

Arets afSKITVIINGET .. v vttt e e e aen, 12.400

Af- og nedskrivninger 30. juni 2021........ciiiiiiiiiiiiiiiiiiii it eaan 48.751

Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni 2021........coiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e, 37.200
Langfristede geeldsforpligtelser

30/6 2021 Afdrag Restgaeld  30/6 2020

geld i alt naste ar efter 5 ar geldialt

Feriepengeindefrysning.............cceveenneeen. 161.154 0 161.154 143.747

161.154 0 161.154 143.747

Eventualposter mv.

Eventualforpligtelser
Huslejeforpligtelse, hvor opsigelighedsperioden er pa tre maneder, udger 33.125 kr..

Neaertstaende parter
Fondens naertstaende parter udggres af direktion og bestyrelse.

Transaktioner med naertstaende parter

Der har i arets lgb veeret ydet radgivning for i alt 15 t.kr. af advokatfirmaet Foldschack &
Forchhammer, hvori bestyrelsens formand advokat Knud Foldschack er partner. Radgivningen
faktureres pa normale markedsmaessige vilkar.

Budgetopfolgning * 2020/21 Budget

NettoOMSEENING. . vveiiiiiteiieiiiireeiiieeeeeeineeeeeennnneeenes 7.277.296 7.684.000
ProjektomkoStNiNger. ..cc.uuiiiiiiiiii it iiiiie e eeiieeeenas -6.270.155 -6.906.000
Bruttoresultat...........oooiviiiiiiiiiiiiiiiiii e 1.007.141 778.000
AdministrationsomkoStNiNGer.....cvviiuiiiiiiiiiiiiiiiiiieeneinaees -841.578 -865.000
Driftsresultat....cccceiiiieiineiiieiniieeiieiiereeatsescsnscsnsonnsons. 165.563 -87.000
Finansielle omkostninger.......cooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e, -19.611 0
Arets regulering af udskudt sKat..........c.oeuviuieniniiniuniniennnns 2.728 0
Arets resultat........cceeeuiiiieiinieiiiiiieeieeeeieeeeeeeneeeeenes 148.680 -87.000

* | henhold til "Bekendtgerelse om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af
driftstilskud fra Kulturministeriet” § 11 stk. 4, nr. 4, skal regnskabsarets realiserede tal
sammenlignes med fondens budget. Budgettal for 2020/2021 er ikke revideret.

18

Note
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for C:NTACT-fonden for 2020/21 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregn-
skabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse
C og de seaerlige tilpasninger som fglge af, at der er tale om en erhvervsdrivende fond.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

RESULTATOPGORELSEN

Nettoomsaetning
Nettoomsaetningen omfatter tilskud til fondens virksomhed samt indtaegt ved salg af forestillinger.

Tilskud til fondens virksomhed indtaegtsfares med den del af de enkelte tilskudsbelgb, som vedrgrer
regnskabsarets aktiviteter.

Nettoomsaetning ved salg af forestillinger indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og
risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opggres
palideligt og forventes modtaget.

Projektomkostninger

Projektsomkostninger omfatter omkostninger, herunder lgnninger og gager samt afskrivninger, der
afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Herunder indgar direkte omkostninger til materialer,
udstyr og rekvisitter, lon og gage til skuespillere, teknikere og musikere m.m., leje samt afskrivninger
pa ombygningsudgift, driftsanlaeg og inventar.

Administrationsomkostninger

I administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i aret til ledelse og admini-
stration af fonden, herunder omkostninger til det administrative personale, ledelsen, kontorlokaler,
kontoromkostninger mv. samt afskrivninger i forbindelse hermed.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til fondens aktivi-
teter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle- og materielle anlagsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer, amortisering af finansielle aktiver og
forpligtelser samt tillaeg og godtgerelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og
omkostninger indregnes med de belgb, der vedrarer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del,
der kan henfgres til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skannede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter
kostprisen omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer, direkte lgnforbrug samt
indirekte produktionsomkostninger.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restveaerdi:

Brugstid Restveerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.......cccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinennn.. 5 ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlasgsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Vaerdiforringelse af anlaegsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa
vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige veaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgeres
som nutidsvardien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestramme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imagdegaelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efter-
falgende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante bankindestaender.

Egenkapital
Fondens bundne kapital indeholder den vedtaegtsbestemte grundkapital, som blev indskudt i
forbindelse med fondens stiftelse samt eventuelle vedtagtsbestemte reserver.

Under egenkapitalen angives den ramme, bestyrelsen har vedtaget for uddelinger for det kommende
ar.

Faktiske uddelinger for regnskabsaret vises under egenkapital og i resultatdisponeringen, nar disse er
besluttet af bestyrelsen, og fonden dermed har en juridisk forpligtelse overfor modtageren.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Skyldig skat og udskudt skat

Fonden er underlagt skattelovgivningen for fonde, og den skattepligtige indkomst opgeres i
overensstemmelse hermed. Skattelovgivningen for fonde tillader skattemaessige fradrag for
hensattelser til senere uddelinger. Som fglge heraf har fonden muligheden for at reducere en
eventuel skattepligtig positiv indkomst til nul. Det skattemaessige fradrag for hensaettelse til senere
uddeling tillades ikke indregnet regnskabsmaessigt, hvorfor der opstar en udskudt skatteforpligtelse
herpa.

Da fondens hensigt er at uddele de indtjente midler i overensstemmelse med formalet, er det ikke
sandsynligt, at denne skatteforpligtelse fremover vil blive beskattet. Derfor hensattes denne
skatteforpligtelse ikke i arsregnskabet. Skat af arets resultat indeholder ogsa udbytteskatter som ikke
kan eller vil blive refunderet.

Udskudt skat vedrgrende forskelle mellem regnskabs- og skattemaessige veerdier pa aktiver og
forpligtelser indregnes som hovedregel i arsregnskabet. Der foretages imidlertid en vurdering af
fondens mulighed for som falge af de skattemaessige fradrag for hensaettelse til senere uddeling at
disponere den skattepligtige indkomst til nul for regnskabsaret og kommende regnskabsar. Denne
vurdering kan medfgre, at der ligeledes ikke i arsregnskabet indregnes udskudt skat pa forskelle
mellem regnskabs- og skattemaessige vaerdier pa aktiver og forpligtelser.

Galdsforpligtelser
Gaeld er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.

Periodeafgransningsposter, passiver
Periodeafgransningsposter indregnet under passiver omfatter modtagne betalinger vedrerende
indtaegter i de efterfolgende ar.



