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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Ledelsespitegning

Ledelsen har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. juli 2022 - 30. juni 2023 for C:NTACT-
FONDEN.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmassig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2023 samt af resultatet af

fondens aktiviteter for regnskabsaret 1. juli 2022 - 30. juni 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Frederiksberg C, den 13. december 2023

Direktion

Helle Haagen

Direktor

Bestyrelse

Susanne Kirsten Larsen Piv Bernth Mette Toft Nielsen
Formand

Aydin Soei
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Til bestyrelsen i C:NTACT-FONDEN

Revisionspitegning pa arsregnskabet

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for C:NTACT-FONDEN for regnskabséret 1. juli 2022 - 30. juni 2023,
der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter. Ars-

regnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven og bekendtgerelse nr. 1701 af 21. december 2010 om
okonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 30. juni 2023 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabséret 1. juli 2022 - 30.
juni 2023 i overensstemmelse med &rsregnskabsloven samt bekendtgerelse nr. 1701 af 21. december
2010 om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende 1 Danmark, samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen udferes pa
grundlag af bestemmelserne i1 bekendtgerelse nr. 1701 af 21. december 2010. Vores ansvar ifolge disse
standarder og krav er nermere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen
af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af fonden i overensstemmelse med International Ethics Standards
Board for Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de
yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser
1 henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraek-
keligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Fremhzevelse af forhold i regnskabet

Fonden har i overensstemmelse med bekendtgerelse 1701 af 21. december 2010 om gkonomiske og
administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet medtaget det af ledelsen
godkendte resultatbudget for 2022/2023 som sammenligningstal i note 4. Disse budgettet har ikke veeret
underlagt revision.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven og bekendtgerelse nr. 1701 af 21. december 2010 om gkonomiske og
administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet. Ledelsen har endvidere ansva-
ret for den interne kontrol, som ledelsen anser nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsatte drif-
ten; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet
pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hoj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gel-
dende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, altid vil afdekke vesentlig fejlinformation,
nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsté som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vae-
sentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de ekono-
miske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, foretager vi faglige
vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pé disse
risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores kon-
klusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere
end ved vesentlig fejlinformation forérsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargel-
ser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesettelse af intern kontrol.

° Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af fondens interne kontrol.

° Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi 1 vores
revisionspategning gere opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne op-
lysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfore, at fonden ikke langere kan fortsatte driften.

. Tager vi stilling til den samlede prassentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Vi kommunikerer med den everste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmessige observationer, herunder eventuelle betydelige

mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om érsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores vi-
den opnéet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven og bekendtgerelse nr. 1701 af 21. december 2010 om gkonomiske og administrative
forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet.

Baseret péd det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav samt bekendtgerelse nr.
1701 af 21. december 2010 om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra
Kulturministeriet. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Den uafhzengige revisors revisionspitegning

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i
overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgdede aftaler og
sedvanlig praksis. Ledelsen er ogséd ansvarlig for, at der er taget skyldige ekonomiske hensyn ved
forvaltningen af de midler og driften af de virksomheder, der er omfattet af arsregnskabet. Ledelsen har i
den forbindelse ansvar for at etablere systemer og processer, der understetter sparsommelighed,
produktivitet og effektivitet.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at gennemfore juridisk-kritisk revision
og forvaltningsrevision af udvalgte emner i overensstemmelse med standarderne for offentlig revision.
Den juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision er alene udfert for tilskuddet fra Kulturministeriet
pa tkr. 908. I vores juridisk-kritiske revision efterprever vi med hegj grad af sikkerhed for de udvalgte
emner, om de undersggte dispositioner, der er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i overensstemmelse
med de relevante bestemmelser i bevillinger, love og andre forskrifter samt indgéede aftaler og seedvanlig
praksis. I vores forvaltningsrevision vurderer vi med hgj grad af sikkerhed, om de undersggte systemer,
processer eller dispositioner understetter skyldige skonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og
driften af de virksomheder, der er omfattet af arsregnskabet.

Hvis vi pa grundlag af det udferte arbejde konkluderer, at der er anledning til vaesentlige kritiske
bemarkninger, skal vi rapportere herom.

Vi har ingen vesentlige kritiske bemaerkninger at rapportere i den forbindelse.

Kebenhavn, den 13. december 2023

Grant Thornton
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 34 20 99 36

Jan Tennesen
statsautoriseret revisor
mne9459
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Fondsoplysninger

Fonden C:NTACT-FONDEN
Edisonsvej 10
1856 Frederiksberg C

CVR-nr.: 2959 85 &4
Regnskabsar: 1. juli - 30. juni

Bestyrelse Susanne Kirsten Larsen, Formand
Piv Bernth
Mette Toft Nielsen
Aydin Soei

Direktion Helle Haagen, Direktor
Revision Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Stockholmsgade 45
2100 Kgbenhavn ©
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

Fondens vision og hovedaktiviteter

C:NTACT Fonden, der er almennyttig, har til formal at skabe, stette, producere, formidle og undervise i
scene og medieproduktion med savel professionelle og ikke professionelle udevere. Fonden virker inden
for bade kunstneriske, sociale og uddannelsesmessige sammenhange.

C:NTACT er registreret som socialekonomisk virksomhed. Det betyder, at vi i vores forretningsmodel
forpligter os pa at lofte sociale problemstillinger. Vi udnytter vores position som demokratisk platform til
at skabe vedvarende sociale forandringer til gavn for alle — med et sarligt fokus pa udsatte ungegrupper.
Vores ngglebegreber er forstaelse, dialog og integration af udsatte grupper for igennem dette arbejde at
skabe forandring.

C:NTACTs vision er at skabe ligeverdighed mellem mennesker ved at give udsatte grupper en stemme
pa scenen og i andre medier som video og radio. C:NTACT anvender kunsten som forandringsnagle til
dialog og til at gere mennesker livsduelige og robuste. Kernen i C:NTACTs mangfoldige sociale og
kulturelle arbejde er altid den personlige historie, som vi bruger til at satte fokus pa og skabe forstaelse
omkring de problemer og udfordringer, som grupper i vores samfund star overfor, for pd denne made at
oge debatten, viden og forandring.

God fondsledelse

Bestyrelsen skal redegere for god fondsledelse i overensstemmelse med "Anbefalingerne om god Fonds-
ledelse". Dette deekker over en redegarelse om bestyrelsens dbenhed og kommunikation, opgaver og ve-
derlag, som er angivet nedenfor:

1 Abenhed og kommunikation
1.1  Det anbefales, at bestyrelsen vedtager princip- Fonden folger denne anbefaling.
per for ekstern kommunikation, som imede-
kommer behovet for abenhed og interessenter-  Ifolge fondens forretningsorden § 9, ma et
nes behov og mulighed for at opna relevant op-  bestyrelsesmedlem kun udtale sig til pressen
dateret information om fondens forhold. eller offentligheden vedrerende fondens
forméal med formandens tilladelse. Det folger
en videre af forretningsorden § 8, at
bestyrelsesformanden reprasenterer fonden
udadtil.
2 Bestyrelsens opgaver og ansvar
2.1 Overordnede opgaver og ansvar
2.1.1 Det anbefales, at bestyrelsen med henblik pd at  Fonden felger denne anbefaling.
sikre den erhvervsdrivende fonds virke i over-
ensstemmelse med fondens formal og interes-  Bestyrelsen folger arshjul.
ser mindst en gang arligt tager stilling til fon-
dens overordnede strategi og uddelingspolitik
med udgangspunkt i vedtegten.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

2.1.2

2.2
221

222

2.3
2.3.1

Det anbefales, at bestyrelsen lgbende forholder
sig til, om fondens kapitalforvaltning modsva-
rer fondens formél og behov pa kort og lang
sigt.

Formanden og nastformanden for bestyrelsen

Det anbefales, at bestyrelsesformanden organi-
serer, indkalder og leder bestyrelsesmoderne
med henblik pa at sikre et effektivt bestyrelses-
arbejde og skabe de bedst mulige forudsatnin-
arbejde

ger for Dbestyrelsesmedlemmernes

enkeltvis og samlet.

Det anbefales, at hvis bestyrelsen undtagelses-
vis anmoder bestyrelsesformanden om at ud-
fore saerlige opgaver for den erhvervsdrivende
fond ud over formandshvervet, ber der forelig-
ge en bestyrelsesbeslutning herom, der sikrer,
at bestyrelsen bevarer den uathengige overord-
nede ledelse og kontrolfunktion. Der ber sikres
en forsvarlig arbejdsdeling mellem formanden,
nastformanden, den evrige bestyrelse og en
eventuel direktion.

Bestyrelsens sammenszetning og organisering
Det anbefales, at bestyrelsen lgbende og
mindst hvert andet ar vurderer og fastleegger,
hvilke kompetencer bestyrelsen skal rdde over
for bedst muligt at kunne udfere de opgaver,
der pahviler bestyrelsen.

Fonden folger denne anbefaling.

Fonden folger denne anbefaling.

Fonden folger denne anbefaling.

Fonden folger denne anbefaling.

Det fremgér af vedtegterne § 7, at fonden
ledes af en bestyrelse, der bestar af fem
tilsammen

medlemmer. Bestyrelsen skal

reprasentere kulturel, social og
ledelsesmaessig indsigt. Ved udpegningen skal
der legges serlig veegt pa teatermassig,
erhvervsmassig, juridisk, gkonomisk,
uddannelses- og integrationsfagligbaggrund af
relevans for fondens drift, idet der i evrigt
tilstreebes en

ligelig konsmassig

repraesentation.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

2.3.2 Det anbefales, at bestyrelsen med respekt af en

233

eventuel udpegningsret i vedtaegten godkender
en struktureret, grundig og gennemskuelig pro-
ces for udvelgelse og indstilling af kandidater
til bestyrelsen.

Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer udpe-
ges pa baggrund af deres personlige egenska-
ber og kompetencer under hensyn til bestyrel-
sens samlede kompetencer, samt at der ved
sammensatning og indstilling af nye bestyrel-
sesmedlemmer tages hensyn til behovet for for-
nyelse — sammenholdt med behovet for konti-
nuitet — og til behovet for mangfoldighed i re-
lation til bl.a. erhvervs- og uddelingserfaring,
alder og ken.

Fonden folger denne anbefaling.

Fonden folger denne anbefaling.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

2.3.4 Det anbefales, at der arligt i ledelsesberetnin-

235

gen, og pé den erhvervsdrivende fonds eventu-

elle hjemmeside, redegeres for sammensatnin-

gen af bestyrelsen, herunder for mangfoldig-

hed, samt at der gives felgende oplysninger om

hvert af bestyrelsens medlemmer:

den pageldendes navn og stilling,

den pagaldendes alder og ken,

dato for indtreeden i bestyrelsen, hvor-
vidt genvalg af medlemmet har fundet
sted, og udleb af den aktuelle valgperi-
ode,

medlemmets eventuelle saerlige kompe-
tencer,

den pageldendes ovrige ledelseshverv,
herunder poster i direktioner, bestyrel-
ser og tilsynsrad, inklusive ledelsesud-
valg, i danske og udenlandske fonde,
virksomheder, institutioner samt Kree-
vende organisationsopgaver,

hvorvidt den pageldende ejer aktier,
optioner, warrants og lignende i fon-
dens dattervirksomheder og/eller asso-
cierede virksomheder,

hvilke medlemmer, der er udpeget af
myndigheder/tilskudsyder m.v., og

om medlemmet anses for uathaengigt.

Det anbefales, at flertallet af bestyrelsesmed-
lemmerne i den erhvervsdrivende fond ikke

samtidig er medlemmer af bestyrelsen eller di-

rektionen i1 fondens dattervirksomhed, medmin-

dre der er tale om et helejet egentligt holding-
selskab.

Fonden felger denne anbefaling - se efterfol-

gende oversigt.

Fonden folger denne anbefaling.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

24
24.1

2.5
251

252

2.6
2.6.1

2.6.2

Uafhaengighed

Det anbefales, at en passende del af bestyrel-
sens medlemmer er uathengige.

Bestar bestyrelsen (eksklusiv medarbejdervalg-

te medlemmer) af:

. op til fire medlemmer, ber mindst ét
medlem vere uathengigt,

. mellem fem til otte medlemmer, ber
mindst to medlemmer vere uathengi-
ge, eller

° ni til elleve medlemmer, ber mindst tre
medlemmer vere uathaengige, og sa
fremdeles.

Udpegningsperiode

Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer som
minimum udpeges for en periode pa to ar, og
maksimalt for en periode pa fire ar.

Det anbefales, at der for medlemmerne af be-
styrelsen fastsattes en aldersgrense, som of-
fentliggares i ledelsesberetningen eller pa fon-
dens hjemmeside.

Fonden folger denne anbefaling.

Fonden folger ikke denne anbefaling.

Fonden folger ikke denne anbefaling.

Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og direktion

Det anbefales, at bestyrelsen fastleegger en eva-
lueringsprocedure, hvor bestyrelsen, forman-
den og de individuelle medlemmers bidrag og
resultater arligt evalueres, og at resultatet drof-
tes 1 bestyrelsen.

Det anbefales, at bestyrelsen én gang arligt
evaluerer en eventuel direktions og/eller admi-
nistrators arbejde og resultater efter forud fast-
satte klare kriterier.

Fonden folger denne anbefaling.

Fonden folger denne anbefaling.

C:NTACT-FONDEN - Arsrapport for 2022/23 11

Penneo dokumentnagle: 5WSOW-OOEOF-HEHAK-TBNL6-OTONE-EED3Q



Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

3.1.1

Der kan oplyses folgende om bestyrelsens medlemmer:

Ledelsens vederlag

Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen i
erhvervsdrivende fonde aflennes med et fast
vederlag, samt at medlemmer af en eventuel di-
rektion aflennes med et fast vederlag, eventuelt
kombineret med bonus, der ikke ber vere af-
haengig af regnskabsmessige resultater. Veder-
laget ber afspejle det arbejde og ansvar, der
folger af hvervet.

Det anbefales, at der i arsregnskabet gives op-
lysning om det samlede vederlag, som hvert
enkelt medlem af bestyrelsen og en eventuel
direktion modtager fra den erhvervsdrivende
fond og fra fondens dattervirksomheder og as-
socierede virksomheder. Endvidere ber der op-
lyses om eventuelle andre vederlag som besty-
relsesmedlemmer og en eventuel direktion
modtager for udferelse af andet arbejde eller
opgaver for fonden, fondens dattervirksomhe-
der eller associerede virksomheder, bortset fra
medarbejderrepraesentanters vederlag som an-
satte.

Fonden folger delvist denne anbefaling.
Bestyrelsesarbejdet er ulgnnet, men der kan

godtgares bestyrelsesforsikring og rimelige
udgifter til transport.

Fonden folger denne anbefaling.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

Susanne Mette Toft
Kirsten Larsen Piv Bernth Nielsen Aydin Soei
Stilli Bestyrelses- Bestyrelses- Bestyrelses- Bestyrelses-
illin
& formand medlem medlem medlem
Alder 74 ar 67 ar 39 ar 41 ar
Kon Kvinde Kvinde Kvinde Mand
Indtradt i1 bestyrel- 15, august 2022 8. maj 2019 24. november | 3. december
sen den 2022 2019
G lg har fundet
envalg har funde Ta Ta Ta Ta
sted?
Udleb af valg- 31. december : 24. november | 3. december
. 8. maj 2023
periode 2023 2026 2023
Ok i, Ok i, .
Medlemmets saerli-| | onomt ) onomt Sociolog og
K ) virksomheds- | virksomheds- forfatt
e kompetencer orfatter
g P drift og ledelse | drift og ledelse
Bestyrelsesmedl
em i FSAT
ApS, F -
pS, Fonden - | o 1 tor i Pitiku
Akademiet for .
. Holding ApS og
Ovrige ledelses- Utemmet
.. Apple Tree
hverv Kreativitet, .
. Productions
Ragnhildgadefo
ApS
nden og
FILMSTATIO
NEN A/S
Udpeget af myn- ) ) ) )
N N N N
digheder/tilsyn “ “ “ L
Anses medle?mrnet Ia Ia Ia Ia
for uathengigt
Samlet vederl
amlet vederlag 0 0 0 0

fra fonden

Der kan oplyses folgende om direktionens vederlag fra fonden:

Samlet vederlag fr
fonden

Helle Haagen

a‘ 597.184

Fondens uddelingspolitik

Fonden har gennem de forlebne ar koncentreret sig om udvikling og gennemforelse af forestillinger

m.m., herunder sogt at skabe sterst mulig konsolidering af egenkapitalen og har derfor ikke p.t. vedtaget
ekstern uddelingspolitik.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

C:NTACT har i saxsonen vearet stottet af Kulturministeriet, Egmont Fonden, Lauritzen Fonden,
Frederiksberg Kommune, Kunststyrelsen, FrederiksbergFonden og Kebenhavns Kommune.

I hele Danmark er vores forestillinger i sasonen blevet set af 1 alt 16.640 publikummer og 3.300 har
deltaget i workshops. Sceneproduktionerne pé Edison er blevet set af 5.495 publikummer og vores
turnévirksomhed i hele landet er spillet for 11.145 publikummer. Vi har desuden afviklet en lang rackke
leengerevarende forleb med skoler i Kgbenhavn, Esbjerg og pa Frederiksberg, der har involveret over 450
bern og unge.

Arets nettoomszatning udger 5.480 t.kr. mod 6.653 tkr. i2021/2022.
Arets resultat udger et resultat p4 kr. 115 t. mod et forventet arsresultat pa kr. 59.000.
Med érets resultat vil egenkapitalen herefter udgere kr. 887 t.

Virksomhedens vasentligste aktiviteter har i seesonen varet:

o "Gi mig lige en pause", fortellinger fra en gruppe FGU-elever om deres oplevelser i
uddannelsessystemet. Andet ar af 3-arig indsats om unges frafald pd ungdomsuddannelser stottet af
Egmont Fonden.

o Esbjerg skoleprojekt, stottet af Lauritzen Fonden. 2. ar i 4-arig indsats i et samarbejde med
Urbanskolen i1 Esbjerg, der skal fremme elevernes tilhersforhold til skolens tre afdelinger
Praestegardsskolen, Rarkjaer Skole og Danmarksgades Skole.

e ’Hva sd nu?’ En forestilling om livets overgange med fortellinger pa tveers af generationer. Et
samarbejde med Kebenhavns Kommunes Social- og Sundhedsforvaltning.

o  Mit mode med begreensninger — 6 unges fortellinger om fordomme, racisme, diskrimination og
skenhedsidealer. Om at vokse op mellem to kulturer. Et samarbejde med Nerrebrobyggerne stattet af
Fonden BilletSam.

e Huskunstner hos Unges Laboratorier for Kunst pa Statens Museum for Kunst. En undersggelse af
nye scenekunstneriske samskabende praksisser og personlige fortellinger, som bidrag til udstilling
om Carl Bloch.

e Fortellinger om negativ social kontrol og fortellinger om radikalisering og ekstremisme i
samarbejde med Kebenhavns Kommune.

e Dialogworkshop om unges forhold til rusmidler med stotte fra Frederiksberg Kommune.

Den forventede udvikling

I kommende seson har Kulturministeriet bevilget 1.240 t. kr. til arbejdet med inklusion, mangfoldighed
og dialog pa tveers af etnicitet og socialgrupper, med sarlig vaegt pa arbejde med bern og unge, der skal
foregd med inddragelse af professionelle teaterfolk. Frederiksberg Kommune bidrager med 500 t.kr. til
fondens drift for at give kommunens borgere mulighed for at gere brug af vores aktiviteter. Endvidere
giver bade Frederiksberg Kommune og FrederiksbergFonden stette til endnu en raekke dialogworkshops
om rusmidler. Med os i naste sason har vi desuden partnerskabsaftale med Egmont Fonden 1.062 t.kr.
og Lauritzen Fonden kr. 510 t.kr.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

Bikubenfonden yder 250 t.kr. til en sarlig udviklingsindsats, der skal undersege hvordan vores arbejde
med kunst, kan medvirke til social forandring og engagement af nye stemmer i scenekunsten.

Vi gér det kommende regnskabsar i mede med stor optimisme og en klar retning mod en mere balanceret
okonomi. Ogsé i de kommende samarbejder ensker vi at kunne bidrage med stemmer til at belyse sociale
problemstillinger, men vi vil ogsa at have et staerkt fokus pé at udvikle vores egen metode og forny
udtryk, der kan styrke organisationen.

Redegorelse for den socialekonomiske virksomhed

Med henvisning til § 8 stk. 3 1 Lov om registrerede socialekonomiske virksomheder kan folgende
oplyses:

Det samlede vederlag m.v. til nuverende og forhenveerende medlemmer af ledelsen for deres funktion
fordelt pd hvert ledelsesorgan samt eventuelle vederlag til virksomhedens stiftere og ejere:

Direktor Helle Haagen samlet vederlag 597.184 kr. Det skal bemarkes at direktoren arbejder direkte med
virksomhedens projekter, hvorfor dennes lon primert er finansieret af disse. Bestyrelsesforperson
Susanne Kirsten Larsen har modtaget 0 kr. som bestyrelseshonorar.

Der har i érets lgb veret ydet radgivning for i alt 0 t.kr. af advokatfirmaet Foldschack & Forchhammer,
hvori bestyrelsens forperson advokat Knud Foldschack er partner.

Likvide midler og andre aktiver, der udloddes eller uddeles af virksomhedens formue:
Der er ikke 1 2022/23 foretaget udlodning af virksomhedens formue.

Hvordan virksomheden opfylder sit sociale formal, hvordan den er uafheengig af det offentlige, og
hvordan virksomheden er inddragende og ansvarlig i sit virke:

C:NTACT Fonden er i sit virke bl.a. inden for fondens integrationsarbejde og fondens kulturelle
aktiviteter socialt engageret ligesom fonden har et socialt formal fastsat i fondens formélsparagraf.

Fonden er erhvervsdrivende i forbindelse med salg af forestillinger og events, bla. til
erhvervsvirksomheder og offentlige institutioner.

Fonden modtager fondsstette og har erhvervsindtegter, men er uafthengig af det offentlige.

C:NTACT Fonden er i sit virke, blandt andet i forbindelse med tilblivelse og afviklingen af teater og
events aktiviteter inddragende, idet medarbejderne og brugerne i videst muligt omfang inddrages i
produktionen.

Fondens indtegter og midler i evrigt anvendes i fuldt omfang til at fremme fondens almennyttige formal.

Begivenheder efter regnskabsarets udleb
Der er ikke indtradt heendelser efter regnskabséarets afslutning, der pavirker det aflagte regnskab.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for C:NTACT-FONDEN er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmel-
ser for en klasse B-virksomhed med de tilpasninger, der folger af, at der er tale om en fond.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste r og aflagges i danske kroner.

Der er foretaget visse prasentationsmessige @ndringer for sammenligningstallene 2021/2022 for
omraderne projektomkostninger (2021/22 fra 5.722.586 til 5.961.400), distributionsomkostninger
(2021/22 fra 438 til 102.064) og administrationsomkostninger (2021/22 fra 1.242.852 til 902.410).
Andringerne har ingen effekt pa arets resultat, der er alene tale om praesentationsmeassige @&ndringer.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtagter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vaerdiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af @ndrede
regnskabsmaessige skeon af belgb, der tidligere har veret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde fonden,
og aktivets veerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga
fonden, og forpligtelsens vardi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen

Nettoomszetning

Nettoomsetningen omfatter tilskud til fondens virksomhed samt indteegt ved salg af forestillinger

Tilskud til fondens virksomhed indtagtsfores med den del af de enkelte tilskudsbeleb, som vedrerer
regnskabsarets aktiviteter.

Nettoomsatning ved salg af forestillinger indregnes 1 resultatopgerelsen, safremt levering og
risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang, og séfremt indteegten kan opgeres pélideligt
og forventes modtaget.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Projektomkostninger

Projektomkostninger omfatter omkostninger, herunder lenninger og gager samt afskrivninger, der
aftholdes for at opna érets nettoomsatning. Herunder indgar direkte omkostninger til materialer, udstyr og
rekvisitter, lon og gage til skuespillere, teknikere og musikere m.m., leje samt afskrivninger pa
ombygningsudgift, driftsanleg og inventar.

Distributionsomkostninger
I distributionsomkostninger indregnes omkostninger, der er aftholdt til distribution af varer solgt i aret

samt til &rets gennemforte salgskampagner. Herunder indregnes omkostninger til salgspersonale, rekla-
me- og udstillingsomkostninger samt afskrivninger.

Administrationsomkostninger

I administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er atholdt i &ret til ledelse og administration
af fonden herunder omkostninger til det administrative personale, ledelsen, kontorlokaler, kontoromkost-
ninger samt afskrivninger i forbindelse hermed.

Andre driftsindtegter

Andre driftsindtegter indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af materielle anlegsaktiver samt modtagne lenrefusioner.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til fondens
aktiviteter, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anleegsaktiver.

Finansielle indtegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belab, der vedrarer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved fi-
nansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og kurstab vedrerende veerdipapirer, geld og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleeg og godtge-
relser under acontoskatteordningen mv.

Indtzegter af kapitalinteresse

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmeessige andel af kapitalinteressens resultat efter skat efter e-
liminering af forholdsmaessig andel af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pa goodwill og til-
leeg af negativ goodwill.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestér af drets aktuelle skat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med
den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfores til
po-steringer direkte i egenkapitalen.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restveaerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restveerdien fastsettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Oversti-
ger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, opherer afskrivningen.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pé et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellig, og den enkelte bestanddel udger en vaesentlig del af den samlede
kostpris.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restvaerdier:

Brugstid Restverdi
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 5ar 0%

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultat-
opgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved athandelse af materielle anlegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtagter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalinteresse

Kapitalinteresse indregnes og maéles efter den indre veerdis metode. Indre veerdis metode anvendes som
en konsolideringsmetode.

I balancen indregnes kapitalinteresse til den forholdsmassige andel af virksomhedens regnskabsmaessige
indre veerdi. Denne opgeres efter ejervirksomhedens regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af ureali-
serede koncerninterne avancer og tab samt med tillaeg eller fradrag af resterende veerdi af positiv eller ne-
gativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes i resultatopgerelsen ved
kabet af kapitalandelen. Vedrerer den negative goodwill overtagne eventualforpligtelser, indtegtsfores
negativ goodwill forst, nér eventualforpligtelserne er afviklet eller bortfaldet.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Kapitalinteresse med regnskabsmeessig negativ indre veerdi méles til 0 kr., og et eventuelt tilgodehavende
hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodehavendet er uerholdeligt. I det omfang
ejervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke en underbalance, der overstiger tilgo-
dehavendet, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalinteresse overfares under egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter
den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmassige vaerdi overstiger kostprisen. Reserven re-
guleres med andre egenkapitalbevagelser i kapitalinteresse.

Nedskrivning pa anleegsaktiver

Den regnskabsmessige verdi af materielle anleegsaktiver samt kapitalandel i kapitalinteresse vurderes ar-
ligt for indikationer pa verdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvardien, safremt denne er lave-
re end den regnskabsmaessige veerdi.

Genindvindingsverdien er den hgjeste vaerdi af kapitalverdi og salgsverdi fratrukket forventede omkost-
ninger ved et salg. Kapitalvaerdien opgeres som nutidsvardien af de forventede nettopengestreomme fra
anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestromme ved salg af aktivet eller ak-
tivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefares, nar betingelsen for nedskrivningen ikke leengere bestér.
Nedskrivninger pa goodwill tilbagefores ikke.

Tilgodehavender

Tilgodehavender maéles til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel verdi. Der ned-
skrives til nettorealisationsvardien med henblik pé at imedega forventede tab.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter aftholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Fondsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmessig og skattemassig verdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balance-
dagens lovgivning vil vere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Andring i
udskudt skat som felge af endringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der
fores direkte pé egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteverdien af fremforselsberettiget skattemaessigt underskud, males
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventu-
elle udskudte nettoskatteaktiver méles til nettorealisationsverdi.

Gzldsforpligtelser

Ovrige gaeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden gaeld,
males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Periodeafgransningsposter

Under periodeafgreensningsposter indregnes modtagne betalinger vedrerende indtaegter i de efterfolgende
ar.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Resultatopgorelse 1. juli - 30. juni

Note 2022/23 2021/22
2 Nettoomseatning 5.480.565 6.653.595
Projektomkostninger -4.219.222 -5.961.400
Bruttoresultat 1.261.343 692.195
Distributionsomkostninger -76.453 -102.064
Administrationsomkostninger -1.170.318 -902.410
Andre driftsindtaegter 50.510 137.080
Andre driftsomkostninger 0 -41.365
Driftsresultat 65.082 -216.564
Indtaegt af kapitalinteresse 53.353 0
Andre finansielle indtagter 30 0
Ovrige finansielle omkostninger -2.778 -9.728
Resultat for skat 115.687 -226.292
Skat af arets resultat -81.731 -20.021
Arets resultat 33.956 -246.313

Forslag til resultatdisponering:

Overfores til overfort resultat 33.956 0
Disponeret fra overfort resultat 0 -246.313
Disponeret i alt 33.956 -246.313
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Balance 30. juni

Aktiver

Note 2023 2022
Anlzgsaktiver
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 12.400 24.800
Materielle anlagsaktiver i alt 12.400 24.800
Kapitalinteresse 53.353 0
Finansielle anlaegsaktiver i alt 53.353
Anlzegsaktiver i alt 65.753 24.800
Omsztningsaktiver
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 53.629 98.125
Udskudte skatteaktiver 66.325 148.056
Andre tilgodehavender 232.013 478.893
Periodeafgraensningsposter 70.945 52.465
Tilgodehavender i alt 422912 777.539
Likvide beholdninger 871.420 511.086
Omsatningsaktiver i alt 1.294.332 1.288.625
Aktiver i alt 1.360.085 1.313.425
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Balance 30. juni

Passiver
Note 2023 2022
Egenkapital
Virksomhedskapital 325.000 325.000
Overfort resultat 480.474 446.518
Egenkapital i alt 805.474 771.518
Gzldsforpligtelser
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 293.988 351.257
Anden geeld 96.151 87.178
Periodeafgransningsposter 164.472 103.472
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 554.611 541.907
Geldsforpligtelser i alt 554.611 541.907
Passiver i alt 1.360.085 1.313.425
1 Serlige poster
3 Medarbejderforhold
4 Budgetopfolgning
5 Nertstaende parter
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Egenkapitalopgoerelse

Virksomhedska- Overfort resul-
pital tat I alt
Egenkapital 1. juli 2021 325.000 692.831 1.017.831
Arets overforte overskud eller underskud 0 -246.313 -246.313
Egenkapital 1. juli 2022 325.000 446.518 771.518
Arets overforte overskud eller underskud 0 33.956 33.956
325.000 480.474 805.474
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Noter

Searlige poster

Serlige poster omfatter veesentlige indtegter og omkostninger, der har en sarlig karakter i forhold
til virksomhedens indtjeningsskabende driftsaktiviteter, sisom omkostninger til omfattende struk-
turering af processer og grundleggende strukturmeessige tilpasninger samt eventuelle athandelses-
gevinster og -tab 1 tilknytning hertil, og som over tid har vaesentlig betydning. I serlige poster ind-
gér ogsé andre vesentlige belob af engangskarakter.

Som omtalt i ledelsesberetningen er arets resultat pavirket af en rekke forhold, som afviger fra,
hvad ledelsen vurderer som en del af den primeere drift.

Serlige poster for aret er specificeret nedenfor, herunder hvor disse er indregnet i resultatopgerel-

sen.

2022/23 2021/22
Indteegter:
Hjzlpepakke, lonkompensation 0 41.366

0 41.366

Serlige poster indgar pé folgende linjer 1 arsregnskabet:
Andre driftsomkostninger 0 41.366
Resultat af seerlige poster netto 0 41.366
Nettoomszetning
Offentligt tilskud
Kulturministeriet 0 894.334
Kulturstyrelsen 0 250.000
Kulturministeriet (SUAKDSOT.2022-002), se note 4 908.000 0
Frederiksberg Kommune - Rusmidler (sagsnr. (340-73-22) 237.000 0
Frederiksberg Komune, Drift og skoleforleb (sagsnr. G01-1-22) 350.000 350.000
Frederiksberg Kommune - Drift (sagsnr. 20.00.00-@40-90-22) 250.000 0
Frederiksberg Kommune - Demo 0 75.000
Frederiksberg Kommune 0 500.000
Kebenhavns Kommune - Et generationsmede
(samarbejdsaftale) 486.036 0
Statens Kunstfond - Scenefortaelling (SKHUS10W.2022-0440) 100.980 0
Ovrige tilskud 0 41.300
Offentligt tilskud i alt 2.332.016 2.110.634

C:NTACT-FONDEN - Arsrapport for 2022/23 25

Penneo dokumentnagle: 5WSOW-OOEOF-HEHAK-TBNL6-OTONE-EED3Q



Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Noter
2022/23 2021/22
Fondstilskud
Lauritzen Fonden - Urbanskolen Esbjerg (j.nr. 2021-0484) 612.000 419.000
Egmont Fonden 245.000 1.161.000
Egmont Fonden - Unges vej til uddannelse (sag nr. 5467) 637.680 0
Frederiksberg Fonden - Ung til ung 80.000 0
Andre fonde 0 100.000
Frederiksberg Fonden 0 125.000
Fondstilskud i alt 1.574.680 1.805.000
Ovrig salg 1.573.869 2.737.961
5.480.565 6.653.595
3.  Medarbejderforhold
Lonninger og gager 3.957.388 5.180.522
Pensioner 230.459 231.198
Andre omkostninger til social sikring 80.472 97.180
4.268.319 5.508.900
Direktion 597.184 1.294.865
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 7 10
2022/23 Budget
4.  Budgetopfelgning* (t.kr.)
Nettoomsatning 5.481 6.080
Projektomkostninger -4.220 -5.003
Bruttoresultat 1.261 1.077
Distributionsomkostninger -76 0
Administrationsomkostninger -1.170 -1.018
Andre driftsindteegter 50 0
Driftsresultat 65 59

I henhold til Bekendtgerelse om ekonomiske og administrative forhold for modtagere af
driftstilskud fra Kulturministeriet § 11 stk. 4, nr. 4 skal regnskabséarets realiserede tal sammenlignes
med fondens godkendte budget. Budgettal for 2022/2023 er ikke revideret.
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Noter

5. Nertstiende parter

Transaktioner

Fonden har haft felgende transaktioner med naertstiende parter:

2022/23 2021/22
Rédgivning (advokat, bestyrelsesformand tidligere ar) 0 22.875
Vederlag direktionen 597.184 1.294.865
Bestyrelsen har ikke modtaget vederlag udover ovennavnte.
Réadgivningen er sket pd markedsmaessige vilkar.
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Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker digital
underskrift. Underskrivernes identiteter er blevet registereret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekreefter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Navnet er skjult

Bestyrelsesmedlem

Serienummer: 870f8e7d-5622-47bb-b550-c1946d1eff41
IP: 152.715.xxx.xxx
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Piv Bernth

Bestyrelsesmedlem
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Bestyrelsesmedlem
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Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. Signeringsbeviserne i
dokumentet er sikret og valideret ved anvendelse af den matematiske hashveerdi af
det originale dokument. Dokumentet er last for andringer og tidsstemplet med et
certifikat fra en betroet tredjepart. Alle kryptografiske signeringsbeviser er indlejret i
denne PDF, i tilfeelde af de skal anvendes til validering i fremtiden.

Sadan kan du sikre, at dokumentet er originalt
Dette dokument er beskyttet med et Adobe CDS certifikat. Nar du abner dokumentet

Susanne Kirsten Larsen

Forperson

Serienummer: 8f4a509d-a430-4e63-9b35-0f5ad6759bae
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Helle Haagen Petersen

Adm. direkter
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Jan Poul Crilles Tennesen

Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab CVR: 34209936
Statsautoriseret revisor

Serienummer: 2a692044-118d-457f-8db6-321e18b409f1

IP: 62.243.XXX.XXX

2023-12-21 14:31:11 UTC Mit z. o

i Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af Penneo e-signature
service <penneo@penneo.com>. Dette er din garanti for, at indholdet af
dokumentet er uaendret.

Du har mulighed for at efterpreve de kryptografiske signeringsbeviser indlejret i
dokumentet ved at anvende Penneos validator pa falgende websted: https://
penneo.com/validator
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