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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Ledelsespitegning

Ledelsen har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. juli 2024 - 30. juni 2025 for C:NTACT-
FONDEN.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven og bekendtgerelse nr. 1701 af 21.
december 2010 om ekonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra
Kulturministeriet.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2025 samt af resultatet

af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1. juli 2024 - 30. juni 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Frederiksberg C, den 25. november 2025

Direktion

Helle Haagen

Direktor

Bestyrelse

Aydin Soei Mette Toft Nielsen Marek Azoulay

Forperson

Adelaide Bentzon Jane Mylenberg
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Den uafhaengige revisors revisionspitegning

Til bestyrelsen i C:NTACT-FONDEN

Revisionspategning pa arsregnskabet

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for C:NTACT-FONDEN for regnskabséret 1. juli 2024 - 30. juni 2025, der
omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter. Arsregn-
skabet udarbejdes efter arsregnskabsloven og bekendtgerelse nr. 1701 af 21. december 2010 om
okonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 30. juni 2025 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1. juli 2024 - 30.
juni 2025 i overensstemmelse med arsregnskabsloven samt bekendtgerelse nr. 1701 af 21. december 2010
om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen udferes pa
grundlag af bestemmelserne i bekendtgerelse nr. 1701 af 21. december 2010 om ekonomiske og
administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet. Vores ansvar ifelge disse stan-
darder og krav er nermere beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af ars-
regnskabet”. Vi er uathangige af fonden i overensstemmelse med International Ethics Standards Board
for Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold
til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstraekkeligt og
egnet som grundlag for vores konklusion.

Fremhzevelse af forhold i regnskabet

Fonden har i overensstemmelse med bekendtgerelse 1701 af 21. december 2010 om egkonomiske og
administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet medtaget det af ledelsen
godkendte resultatbudget for 2024/2025 som sammenligningstal i note 3. Disse budgettet har ikke varet
underlagt revision.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et rsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven og bekendtgerelse nr. 1701 af 21. december 2010 om ekonomiske og
administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet. Ledelsen har endvidere ansva-
ret for den interne kontrol, som ledelsen anser nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Den uafhaengige revisors revisionspitegning

Ved udarbejdelsen af &rsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsette drif-
ten; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnska-
bet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvi-
dere fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores maél er at opna hej grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet som helhed er uden veasentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hej grad af sikkerhed er et hojt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfores i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gel-
dende i Danmark i bekendtgerelse nr. 1701 af 21. december 2010 om ekonomiske og administrative
forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet, altid vil afdekke vasentlig fejlinformation,
nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsté som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som ve-
sentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de ekono-
miske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen
udferes pé grundlag af bestemmelserne i bekendtgerelse nr. 1701 af 21. december 2010 om ekonomiske
og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet, foretager vi faglige vurde-
ringer og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pé disse ri-
sici samt opnér revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores kon-
klusion. Risikoen for ikke at opdage vesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hejere
end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargel-
ser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af fondens interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Den uafhaengige revisors revisionspitegning

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om fondens evne til at fortsatte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vesentlig usikkerhed,
skal vi 1 vores revisionspétegning gere opmaerksom pé oplysninger herom i &rsregnskabet eller,
hvis sddanne oplysninger ikke er tilstrakkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner
er baseret pa det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspéategning. Frem-
tidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at fonden ikke leengere kan fortsatte driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pé en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Planleegger og udferer vi revisionen af arsregnskabet for at opna tilstraekkeligt og egnet revisions-
bevis vedrerende de konsoliderede finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsen-
hederne som grundlag for at udforme en konklusion om &rsregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede,
fore tilsyn med og gennemga det udferte revisionsarbejde. Vi er eneansvarlige for vores revisions-
konklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmassige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om &rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores vi-
den opnéet ved revisionen eller pa anden méde synes at indeholde vesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Den uafhaengige revisors revisionspitegning

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsafleggelsen, er i
overenstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgdede aftaler og
sedvanlig praksis. Ledelsen er ogsd ansvarlig for, at der er taget skyldige skonomiske hensyn ved driften
af fonden og forvaltningen af de midler, der er omfattet af arsregnskabet. Ledelsen har i den forbindelse
ansvar for at etablere systemer og processer, der understotter sparsommelighed, produktivitet og
effektivitet.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at gennemfore juridisk-kritisk revision
og forvaltningsrevision i overensstemmelse med standarderne for offentlig revision. Dette indebeerer, at vi
vurderer risikoen for, at der er vasentlige regelbrud i de dispositioner, der er omfattet af
regnskabsafleggelsen, eller vaesentlige forvaltningsmangler i de systemer og processer, som ledelsen har
etableret. P4 grundlag af risikovurderingen fastlegger vi de afgrensede emner, som vi skal udfere
juridisk-kritisk revision eller forvaltningsrevision af.

Ved en juridisk-kritisk revision efterprever vi med hej grad af sikkerhed, om de dispositioner, der er
omfattet af det udvalgte emne, er i overensstemmelse med de relevante bestemmelser i bevillinger, love
og andre forskrifter samt med indgéede aftaler og seedvanlig praksis. Ved en forvaltningsrevision vurderer
vi med hgj grad af sikkerhed, om de systemer, processer eller dispositioner, der er omfattet af det udvalgte
emne, understotter skyldige ekonomiske hensyn ved driften af fonden og forvaltningen af de midler, der
er omfattet af arsregnskabet.

Vores revision af hvert udvalgt emne tager sigte pa at opnd tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis som
grundlag for en konklusion med hgj grad af sikkerhed om det pdgeldende emne. Ved en revision kan der
ikke opnés fuldstendig sikkerhed for at opdage alle regelbrud eller forvaltningsmangler. Da vi alene har
udfoert juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision af de udvalgte emner, kan vi ikke udtale os med
sikkerhed om, at der ikke kan vaere vasentlige regelbrud eller vasentlige forvaltningsmangler pa omrader,
der falder uden for de udvalgte emner.

Hvis vi pd grundlag af det udferte arbejde konkluderer, at der er anledning til vesentlige kritiske
bemerkninger, skal vi rapportere herom i denne udtalelse.

Vi har ingen vaesentlige kristiske bemarkninger at rapportere i den forbindelse.

Kabenhavn, den 25. november 2025

Grant Thornton

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3420 99 36

Jan Tennesen
statsautoriseret revisor
mne9459
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Fondsoplysninger

Fonden C:NTACT-FONDEN
Edisonsvej 10
1856 Frederiksberg C

CVR-nr. 2959 85 84
Regnskabsar: 1. juli - 30. juni

Bestyrelse Aydin Soei, Forperson
Mette Toft Nielsen
Marek Azoulay
Adelaide Bentzon
Jane Mylenberg

Direktion Helle Haagen, Direktor
Revision Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Lautrupsgade 11
2100 Kebenhavn &
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

Fondens vision og hovedaktiviteter

C:ONTACT Fonden er en almennyttig organisation med formal at skabe, stotte, producere, formidle og
undervise i scenekunst og medieproduktion sammen med sével professionelle og ikke-profesionelle
udevere. Fondens arbejde spander over kunstneriske, sociale og udannelsesmassige sammenhange.

Som registreret socialekonomisk virksomhed bidrager vi aktivt til legsningen af sociale udfordringer.
Gennem vores socialkunstneriske praksis bruger vi vores position som demokratisk platform til at skabe
varige forandringer, med sarligt fokus pa udsatte unge. Vores arbejde bygger pa neglebegreberne
forstéaelse, dialog og inklusion, som vi omsetter til konkret forandring.

Vores vision er at fremme ligeverdighed ved at give udsatte grupper en stemme pa scenen og i medier
som video og radio. For os er kunsten et redskab til dialog og til at styrke menneskers livsduelighed og
robusthed. Kernen i C:NTACTs arbejde er den personlige fortelling, som skaber indsigt i de udfordringer,
forskellige grupper i samfundet mader — med det formaél at ege viden, debat og forandring.

God fondsledelse
Bestyrelsen skal redegere for god fondsledelse i overensstemmelse med "Anbefalingerne om god Fondsledelse". Dette daekker over en
redegerelse om bestyrelsens abenhed og kommunikation, opgaver og vederlag, som er angivet nedenfor:

1 Abenhed og kommunikation

1.1

Det anbefales, at bestyrelsen vedtager princip-
per for ekstern kommunikation, som imade-
kommer behovet for dbenhed og interessenter-
nes behov og mulighed for at opné relevant op-
dateret information om fondens forhold.

Fonden felger denne anbefaling.

Ifolge fondens forretningsorden § 9, ma et
bestyrelsesmedlem kun udtale sig til pressen
eller offentligheden vedrerende fondens formal
med formandens tilladelse. Det folger en

videre af forretningsorden § 8, at
bestyrelsesformanden reprasenterer fonden
udadtil.
2 Bestyrelsens opgaver og ansvar
2.1 Bestyrelsens overordnede opgaver og ansvar
2.1.1 Det anbefales, at bestyrelsen med henblik pd at ~ Fonden folger denne anbefaling.
sikre den erhvervsdrivende fonds virke i over-
ensstemmelse med fondens formdl og interes-  Bestyrelsen folger &rshjul.
ser mindst en gang arligt tager stilling til fon-
dens overordnede strategi og uddelingspolitik
med udgangspunkt i vedtagten.
2.1.2 Det anbefales, at bestyrelsen lebende forholder  Fonden folger denne anbefaling.

sig til, om fondens kapitalforvaltning modsva-
rer fondens formél og behov péd kort og lang
sigt.

C:NTACT-FONDEN - Arsrapport for 2024/25 7



Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

221

222

2.3.1

232

Formanden og nastformanden for bestyrelsen
Det anbefales, at bestyrelsesformanden organi-
serer, indkalder og leder bestyrelsesmaderne
med henblik pa at sikre et effektivt bestyrelses-
arbejde og skabe de bedst mulige forudsetnin-
ger for Dbestyrelsesmedlemmernes arbejde
enkeltvis og samlet.

Det anbefales, at hvis bestyrelsen undtagelses-
vis anmoder bestyrelsesformanden om at ud-
fore sarlige opgaver for den erhvervsdrivende
fond ud over formandshvervet, ber der forelig-
ge en bestyrelsesbeslutning herom, der sikrer,
at bestyrelsen bevarer den uafhangige overord-
nede ledelse og kontrolfunktion. Der ber sikres
en forsvarlig arbejdsdeling mellem formanden,
nastformanden, den evrige bestyrelse og en
eventuel direktion

Bestyrelsens sammensaetning og organisering
Det anbefales, at bestyrelsen lgbende og mindst
hvert andet ar vurderer og fastlegger, hvilke
kompetencer bestyrelsen skal rdde over for
bedst muligt at kunne udfere de opgaver, der
pahviler bestyrelsen.

Det anbefales, at bestyrelsen med respekt af en
eventuel udpegningsret i vedtagten godkender
en struktureret, grundig og gennemskuelig pro-
ces for udvalgelse og indstilling af kandidater
til bestyrelsen.

Fonden folger denne anbefaling.

Fonden felger denne anbefaling.

Fonden folger denne anbefaling.

Det fremgar af vedtegterne § 7, at fonden
ledes af en bestyrelse, der bestir af fem
medlemmer. Bestyrelsen skal tilsammen
repraesentere kulturel, social og ledelsesmeessig
indsigt. Ved udpegningen skal der laegges
serlig vaegt pad teatermeessig, erhvervsmaessig,
juridisk,  ekonomisk, uddannelses- og
integrationsfagligbaggrund af relevans for
fondens drift, idet der i eovrigt tilstrebes en
ligelig kansmeessig reprasentation.

Fonden felger denne anbefaling.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

233

234

Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer udpe-
ges pé baggrund af deres personlige egenskaber
og kompetencer under hensyn til bestyrelsens
samlede kompetencer, samt at der ved sammen-
setning og indstilling af nye bestyrelsesmed-
lemmer tages hensyn til behovet for fornyelse —
sammenholdt med behovet for kontinuitet — og
til behovet for mangfoldighed i relation til bl.a.
erhvervs- og uddelingserfaring, alder og ken.

Det anbefales, at der arligt béade i
ledelsesberetningen og pa den
erhvervsdrivende fonds eventuelle hjemmeside
redegeres for sammensatningen af bestyrelsen,
herunder for mangfoldighed, samt at der gives
folgende oplysninger om hvert af bestyrelsens
medlemmer:
- den pageldendes navn og stilling,

den pagaldendes alder og ken,

dato for indtreeden 1 bestyrelsen, om

genudpegning af medlemmet har fundet

sted og udleb af den aktuelle
udpegningsperiode,

medlemmets eventuelle serlige
kompetencer,

den pagzldendes ovrige ledelseshverv,
herunder poster i direktioner, bestyrelser og
tilsynsrad, inklusive ledelsesudvalg, i
danske og udenlandske fonde,
virksomheder, institutioner samt kravende
organisationsopgaver,

om den pagaldende ejer aktier, optioner,
warrants og lignende 1  fondens
dattervirksomheder og/eller associerede
virksomheder,

hvilke medlemmer der er udpeget af
myndigheder/tilskudsyder m.v., og

om medlemmet anses for uathaengigt.

Fonden folger denne anbefaling.

Fonden folger denne anbefaling - se efterfol-
gende oversigt.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

235

2.4.1

2.5.1

252

2.6.1

2.6.2

Det anbefales, at flertallet af bestyrelsesmed-
lemmerne 1 den erhvervsdrivende fond ikke
samtidig er medlemmer af bestyrelsen eller di-
rektionen i fondens dattervirksomhed, medmin-
dre der er tale om et helejet egentligt holding-
selskab.

Uafhangighed
Det anbefales, at en passende del af bestyrel-
sens medlemmer er uathengige.

Bestér bestyrelsen (eksklusiv medarbejdervalg-

te medlemmer) af:

: op til fire medlemmer, ber mindst ét
medlem vere uafhengigt,
mellem fem til otte medlemmer, ber
mindst to medlemmer vere uathangi-
ge, eller
ni til elleve medlemmer, ber mindst tre
medlemmer veare uafhengige, og si
fremdeles.

Udpegningsperiode

Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer som
minimum udpeges for en periode pa to ar, og
maksimalt for en periode pa fire ar.

Det anbefales, at der for medlemmerne af be-
styrelsen fastsattes en aldersgrense, som of-
fentliggeres i ledelsesberetningen eller pa fon-
dens hjemmeside.

Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og direktion

Det anbefales, at bestyrelsen fastleegger en eva-
lueringsprocedure, hvor bestyrelsen, formanden
og de individuelle medlemmers bidrag og re-
sultater arligt evalueres, og at resultatet dreftes
i bestyrelsen.

Det anbefales, at bestyrelsen én gang arligt eva-
luerer en eventuel direktions og/eller admini-
strators arbejde og resultater efter forud fastsat-
te klare kriterier.

Fonden folger denne anbefaling.

Fonden folger denne anbefaling.

Fonden folger ikke denne anbefaling.

Fonden folger ikke denne anbefaling.

Fonden felger denne anbefaling.

Fonden folger denne anbefaling.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

3.1.1

Der kan oplyses folgende om bestyrelsens medlemmer:

Ledelsens vederlag

Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen i
erhvervsdrivende fonde aflennes med et fast
vederlag, samt at medlemmer af en eventuel di-
rektion aflennes med et fast vederlag, eventuelt
kombineret med bonus, der ikke ber veaere af-
hangig af regnskabsmaessige resultater. Veder-
laget ber afspejle det arbejde og ansvar, der fol-
ger af hvervet.

Det anbefales, at der i arsregnskabet gives op-
lysning om det samlede vederlag, som hvert
enkelt medlem af bestyrelsen og en eventuel di-
rektion modtager fra den erhvervsdrivende
fond og fra fondens dattervirksomheder og as-
socierede virksomheder. Endvidere ber der op-
lyses om eventuelle andre vederlag som besty-
relsesmedlemmer og en eventuel direktion
modtager for udferelse af andet arbejde eller
opgaver for fonden, fondens dattervirksomhe-
der eller associerede virksomheder, bortset fra
medarbejderreprasentanters vederlag som an-
satte.

Fonden folger delvist denne anbefaling.
Bestyrelsesarbejdet er ulennet, men der kan

godtgeres bestyrelsesforsikring og rimelige
udgifter til transport.

Fonden folger denne anbefaling.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning
Mette Toft Adelaide Jane
Aydin Soei Nielsen Marek Azoulay Bentzon Mylenberg
o Bestyrelses- Bestyrelses- Bestyrelses- Bestyrelses-
Stilling Forperson medlem medlem medlem medlem
Alder 43 ar 41 ar 29 ar 51 ér 59 ar
Keon Mand Kvinde Mand Kvinde Kvinde
Indtradt i bestyrel-| 3. december | 24.november | 3. september 3. september 3. september
sen den 2019 2022 2024 2024 2024
Genvalg har fundet Ja Ja Ja Ja Ja
sted?
Udleb af wvalg-| 3.december | 24.november | 3. september 3. september 3. september
periode 2027 2026 2028 2028 2028
Medlemmets s@rli-|  Sociolog og Selvsteendig Konsulent, Koreograf og | Selvstaendig réc
ge kompetencer forfatter konsulent, lerer | Cand.Merc | sceneinstrukter |kommunikations
Foreningsrepraes .
Ovrige ledelses- i Fashion Revol Neestformand i
Fonden
hverv Denmark o Unedomsbureau
Whacking D: £
Udpeget af myn- . . . . .
digheder/tilsyn Nej Nej Nej Nej Nej
Anses medl.emmet Ja Ja Ja Ja Ja
for uathengigt
Samlet  vederlag
fra fonden 0 0 0 0 0

Fondens uddelingspolitik
I henhold til arsregnskabslovens § 77b oplyses, at fonden de senere &r har prioriteret udvikling og
gennemforelse af forestillinger og projekter samt konsolidering af egenkapitalen. Der er derfor ikke

vedtaget en ekstern uddelingspolitik.

Veasentlige zendringer i virksomhedens aktiviteter og skonomiske forhold
En stor tak til alle, der har stettet C:NTACT i sasonen 2024/25: Kulturministeriet, Egmont Fonden,
Lauritzen Fonden, Frederiksberg Kommune, Kegbenhavns Kommune, Ebbefos Fonden, FRi-Puljen under
Globalt Fokus og Nyt Europa, Kunststyrelsen og Bikubenfonden.

12024/25 er vores forestillinger og workshops blevet oplevet af over 22.428 publikummer.
Sceneproduktioner pa Edison: 5.294 publikummer
Turnéforestillinger i hele landet: 16.683 publikummer
Workshopforleb med skoler: 451 bern og unge deltog.
Paneldeltagelse og faglige oplaeg: 11 arrangementer.

C:NTACT-FONDEN - Arsrapport for 2024/25
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

ConBetty er et samarbejde mellem Betty Nansen Teatret og C:NTACT om Edison Scenen, hvor
C:NTACT réader over halvdelen af scenerne fra 1. august til 31. juni. Aftalen er forlenget til sason
2025/26, hvorefter en ny eller permanent aftale forventes med teatrets kommende ledelse.
Okonomiske hovedtal:

Nettoomsatning: 6.757 t.kr. (mod 5.635 t.kr. 1 2023/24)

Arets resultat: 280 t.kr. (mod forventet 52 t.kr.)

Egenkapital ultimo: 1.140 t.kr.

Veasentlige aktiviteter i szesonen

+  ZIG ZAG —forestilling pa Edison og i hele landet med forteellinger om unges oplevelser i
uddannelsessystemet, stottet af Egmont Fonden.
Kald mig bare snowflake — dialogworkshops i hele landet med fortzllerraekke om af og med
unge om trivsel. Stettet af Ebbefos Fonden.
Esbjerg skoleprojekt — sidste ar i et firedrigt forleb med Urbanskolen i Esbjerg, stottet af
Lauritzen Fonden, der skal styrke elevernes tilhersforhold til skolens tre afdelinger. Center for
ungdomsforskning
Mangfoldig Alderdom, minoritetsetniske seldres fortallinger om at eldres i Danmark.
Samarbejde med Kobenhavns Kommune. ZAldre fra Folehaven samarbejde med
Helhedsplanen Mit Kvarter
Jeg, Inuk - fortaellinger om at veere inuit i Danmark. Stettet af Globalt Fokus Fri pulje og
Statens Kunstfond.
Hooked — Nikotinfri Ungdom — 1. ir af 3.arig indsats i 10 kommuner i Vestegnen i samarbejde
med Klar livet - uden rog og rusmidler.
Skoleworkshops med Al Quds Skole — stottet af Statens Kunstfonds Huskunstnerordning.
Forleb med Aveny-T og Frederiksberg Gymnasium — fortzllinger om datingkultur. Stettet af
Frederiksbergs Kommunes Kultur- og Fritidspulje.
Forteellinger om negativ social kontrol, radikalisering og ekstremisme — i samarbejde med
Kebenhavns Kommune.
Udviklingsforleb — Symposium og deling af viden om socialkunstnerisk praksis. Stettet af
Bikubenfonden.
Vidensdeling — deltagelse i paneler og afholdelse af faglige oplaeg.

Den forventede udvikling
I seesonen 2025/26 er C:NTACT indtil videre sikret stotte fra:

Kulturministeriet: 1.381 tkr. til projekter om inklusion, mangfoldighed og dialog, saerligt malrettet
bern og unge med inddragelse af professionelle teaterfolk.

Frederiksberg Kommune: 500 tkr. til drift samt stette samt 125 t.kr. til endnu et samarbejde med
Frederiksberg Gymnasium og Aveny-T.

Angustinus Fonden: 785 t.kr. til forestillingen Faedre og Senner

Klar livet - uden rog og rusmidler: 269 t.kr. til dialogworkshops

Ebbefos Fonden med 406 t.kr. til fortsat turné med dialogworkshop samt 287 t.kr. til turné med
AvenyTs forestilling Get Ready With Me.

Kebenhavns Kommune, Social- og Sundhedsforvaltning: 275 tkr. til forestilling med @ldre med
LGBTQ+ baggrund.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

C:NTACT stér sterkt i det socialkunstneriske felt og har de seneste ar opbygget en solid praksis med
dokumentariske fortellinger, borgerinddragelse og udvikling af nye stemmer i kunsten. For at styrke
organisationens baredygtighed og videreudvikling arbejder vi med en strategi, der bygger pa tre
hovedspor:
- Vi indsamler og deler viden om vores metoder og erfaringer, hvilket bade udvikler organisationen og
inspirerer feltet.
Vi skaber strukturerede forleb for unge deltagere, s& de udvikler kunstneriske og personlige
kompetencer, samtidig med at organisationen opbygger undervisnings- og mentorressourcer.
Endelig styrker vi kvalitet og gennemslagskraft i vores produktioner gennem partnerskaber med
kulturinstitutioner, som giver borgernes stemmer storre platforme og &bner muligheder for lering,
eksperimenter og organisatorisk udvikling.

Strategien har til formal at skabe langsigtet baeredygtighed, bidrage til det socialkunstneriske felt, styrke
vores kunstneriske gennemslagskraft og samtidig fastholde vores DNA: at give marginaliserede grupper
en stemme gennem personlige fortellinger og inddragende kunstneriske processer.

Begivenheder efter regnskabsarets udleb
Der er ikke indtruffet begivenheder efter regnskabsarets afslutning, som pavirker arsrapporten.

Redegorelse for den socialekonomiske virksomhed
I henhold til § &, stk. 3 i Lov om registrerede socialokonomiske virksomheder oplyses:

Vederlag til ledelse:

Direktor Helle Haagens samlet vederlag 613.637 kr. Direkteren arbejder direkte med projekterne, hvorfor
hendes lon primeert finansieres heraf.

Bestyrelsesforperson Aydin Soei: 0 kr. i bestyrelseshonorar.

Udlodning:
Der er ikke 1 2024/25 foretaget udlodning af virksomhedens formue.

Opfyldelse af socialt formal:

C:NTACT Fonden er socialt engageret gennem integrations- og kultur arbejde, jf. fondens vedtagter.
Fonden er erhvervsdrivende gennem salg af forestillinger og events til bl.a. virksomheder og offentlige
institutioner. Fonden modtager fondsstette og har erhvervsindtaegter, men er uathangig af det offentlige.
Arbejdet er inddragende, idet medarbejdere og brugere aktivt medvirker i udviklingen og afviklingen af
projekter.

Alle fondens midler anvendes til at fremme det almennyttige formal.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for C:NTACT-FONDEN er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmel-
ser for en klasse B-virksomhed med de tilpasninger, der folger af, at der er tale om en fond.

Arsrapporten er aflagt efter ssmme regnskabspraksis som sidste &r og aflagges i danske kroner.

Generelt om indregning og méaling

I resultatopgerelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vardireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder
afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af @ndrede regn-
skabsmessige skon af belab, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde fonden,
og aktivets verdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fra-
gd fonden, og forpligtelsens vaerdi kan maéles palideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forpligtel-
ser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten afleegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pé balancedagen.

Resultatopgerelsen

Nettoomsaetning
Nettoomsatningen omfatter tilskud til fondens virksomhed samt indtegt ved salg af forestillinger.

Tilskud til fondens virksomhed integtsfores med den del af de enkelte tilskudsbelgb, som vedrerer
regnskabsérets aktiviteter.

Nettoomsatning ved salg af forestillinger indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og
risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang, og safremt indtagten kan opgeres palideligt
og forventes modtaget.

Projektomkostninger

Projektomkostninger omfatter omkostninger, herunder lenninger og gager samt afskrivninger, der
atholdes for at opnd arets nettoomsatning. Herunder indgér direkte omkostninger til materialer, udstyr og
rekvisitter, lon og gage til skuespillere, teknikere og musikere m.m., leje samt afskrivninger pé
ombygningsudgift, driftsanlaeg og inventar.
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Anvendt regnskabspraksis

Distributionsomkostninger

I distributionsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt til distribution af varer solgt
i aret samt til arets gennemforte salgskampagner. Herunder indregnes omkostninger til salgspersonale, re-
klame- og udstillingsomkostninger samt afskrivninger.

Administrationsomkostninger

I administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er atholdt i aret til ledelse og administration
af fonden herunder omkostninger til det administrative personale, ledelsen, kontorlokaler, kontoromkost-
ninger samt afskrivninger i forbindelse hermed.

Andre driftsindtegter
Andre driftsindteegter indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af materielle anlaegsaktiver samt modtagne lgnrefusioner.

Indtzaegter af kapitalinteresse

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmeessige andel af de enkelte tilknyttede virksomheders resultat
efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pa goodwill og tilleg
af negativ goodwill.

Finansielle indtegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved fi-
nansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og kurstab vedrerende verdipapirer, geld og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleg og godtge-
relser under acontoskatteordningen mv.

Skat af drets resultat

Arets skat, der bestar af rets aktuelle skat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med
den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfores til po-
steringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalinteresse

Kapitalinteresse indregnes og males efter den indre vardis metode. Indre verdis metode anvendes som
en konsolideringsmetode.
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Anvendt regnskabspraksis

I balancen indregnes kapitalinteresse til den forholdsmessige andel af virksomhedens regnskabsmeessige
indre veerdi. Denne opgeres efter ejervirksomhedens regnskabspraksis med fradrag eller tilleeg af urealise-
rede koncerninterne avancer og tab samt med tilleeg eller fradrag af resterende verdi af positiv eller nega-
tiv goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes i resultatopgerelsen ved ke-
bet af kapitalandelen. Vedrerer den negative goodwill overtagne eventualforpligtelser, indtegtsfores nega-
tiv goodwill ferst, nar eventualforpligtelserne er afviklet eller bortfaldet.

Kapitalinteresse med regnskabsmassig negativ indre vaerdi méles til 0 kr., og et eventuelt tilgodehavende
hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodehavendet er uerholdeligt. I det om-
fang ejervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at dekke en underbalance, der overstiger
tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalinteresse overfares under egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter
den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmeessige veaerdi overstiger kostprisen. Reserven regu-
leres med andre egenkapitalbeveagelser i kapitalinteresse.

Nedskrivning pa anleegsaktiver
Den regnskabsmaessige verdi af kapitalandel i kapitalinteresse vurderes arligt for indikationer pa verdi-
forringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsverdien, safremt denne er lavere
end den regnskabsmassige verdi.

Genindvindingsvardien er den hgjeste vardi af kapitalveerdi og salgsveaerdi fratrukket forventede omkost-
ninger ved et salg. Kapitalverdien opgeres som nutidsverdien af de forventede nettopengestremme fra
anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller ak-
tivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefores, nar betingelsen for nedskrivningen ikke laengere bestar.
Nedskrivninger pd goodwill tilbageferes ikke.

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi. Der ned-
skrives til nettorealisationsvaerdien med henblik pa at imedegé forventede tab.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgransningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsér.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele 1 til-
knyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller a&ndring i regnskabsmaessige
skon.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt beleb.

Uddelinger
Uddelingerne fores direkte over disponibel kapital, og omfatter de i aret foretagne udbetalinger samt hen-
settelser til senere uddeling.

Fondsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemassig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat méles til nettorealisationsverdi.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balance-
dagens lovgivning vil veere galdende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Andring i
udskudt skat som felge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fo-
res direkte pa egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteverdien af fremforselsberettiget skattemaessigt underskud, méles
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuel-
le udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Geeldsforpligtelser
Ovrige geldsforpligtelser, som omfatter geld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden geld,
males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Periodeafgransningsposter
Under periodeafgransningsposter indregnes modtagne betalinger vedrerende indtegter i de efterfolgen-
de ar.
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Resultatopgerelse 1. juli - 30. juni

Note 2024/25 2023/24
1 Nettoomsatning 6.757.932 5.635.998
Produktionsomkostninger -5.197.830 -4.086.493
Bruttoresultat 1.560.102 1.549.505
Distributionsomkostninger -84.811 -121.004
Administrationsomkostninger -1.314.611 -1.433.050
Andre driftsindtaegter 191.452 74.023
Driftsresultat 352.132 69.474
Indtegter af kapitalinteresser -55.008 1.655
Andre finansielle indtagter 88 0
Ovrige finansielle omkostninger -3.565 -2.568
Finansiering netto -58.485 -913
Resultat for skat 293.647 68.561
Skat af arets resultat -12.948 -14.535
Arets resultat 280.699 54.026

Forslag til resultatdisponering:
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode 32.923 1.655
Overfores til overfort resultat 247.776 52.371
Disponeret i alt 280.699 54.026
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Balance 30. juni

Aktiver

Note 2025 2024
Anlaegsaktiver
Kapitalinteresser 0 55.008
Finansielle anlegsaktiver i alt 0 55.008
Anlzegsaktiver i alt 0 55.008
Omsztningsaktiver
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 84.125 183.311
Udskudte skatteaktiver 38.842 51.790
Andre tilgodehavender 799.986 271.716
Periodeafgransningsposter 36.663 31.689
Tilgodehavender i alt 959.616 538.506
Likvide beholdninger 1.036.576 733.789
Omsatningsaktiver i alt 1.996.192 1.272.295
Aktiver i alt 1.996.192 1.327.303
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Balance 30. juni

Passiver
Note 2025 2024

Egenkapital
Virksomhedskapital 325.000 325.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode 87.931 55.008
Overfort resultat 727.268 479.492
Egenkapital i alt 1.140.199 859.500
Geeldsforpligtelser
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 270.908 252.700
Anden geld 332.613 167.631
Periodeafgransningsposter 252.472 47472
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 855.993 467.803
Gealdsforpligtelser i alt 855.993 467.803
Passiver i alt 1.996.192 1.327.303

2 Medarbejderforhold

4 Nertstiende parter
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Egenkapitalopgerelse

Reserve for net-

toopskrivning

Virksomhedska-  efter den indre
pital  vaerdis metode Overfeort resultat I alt
Egenkapital 1. juli 2023 325.000 53.353 427.121 805.474
Resultatandel 0 1.655 52.371 54.026
Egenkapital 1. juli 2024 325.000 55.008 479.492 859.500
Resultatandel 0 32.923 247.776 280.699
325.000 87.931 727.268 1.140.199
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Noter
2024/25 2023/24
1.  Nettoomsatning

Statens Kunstfond - Scenefortelling (SKHUS10W.2023-0566) 0 100.980
Slot- og Kulturstyrelsen (SUAKDSOT.2022-002) se note 3 1.337.000 0
Frederiksberg Kommune - Rusmidler (sagsnr. ¥40-73-22) 0 63.000
Frederiksberg Kommune - Drift 250.000 250.000
Frederiksberg Kommune - Drift (sagsnr. 20.13.00-040-1-23) 268.598 268.598
Frederiksberg Kommune - Ung kunst (20.00.00-@40-140-23) 0 125.000
Frederiksberg Kommune - Ung kunst II (20,00.00-040-118-24) 125.000 0
Kebenhavns Kommune - Generationsmede (samarbejdsaftale) 493.000 10.000
Slot- og Kulturstyrelsen (SUAKDSOT.2023-0002) 0 1.241.333
Slots- og Kulturstyrelsen (GRONW.2024-0043) 118.000 0
Statens Kunstfond (SKHUS10W.2024-0207) 100.000 0
Offentligt tilskud i alt 2.691.598 2.058.911
Bikuben (sag nr. CAS-09257-M1W8W5) 110.000 140.000
Globalt Fokus (j.nr. CNT-APR24-Fri) 274.282 0
Lauritzen Fonden - Urbanskolen Esbjerg (j.nr. 2021-0484) 800.000 644.000
Egmont Fonden - Unges vej til uddannelse (sag nr. 5467) 904.082 1.328.538
Ebbefos Fonden (j.nr. 2023-0194) 526.000 0
Frederiksberg Fonden - Ung til ung 0 50.000
Andre fonde 0 30.000
Fondstilskud i alt 2.614.364 2.192.538
Ovrig salg 1.451.970 1.384.549
6.757.932 5.635.998
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Noter
2024/25 2023/24
2.  Medarbejderforhold
Lonninger og gager 4.943.342 3.913.473
Pensioner 313.935 251.807
Andre omkostninger til social sikring 97.714 97.559
5.354.991 4.262.839
Direktion 613.637 613.670
Gennemsnitligt antal beskeeftigede medarbejdere 10 7
2024/25 Budget
3.  Budgetopfelgning* (t.kr.)
Nettoomsetning 6.758 7.348
Projektomkostninger -5.198 -6.051
Bruttoresultat 1.560 1.297
Distributionsomkostninger -85 0
Administrationsomkostninger -1.315 1.187
Andre driftsindtegter 192 0
352 110

I henhold til Bekendtgerelse om ekonomiske og administrative forhold for modtagere af
driftstilskud fra Kulturministeriet § 11 stk. 4, nr. 4 skal regnskabsérets realiserede tal sammenlignes

med fondens godkendte budget. Budgettal for 2024/25 er ikke revideret.

4. Neertstaende parter
Transaktioner
Selskabet har haft folgende transaktioner med nertstidende parter:

2024/25 2023/24

Rédgivning (advokat, bestyrelsesformand 22/23) 0 3.250

Vederlag direktionen 613.637 613.670
Rédgivningen er sket pd markedsmassige vilkar.
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